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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019

FNB Mogambique S.A. (“FNBM”)
RELATORIO DE GESTAO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

A publicagéo do presente relatdrio foi diferida devido a mudanca dos auditores externos do FNBM, conforme recomendado pelo Conselho de Administragdo
e aprovado pela Assembleia Geral. Esta mudanca foi antecedida de extensas discussdes com o Conselho Fiscal e mereceu a prévia aprovagdo pelo Banco de
Mogambigue. Embora tenha sido uma decisao dificil de ser tomada, no final do exercicio, o Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal estdo satisfeitos,
pois a mudanga demaonstrou-se ser a mais correcta.

0 Conselho de Administragao estd convicto de que esta resultou igualmente numa mudanga no que respeita ao desempenho e consequentemente nos re-
sultados do FNBM. Como reflexo dessa mudanca, e da aprovacao do referido diferimento, o presente relatério abrange o exercicio financeiro findo em 31 de
Dezembro de 2019 incluindo os relevantes eventos subsequentes.

Em primeiro lugar, em nome dos accionistas, dos membros dos 6rgaos sociais do FNBM, trabalhadores e demais stakeholders é extremamente importante
estender 0 nosso apoio sincero a todo 0 povo mogambicano pois estamos a enfrentar um perfodo dificil no seio da sociedade e da economia. A crise em torno
da pandemia do Covid-19 tem sido devastadora, afectando os paises isoladamente mas também numa visdo ampla de politica global, verificamos um nivel
de tens&o extraordindria sem precedentes. Os desafios emergentes apenas reforgcam a nossa estratégia de continuar a trabalhar na perspectiva de tornar o
FNBM num banco cada vez mais relevante no panorama nacional, no qual os clientes e parceiros de negécio possam confiar cada vez mais.

Analise econdmica

Apesar do seu enorme potencial nos sectores energético (nao limitado aos combustiveis fosseis) e agricola, Mogambique tem estado numa trajectdria
de crescimento moderado desde 2015, ano em que o Produto Interno Bruto (PIB) cresceu 9.1% durante dois trimestres sucessivos e registou uma taxa
de crescimento anual de 6.63%. Apos a crise resultante das chamadas dividas ocultas de 2016 (USD 2 mil milhdes de Ddlares norte-americanos de fi-
nanciamentos nao autorizados), o impacto devastador dos ciclones tropicais Idai (Marco de 2019) e Kenneth (Abril de 2019) na producéo agricola e a
actual evolucdo da seguranca publica na provincia de Cabo Delgado causada pelos ataques promovidos pelos insurgentes, os Ultimos 4 trimestres de
crescimento anual do PIB foram, em média, de apenas 1.77%. O Ultimo numero a ser divulgado revela uma taxa de crescimento anual do PIB de 1.68%
no primeiro trimestre de 2020, contra (uma revisdo) 1.51% no quarto trimestre de 2019. Houve aumentos nos servigos publicas (6.5%), transporte e
armazenamento (5%), agricultura (2.9%), sectores de producao (2.5%), construgao (1.7%) e pescas (1.5%). Em contrapartida, a exploragdo mineira re-
gistou um decréscimo de 11.7%.

0 Governo de Mocambique espera que a economia registe uma contracgédo de 3.3% em 2020, devido a j4 referida pandemia do Covid-19. A inflacao anual
cresceu 3.02% em Maio de 2020, contra 3.32% em Abril de 2020. O sector dos alimentos e bebidas nédo alcodlicas foi o principal contribuinte para a descida
dainflagdo, com uma descida de 7.2% ao longo do ano.

Em Abril, o Governo aprovou uma despesa orcamental de MZN 345.4 mil milhdes (USD 4.97 mil milhdes) para 2020 contra uma meta de receitas de MZN
235,6 mil milhdes (USD 3,39 mil milhdes). Assim, o défice orcamental é de MZN109,8 mil milhdes (USD 1,58 mil milhdes), ou 10.8% do PIB de Mogambigue,
um aumento de 1.4% em relacdo ao défice do orgamento do exercicio anterior. O Governo planeia financiar o défice através de empréstimos e subsidios
concedidos pelo exterior.

0 pais registou um défice comercial de USD 624,8 milhdes no quarto trimestre de 2020. Este valor é superior a um défice de USD 330,2 milhdes no mes-
mo periodo de 2019 na sequéncia de grandes importagoes de equipamento de capital e de uma queda significativa nas exportagdes. O Ultimo excedente
comercial do pais foi um modesto excedente de USD 78,6 milhdes obtido no terceiro trimestre de 2017. O Governo prevé uma queda nas exportacoes de
Mogambique, em valor, de 6.5% em 2020 devido a reducédo da procura no mercado mundial e a queda significativa nos pregos das mercadorias nos ultimos
6 meses. No entanto, as reservas externas do pais registaram um aumento de USD 3.929 mil milhdes em Abril de 2020 (7 meses de cobertura das impor-
tacoes), de um minimo recente de USD 2.816 mil milhdes em Setembro de 2019. Isto deve-se em grande parte a levantamentos no FMI (relacionado com a
Covid-19) deFacilidade de Crédito Rapido no valor de USD 309 milhdes e a reestruturacdo da sua divida pendente através da troca das suas notas de USD 729
milhdes que vencem em 2023 (sobre as quais ndo eram reembolsados juros desde Janeiro de 2017) por USD 900 milhdes de notas que vencem em 2031,

Prevéem-se atrasos em todos 0s projectos nas areas 1 e 4 dos campos de GNL de Mogambique. Antes dos atrasos relacionados com a Covid-19, fortes
impactos climaticos nas infraestruturas e falhas de seguranca relacionadas com os ataques dos insurgéntes atrasaram o progresso dos projectos da multi-
nacional Total. Os atrasos nas construcoes de infraestruturas ja foram solucionados com a construcdo de um novo aerédromo para auxiliar o transporte de
trabalhadores para o local, e foi construido um segundo cais para reduzir a dependéncia das infraestruturas terrestres e assegurar que os abastecimentos
possam ser distribuidos nas plataformas.

Desempenho do FNBM

Apresentamos as demonstragdes financeiras do FNBM relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019. As referidas demonstracdes foram elabo-
radas em conformidade com as Normas Internacionais de Informacao Financeira (NIRF), e conforme estipulado no Aviso n°® 4/GBM/2007 de 2 de Maio de
2007 do Banco de Mogambique.

Os principais indicadores de gestdo do FNBM sao apresentados na tabela abaixo:
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FNB

First National Bank

Demonstracao da posi¢ao financeira

(em MT'000)
2019 2018 Variagao
Balango Valor % Valor % homdloga
Activo
Caixa e equivalentes de caixa 6.327.109 38,6% 5.607.898 36,3% 13%
Activos financeiros derivativos = 0,0% 1471 0,0% -100%
Titulos de Investimentos 6.566.962 40,0% 5151.278 33,4% 27%
Crédito sobre clientes 2470447 15,1% 3.615.138 23,4% -32%
Contas a receber 137964 0,8% 183.423 1,2% -25%
Activos por impostos correntes 33.980 0,2% 60.106 0,4% -43%
Imobilizado corpdreo 851.575 5,2% 658.739 4,3% 29%
Activos por impostos diferidos - 0,0% 129.172 0,8% -100%
Imobilizado incorpdreo 13.364 0,1% 33.067 0,2% -60%
Total do activo 16.401.401 100% @ 15.440.292 100% 6%
Passivo
Depasitos e contas correntes 14.313.152 873% | 12.645.355 82,0% 13%
Passivos financeiros derivativos = 0,0% 1.622 0,0% -100%
Provisdes 34.509 0,2% 29.509 0,2% 17%
Passivos por impostos diferidos 50.561 0,3% 11.166 0,1% 353%
Outros passivos 395.251 2,4% 1.367.954 8,9% -71%
Total do passivo 14.793.472 90,2% | 14.055.606 91,0% 5%
Fundos proprios
Capital social 2.770.255 16,9% 2.261.547 14,7% 22%
Reservas 289.575 1,8% 172,561 1,1% 68%
Resultados transitados (1.451.900) -89% | (1.049.422) -6,8% 38%
Total dos fundos préprios 1.607.929 9,8% 1.384.686 9,0% 16%
Total do passivo e fundos préprios 16.401.401 100% | 15.440.292 100% 6%
(em MT'000)
2019 2018 Variagdo
Evolugao de depdsitos Valor % Valor % homdloga
Bancos e instituicoes de crédito 1.288.151 9,0% 624924 4,9% 106,1%
Contas correntes e depdsitos a ordem 9.564.221 66,8% 7921.329 62,6% 20,7%
Depasitos a prazo e com pré-aviso 3.379.434 23,6% 3.992.765 31,6% -15,4%
Outros depdsitos 25966 0,2% 26.585 0,2% -2,3%
Acréscimo de juros de depositos e contas correntes 55.380 0,4% 79.751 0,6% -30,6%
Total 14.313.152 100,0% | 12.645.354 100,0% 13,2%
(em MT'000)
2019 2018 Variagao
Evolucao de crédito a clientes Valor % Valor % homdloga
Empresas 2.5691.070 43% 2.853.347 48% -9,2%
Moeda nacional 2.279.376 38% 2.424.730 41% -6,0%
Moeda estrangeira 311.694 5% 428.618 7% -27,3%
Particulares 3.394.789 57% 761.790 13% 345,6%
Moeda nacional 3.083.081 52% 761.356 13% 304,9%
Moeda estrangeira 311.708 5% 434 0% 71727,1%
Total 5.985.859 100% 3.615.138 100% 65,6%
Moeda nacional 5.362.457 90% 3.186.086 88% 68,3%
Moeda estrangeira 623.401 10% 429.052 12% 45,3%

Destaques

0 total dos activos aumentou 6% de ano para ano devido ao aumento do investimento tanto em Bilhetes do Tesouro como em Obrigactes do Tesouro,
em resultado da disponibilidade de fundos adicionais a partir do sélido crescimento dos depdsitos.

Os adiantamentos brutos aos clientes registaram um decréscimo de 31% em relagdo ao exercicio anterior, como resultado de o banco ter saido do
extremo mais arriscado do mercado de crédito e ter reorientado a sua estratégia de crédito para o crédito empresarial e comercial. Isto resultou numa
melhoria de 50% das provisdes para imparidade em relacao ao exercicio anterior. Devido ao Covid-19, apds Dezembro de 2019, o FNBM realizou uma
extensa avaliagcéo sobre o impacto da pandemia até Dezembro de 2020 e numa periodicidade mensal a referida avaliacao é actualizada tendo por
base as informacdes e desenvolvimentos actuais. Os resultados preliminares revelam que o banco estd adequadamente coberto para assegurar um
impacto minimo na demonstracdo de resultados, devido a extensédo da provisdo conservadora.

Para reforgar significativamente o balango e em conformidade com a adopgdo de uma abordagem prudente na gestdo do nosso balango, o Conselho
de Administragdo tomou a decisdo de anular o activo fiscal diferido valor de MZN 125 milhdes no ano em curso.

Ap0s a data de relato, o accionista maioritério, FirstRand Mogambique Holding Limitada, injectou capital social adicional de MZN750 milhdes no ne-
gdcio a fim de conformar o FNBM com o aumento do capital minimo de MZN1.7 mil milhées, conforme prescrito pelo Banco de Mogambique, bem
como para financiar melhorias na plataforma informatica e para fornecer ao banco capital adicional para se tornar um credor cada vez mais relevante
no mercado mogambicano. O capital proprio do banco aumentou substancialmente em cerca de MZN1,6 mil milhes em Dezembro de 2019 paraum
nivel actual de MZN2.2 mil milhdes em meados do ano 2020..

(valores em MT'000)
Variacao

Sintese deindicadores 2019 2018 homdloga
Principais rubricas do Balango
Crédito total (deduzido de perdas por imparidade) 2.470.447 3615138 -32%
Activo liquido 16.401.401 15.440.292 6%
Dep6sitos de clientes e de OIC’s 14.313.152 12.645.355 13%
Recursos alheios 14.793.472 14.055.606 5%
Recursos proprios 1.607.929 1.384.686 16%
Crédito vencido 595.563 2.273.218 -74%
Principais rubricas da Demonstracao de Resultados
Margem financeira 1.125.193 1.360.098 -17%
Perdas por imparidade no crédito concedido (65.030) (143.210) -55%
Receitas financeiras / servigos bancarios 757900 627.810 21%
Produto bancario 1.818.063 1.844.698 -1%
Custos administrativos (1.913.812) (1.813.341) 6%
Resultados do exercicio (285.465) (320.064) -11%
Fluxos de caixa do exercicio 719.211 527.730 36%
Principaisindicadores de Desempenho
Récios de Rendibilidade

Resultado do exercicio / activo liquido (ROA) -1,74% -2,07% 16%

Resultado do exercicio / capitais proprios (ROE) -17,75% -2311% 23%

Produto bancério / activo liquido 11,08% 11,95% -7%
Réacios prudenciais

Récio de solvabilidade 20,7% 14,2% 45%

Récio de caobertura do imobilizado 209,7% 197,0% 6%
Eficiéncia

Activo liquido / n° de trabalhadores 55,038 37568 47%

Récio custo / rendimenta (excluindo imparidade no crédito) 101,6% 91,2% 11%
Principais meios

Trabalhadores - quadro de pessoal 298 411 -27%

ATMs 43 47 -9%

ADTs 3 5 100%

Agéncias 15 18 -17%

POS 1518 2.295 -34%

Durante o exercicio anterior, 0 banco continuou a privilegiar a melhoria da disciplina de crédito e a implementacao da sua estratégia de banca corporativa,
comercial e de banca de investimento das empresas e alinhou-se com este implementacao a componente de retalho que suporta a referida estratégia. Para
o efeito, esta a ser dada prioridade aos nossos clientes através de um continuo investimento na nossa plataforma e nas solugoes digitais.

Capital
Accionistas N°deaccoes Valor %
FirstRand Mogambique Holding Lda 25.917.902 2.591.790 93,55781%
GCP - Sociedade de Gestao e Controlo de Participagdes 1.784.639 178.464 6,44215%
FirstRand Investment Holdings Proprietary Limited 11 1 0,00004%
Total 27.702.552 2.770.255 100,00%
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(em MT'000)
Capital FNB Mogambique
Capital social 2.770
Reservas 290
Resultados transitados (1.452)
Capital Tier 1 1.608
Resultados negativos do exercicio em curso
Activos intangiveis (13.364)
Excesso do limite de crédito 673
Outras deducoes ao capital (provisdes regulamentares (29.337)
Capital Regulamentar 1.422

(em MT'000)

Variacao
Demonstragdes de resultados 2019 2018 homdloga
Juros e proveitos equiparados 1.559.827 2.060.410 -24%
Juros e custos equiparados (434.634) (700.312) -38%
Margem financeira 1125193 1.360.098 -17%
Perdas por imparidade no crédito concedido (65.030) (143.210) -55%
Proveitos da actividade de crédito 1.060.163 1.216.888 -13%
Proveitos liquidos de comissoes e resultados de operages financeiras 757900 627.810 21%
Resultados operacionais liquidos 1.818.063 1.844.698 -1%
Custos operacionais (1.913.812) (1.813.341) 6%
Impostos indirectos (2.874) (1.815) 58%
Resultados antes de impostos (98.624) 29.542 -434%
Impostos sobre o rendimento (IRPC) (303.854) (349.606) -13%
(402.478) (320.064) 26%

Reserva de reavaliagao 117013 - 100%
Total do rendimento integral do exercicio, liquido de impostos (285.465) (320.064) 11%

Destaques

As perdas apds impostos registaram um aumento de 26% devido ao aumento dos custos em resultado dos gastos com a melhoria da plataforma informatica
e a diminuigao dos rendimentos de juros devido a diminuicdo do valor médio do crédito a clientes. No futuro, pretende-se aumentar o crédito aos clientes,
mas sempre de forma responsavel. Infelizmente, a Covid-19 desempenhard um papel significativo neste crescimento e a tomada de decisdes serd pruden-
temente alinhada com estes desenvolvimentos.

As despesas com juros diminuiram 38%, impulsionadas por uma redugao nos depdsitos a ordem, de curto e médio prazo, na parte final do ano, devido a re-
ducdo das taxas do Banco de Mogambique que impulsionam o0s precos.

Reparticao dosrendimentos de juros

Juros e proveitos equiparados Receitas financeiras

Titulos de Resultados
investimento cambiais
31% 40%
Créditos a Comissodes
clientes 58%
69%

Encargos

bancadrios
2%

Ataxa de imparidade do exercicio apresentou uma melhoria de 55% em relagao ao exercicio anterior, na sequéncia de uma analise prudente em relacdo ao
crédito a clientes.

Récios de cobertura 2019 2018 2017

Crédito mal parado bruto 595.563 2.273.218 1.481.988
Provisdo individual (incl ISP) 542,680 1.739.199 602.317
Récio de cobertura - individual 91,1% 76,5% 31%
Crédito nao em imparidade 2.470.447 3615138 6.575.876
Imparidade geral (Estagio 1) 583.890 580.120 305.921
Perdas derivadas do incumprimento (LGD) 36,9% 36,9% 26,0%
Récio de cobertura - geral 23,6% 19,0% 4,7%

Em 2019, iniciamos o reforgo das nossas receitas sem juros, incidindo mais nas necessidades do cliente e, para tal, melhordmos a nossa oferta digital, e inten-
sificdmos o nosso foco nas ofertas de produtos-chave. Embora ainda haja melhorias substanciais que estamas a introduzir na nossa plataforma informatica
e na nossa oferta digital bem como na nossa oferta de produtos e servigos no geral, houve um aumento satisfatdrio no volume de transacgdes dos nossos
clientes. Com um forte crescimento nas transacgdes de divisas, rendimentos obtidos em servicos como o bancassurance e um aumento do volume das nos-
sas transacgoes com cartdes e POS, as receitas nao provenientes de juros registaram um crescimento de 21% durante o exercicio.

Rédito Anual

1.216.888

757.900
627.810

Proveitos da actividade Comissdes e resultados
de crédito de operagdes financeiras
[ 2019 | 2018
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Os custos operacionais registaram um aumento de 5%, principalmente devido aos custos incorridos na execucao de melhorias na plataforma informatica.

(em MT'000)
Custos operacionais 2019 2018 Variagao
AmortizacOes e depreciacdes 168.283 130.455 29%
Remuneracao dos auditores 12.199 15891 -23%
Custos do transporte de valores 24.989 23982 4%
Custos de comunicacoes 110.035 137917 -20%
Consumiveis 8.652 13524 -36%
Aluguer de equipamento, reparacoes e manutengao 53.635 62.121 -14%
Custos de tecnologias da informacéo 68.552 57310 20%
Prémios de seguro 9.806 10.720 -9%
Custos com empresas do grupo 195.225 185.026 6%
Custos legais 48.459 27.829 74%
Custos de marketing e publicidade 39.233 50.088 -22%
Custos com locacao operacional (edificios) 58.194 102.790 -43%
Impressao de documentaos e material de escritdrio 17.270 23.346 -26%
Custos com seguranca 21.445 18.439 16%
Custos com o pessoal 952.092 880.932 8%
Custos de formagao 13.962 2922 378%
Custos de deslocacoes e transportes 29.820 28.341 5%
QOutros custos 79.087 39.893 98%
Impostos indirectos 2874 1.815 58%
Custos operacionais 1913812 1.813.341 6%
(em MT'000)

Custos operacionais 2019 2018 Variagao

AmortizacOes e depreciagdes 168.283 130.455 29%
Custos com o pessoal 952.092 912.195 4%
Custos operacionais 793.437 770691 3%
Custos totais 1913.812 1.813.341 6%

*Depreciacdo com o efeito da NIRF 16.

Gestao do Capital

A filosofia de gestao de capital do banco consiste em manter racios sélidos de capital para assegurar a fiabilidade da sua solvéncia e a qualidade do respec-
tivo capital ao longo de todos os ciclos econdmicos. O banco pretende manter racios de capital alinhados com a sua apeténcia pelo risco e apropriados para
salvaguardar as suas operagdes e 0s interesses das partes interessadas.

Além disso, a estratégia de gestao de capital do banco consiste em assegurar um nivel e composicdo de capital dptimos, uma alocacao eficaz de recursos
financeiros, incluindo capital e capacidade de risco, resultando numa boa rentabilidade do capital proprio. Apesar de estarmos no mercado desde meados
de 2007, a nossa quota de mercado ndo cresceu e tomamos a decisao ha cerca de 18 meses, de rearientar a nossa estratégia para embarcar numa trajec-
tdria de crescimento. Durante este perfodo de revisdo, temos vindo a introduzir eficiéncias ao banco, bem como a melhorar a plataforma informaética, a pla-
taforma digital e a oferta de produtos. Este processo estd em curso e so serd plenamente implementado até 2021. Esta abordagem esté de acordo com o
nosso processo de planeamento de capital para o FNBM, que é conduzido numa base prospectiva e considera os requisitos de crescimento, uma margem de
seguranca para flutuagdes inesperadas nos planos de negocios e possivel volatilidade dos ganhos. Através desta abordagem, o cumprimento dos requisitos
internos e regulamentares de adequacao de capital sdo cumpridos e o banco pode manter a sua capacidade de continuar como uma preocupagao perma-
nente, mesmo sob condigdes de tensado severa.

0 FNBM continua a privilegiar a manutencao de uma forte posicao de capital em conformidade com os objectivos internos estabelecidos e os minimos re-
gulamentares, tendo em consideragao todo o conjunto de estruturas e politicas que regem o banco. O foco do capital tem sido a composicdo da estrutura
de capital do banco e a eficiéncia dos activos ponderados pelo risco. O Conselho de Administracao revé e aprova cendrios macroecondmicos duas vezes por
ano para fins regulamentares e comerciais. Entre outros objectivos, isto fornece um contributo fundamental para o processo de Adequagao do Capital Interno
(ICAAP) que, por sua vez, relata a forma como efectuamos a gestao de capital.

Para o exercicio financeiro findo em 31 de Dezembro de 2019, 0 banco continuou a operar acima dos racios regulamentares de adequacdo minima de capital
e, conforme referido anteriormente, houve uma introducao de capital adicional apds o final do exercicio.

Governacgao Corporativa

0 FNBM esta comprometido com os principios da transparéncia, responsabilidade e integridade. O Conselho de Administragao reconhece que, enquanto
nucleo da funcao de governagdo corporativa, € em Ultima instancia responsavel maximo pelo desempenho do banco.

Conselho de Administracao

Os estatutos da FNBM prevéem um Conselho de Administracao unitério. Actualmente existem seis administradores, dos quais cinco sao administradores
nao executivos e um executivo ( Administrador Delegado). Dos quais trés sdo administradores ndo executivos independentes. O Presidente do Conselho de
Administracdo (PCA) € um administrador ndo executivo independente. Os administradores reinem uma vasta experiéncia nas diversas dreas de negacio ne-
cessarias para que assegurem debates sobre questdes de estratégia, politica, progresso e desempenho sempre eficiente, consciente e construtivo.

0 Conselho de Administracdo € nomeado para agir em nome dos accionistas e 0 objectivo principal dos administradores € assegurar colectivamente a con-
tinuidade do FNBM e administrar as actividades do banco, satisfazendo simultaneamente os interesses apropriados dos seus accionistas e demais partes
interessadas. Para além das questdes comerciais e financeiras, o Conselho de Administragao deve tratar dos desafios e questdes relacionadas com a go-
vernagao corporativa, responsabilidade social corporativa e ética empresarial, sendo responsavel pela revisao e orientagado da estratégia corporativa, planos
estratégicos de accgao, politica de risco, orgamentos anuais de receitas e despesas de capital, bem como pela monitoria do desempenho corporativo.

A filosofia de lideranga do FNBM baseia-se no principio de que o controlo do Conselho de Administracdo e a gestao executiva do negécio sao duas fungdes
separadas e distintas. Por conseguinte, hd uma inequivoca distingdo das responsabilidades do Presidente do Conselho de Administracao e o do Adminis-
trador Delegado.

Todos os administradores nao executivos estao sujeitos a rotagao e reeleicdo periodica de acordo com os estatutos do FNBM. A nomeagao de quaisquer
novos administradores requer a nomeacao pelo Conselho de Administracdo e aprovacdo pela Assembleia Geral e estd sujeita a aprovacdo do Banco de Mo-
cambique nos termos da Lei n.° 15/99 de 1 de Novembro, n.° 9/2004 de 21 de Julho e do Decreto n.° 56/2004 de 10 de Dezembro sem objec¢éo da bem
como do South African Reserve Bank (SARB).

Ao nomear os administradores, o Conselho tem sempre em conta as suas necessidades em termos de diferentes competéncias, experiéncia e demografia,
com o objectivo de optimizar a eficdcia do Conselho de Administracado. Os administradores que tenham desempenhado fungdes no Conselho de Adminis-
tragdo durante um periodo prolongado sao susceptiveis de fornecer conhecimentos valiosos sobre questfes com base na sua compreensao do historico,
paliticas e objectivos do FNBM.

Os administradores que exerceram fungdes durante o exercicio e até a data do presente relatdrio sao;

Nome Designacao Nacionalidade
J. Macaskill Presidente, Ndo-executivo Independente Sul Africana
J. Maree Administrador Delegado (cessou fungdes em 30 de Novembro de 2020) Sul Africana

P. Blenkinsop Administrador Delegado (nomeado em 1 de Junho de 2020) Sul Africana
J. Jafar N&o-executivo Independente Mogambicana
J. Khethe Nao-executivo Independente Sul Africana

. Du Preez N&o-executivo Sul Africana
L. Jordaan N&ao-executivo (cessou fungdes em 17 de Margo de 2020) Sul Africana
R. Van Staden N&ao-executivo Sul Africana

Governagao do Conselho

0 Conselho de Administragao realiza, pelo menos, quatro reuniées programadas por cada ano. As responsabilidades do Conselho de Administragao incluem:

Estabelecer a visdo, missao e valores
e Determinagao dos valores que devem ser promovidos ao nivel do FNBM.
e Determinacdo e revisdo das politicas e objectivos do FNBM.

Definicdo de estratégia e estrutura

e Rever e avaliar as oportunidades, ameacas e riscos presentes e futuros no ambiente externo e os pontos fortes, deficiéncias e riscos actuais e futuros
relacionados com o FNBM.

e Revisao das estratégias e planos de negdcio que sustentam a estratégia corporativa.
e Assegurar que a estrutura organizacional e as capacidades do FNBM sejam apropriadas para implementar as estratégias escolhidas.
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Acompanhamento da gestdo
e Delegar poderes a gestdo, e controlar e avaliar aimplementacéo de politicas, estratégias e planos de negocios.
e Assegurar que as politicas e os meios para os controlos internos sejam eficazes.
e Comunicar com a gestao senior.

Exercer a responsabilidade perante os accionistas e ser responsdvel perante as partes interessadas relevantes
® Assegurar que as comunicagdes de e para 0s accionistas e partes interessadas relevantes sejam eficazes.
e Compreender e ter em conta os interesses dos accionistas e das partes interessadas relevantes.
e Acompanhamento das relagdes com os accionistas e partes interessadas relevantes através da recolha e avaliagdo de informagao apropriada.
e Promover a boa vontade e o suporte dos accionistas e das partes interessadas relevantes.

Comitésdo Conselho

Para prestar apoio ao Conselho de Administracdo no cumprimento da sua responsabilidade, foram criados alguns comités do Conselho de Administragéo.
Estes comités dispdem de estatutos e termos de referéncia especificos e sdo responsaveis perante o Conselho..

Comité de Auditoria

Este comité é composto por trés administradores ndo executivos e redne-se, pelo menos, quatro vezes por ano. Este comité presta apoio ao Conselho de
Administracdo no desempenho das suas fungdes ao abrigo da Lei das Instituicdes Financeiras n® 15/99 de 1 de Novembro, Avisas n° 4/GBM/2007 de 2 de
Maio e 4/GBM/2013 de 18 de Setembro do Banco de Mogambique. Em particular, acompanha os controlos financeiras, os sistemas contabilisticos e os re-
latdrios dos accionistas. Avalia igualmente a gestao dos riscos financeiros. Os auditores externos e internos dispdem de livre acesso ao presidente do comité.

A legislacdo e regulamentagao das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras imp6e respansabilidades adicionais ao Conselho de Administracdo e
ao Comité de Auditoria. Isto é especialmente pertinente no que diz respeito aos relatérios anuais sobre o funcionamento do sistema de controlo interno do

FNBM e a sua continua viabilidade segundo o pressuposto da continuidade.

Comité de Governacao e Assuntos dos Administradores

Este comité é composto por trés administradores ndo executivos e reune-se, pelo menos, duas vezes por ano. Este comité é responsavel por determinar e
avaliar a adequacao, eficiéncia e conveniéncia das estruturas e praticas de governacéo corporativa do FNBM, bem como pela adopcao de um Cddigo de Eti-
ca, que orienta os valores, cultura, processos e a forma como os negécios devem ser conduzidos. Este Cédigo estabelece a ética empresarial do Conselho de
Administracdo, da gestéo e dos colaboradores. O comité revé regularmente a composicao, competéncias e estruturas existentes do Conselho de Adminis-
tragdo e dos respectivos Comités, bem como dos estatutos do banco, e faz recomendactes ao Conselho de Administragao sobre as necessarias mudangas.

Comité de Risco, Gestao de Capital e Compliance

Este comité é composto por trés Administradores e reune-se, pelo menos, quatro vezes por ano. Este comité é responsavel pela avaliagdo, monitoria e im-
plementagdo de sistemas e controlos para assegurar que 0s riscos sejam geridos apropriadamente. O comité € igualmente responsavel por assegurar que o
FNBM cumpra todas as leis e regulamentos, e que o FNBM esteja adequadamente capitalizado.

Os riscos relacionados com a tesouraria sdo supervisionados pelo Comité do Activo, Passivo e Capital (ALCCO), que é um comité de gestdo que reporta ao
Comité de Risco, Gestao de Capital e Compliance.

Comité de Remuneracao

Este comité € composto por trés Administradores e sdo também convidados a participar nas reunides deste comité especialistas sobre matéria de remune-
racdo conforme necessario. Este comité analisa o pacote remuneratério dos gestores executivos e demais empregados do banco e faz recomendactes para
aprovacao pelo Conselho de Administragcdo. O FNBM procura proporcionar recompensas e incentivos para a remuneracao dos seus empregados que reflictam os
niveis de desempenho. Estudos externos independentes e comparacgdes sao utilizados para assegurar que os empregados sejam recompensados de forma justa.

Além disso, o comité revé os honorarios dos Administradores ndo executivos e demais membros dos 6rgdos sociais para recomendacdo ao Conselho de Ad-
ministracdo e aprovacgao final da Assembleia Gerall.

Conselho Fiscal

Para assegurar que todos os requisitos legais, regulamentares, estatutdrios e de governacdo sejam devidamente geridos e cumpridos, o Conselho Fiscal, &
composto por trés membros que desempenham um papel fundamental na apresentacao de informacao financeira sélida a todos os interessados (Accionis-
tas, Banco de Mogambique, a autoridade fiscal, clientes e outras pessoas publicas, e accionistas privados). Os membros do Conselho Fiscal que exerceram
funcdes durante 0 ano e até a data do presente relatario foram:

A. Hamid Presidente Mocambicano
C. Warren Membro Sul Africano
R. Walker Membro (nomeado aos 25/06/2014 a 3/05/2019) Britanico

0 Conselho Fiscal reuniu-se de forma regular durante 0 ano, nas quais participaram regularmente todos os respectivos membros. A estrutura e composicao deste
Conselho esta em conformidade com as melhores praticas de governagao corporativa.

Importatambém destacar que o Exmo. Sr. Robert Walker foi membro do Conselho Fiscal de 25 de Junho de 2014 a 3 de Maio de 2020, quando lamentavelmente
perdeu avida. E com um sentimento de tristeza que recordamos o Exmo. Sr. Walker, que foi um profissional exemplar e tinico, que exerceu o cargo de Presidente
do nosso Conselho Fiscal prestando a sua valiosa orientagao e pericia. A sua morte foi uma grande perda.

0 Dr. Abdul Hamid, que tem estado associado ao FNBM como membro do Conselho Fiscal desde Julho de 2007, assumiu a presidencia do Conselho Fiscal em
substituicao do finado e estamos gratos pelo seu empenho e dedicacdo ao longo deste periodo bem como por assumir este importante e relevante cargo.
Divulgacao

Capital Primario

0O capital regulamentar do FNBM é calculado de acordo com os Avisos n°s 11/GBM/ 2013 a 16/GBM/2013 a partir de 31 de Dezembro do Banco de Mo-
cambique. Na sequéncia do Aviso n.° 7/GBM/2017, de 2 de Junho, as institui¢6es financeiras sdo obrigadas a deter o seguinte nivel minimo de capital social:

e MZN 570 milhdes; e manter um racio de capital total regulamentar dos activos ponderados pelo risco igual ou superior ao minimo de 9% a partir de
Abril de 2018;

e MZN 1.4 bilhdes requisito minimo de Capital Social e manter um rdcio minimo de 11% de capital regulamentar a partir de Abril de 2019; e
e MZN 1.7 bilhes requisito minimo de Capital Social e manter 12% do capital regulamentar minimo a partir de Abril de 2020.

Nivel 1 capital, que anteriormente podia ser um minimo de 50% do Capital Social, vai agora aumentar para 80%.

Nivel 2 capital, que anteriormente podia compreender 50% do capital social, foi agora reduzido para 20%.

0 FNBM cumpre os requisitos minimos de capital regulamentar estabelecidos pelo Banco de Mogambique e continuard a cumprir os crescentes requisitos
minimos regulamentados.

Propriedade e equipamento

0 FNBM reavaliaou os edificios proprios no valor de MZN 190milhdes durante o exercicio, conforme exigido pela Normas Internacionais de Contabilidade 16,
que estipula que as propriedades registadas ao justo valor devem ser reavaliadas no periodo entre 3 a 5 anos. Na opinido dos administradores, ndo houve
diferenca significativa entre a quantia escriturada e o valor de mercado da propriedade e equipamento do FNBM.

Transacgoes de partes relacionadas

De acordo com os requisitos das Normas Internacionais de Relato Financeiro, as transaccoes das partes relacionadas sao divulgadas na nota 23 das de-
monstracoes financeiras.

Emolumentos e interesses dos administradores

De acordo com os requisitos das Normas Internacionais de Relato Financeiro, os emolumentos e interesses dos administradores sao divulgados na nota 23
das demonstracoes financeiras.

Locacgdes Operacionais - NIRF 16

0 Banco implementou a NIRF 16 Locacdes a partir de 1 de Janeiro de 2019. A adopg&o da NIRF 16 tem principalmente impacto nas locagdes operacionais
do banco (conforme definido na NIC 17 Locagdes) em que o banco € o locador. O maior impacto da norma no FNBM serd na contabilizagao dos locatarios
pela exigéncia imposta aos locatdrios de reconhecerem um activo de direito de uso (ROUA) e correspondente passivo de locagao em relagao as locagoes que
anteriormente eram classificadas como locagoes operacionais.

0 banco optou por aplicar a abordagem modificada aquando da adopgao, com a opgao de que a ROUA € igual ao passivo da locacao calculado na transicao.
Esta abordagem implica que o Banco alterou os valores comparativos pelo que nao existem ajustamentos nos resultados transitados. A implementacao da
NIRF 16 no banco resultou no reconhecimento de um passivo de locacdo de aproximadamente MZN 103 milhdes e num ROUA de aproximadamente MZN 136
milhdes. O passivo de locacao foi calculado utilizando a taxa de empréstimo incremental dos bancos, a data da transicao. A nota 8 possui detalhes adicionais.

AvaliacaodeRisco

Controlo e compliance de gestao derisco

0 FNBM, através das suas operagfes normais, esta exposto a varios riscos, os mais significativos dos quais sao os riscos de crédito, de mercado, operacional,
de liquidez e cambial.

Os objectivos e politicas de gestéo de risco do FNBM sao divulgados nas notas 26 a 31 das demonstracées financeiras. Estas politicas mitigam os riscos
através da introducao de controlos que sdo concebidos para salvaguardar os activos do FNBM, permitindo paralelamente uma liberdade suficiente para a
conducédo normal do negdcio.

0 banco disp6e de politicas e procedimentos abrangentes para identificar, mensurar, monitorar, controlar, fixar o prego apropriado, mitigar de forma apro-
priada e reportar a existéncia de riscos.

Aauditoria interna realiza andlises independentes para assegurar o cumprimento dos controlos financeiros e operacionais.

(3/17)

Riscode Crédito

O risco de crédito resultante da possibilidade de perdas financeiras decorrentes do incumprimento do cliente ou da contraparte em relagao as obrigacoes
contratuais com o FNBM, como parte da sua actividade de empreéstimo, € o risco mais significativo ao qual o FNBM esté exposto.

0 Conselho de Administracao e a gestdo sénior asseguraram a implementacdo de medidas e controlos adicionais para assegurar que a monitoria e o relato
de exposigdes individuais e agregadas a pessoas relacionadas sejam sujeitos a um processo de andlise de crédito independente.
0 banco assegurou igualmente a existéncia de processos, praticas, procedimentos e politicas de gestao de risco apropriados para determinar e controlar o

total do endividamento de qualquer pessoa a quem o banco concedeu crédito e para assegurar que o0 banco obtenha atempadamente as deficiéncias de
crédito apropriadas e mantenha as provisdes ou reservas adequadas para potenciais perdas em relacdo aos seus empréstimos ou adiantamentos. .

Risco de Mercado

O FNBM esta sujeito a riscos de mercado, que € o risco de revalorizagao adversa de qualquer instrumento financeiro devido a alterages nos pregos ou taxas
de mercado. O risco de mercado no FNBM surge de posicoes abertas em taxa de juro e moeda, ambas expostas a movimentos gerais e especificos do mer-
cado e a alteracdes no nivel de volatilidade das taxas ou pre¢os de mercado, tais como taxas de juro e taxas de cambio.

Existem modelos internos existentes para a quantificagao do risco de taxa de juro. Estes foram validados independentemente e aprovados pela ALCO. Este
comité avalia igualmente o desempenho de tais modelos com base nos resultados de testes retrospectivos..
Risco Operacional

O risco operacional é definido como o risco de eventos com impacto negativo nos ganhos ou no capital, resultantes da aplicagao inadequada ou negligente
de procedimentos internos, comportamento das pessoas, sistemas de informagao, ou de causas externas, incluindo o risco legal.

Para minimizar o risco operacional, os procedimentos de controlo interno sao constantemente melhorados e actualizados, a apeténcia pelorisco e as toleran-
cias de perda sao estabelecidas, permitindo assim o cumprimento rigoroso dos regulamentos, arientac6es e melhores praticas internas e das estabelecidas
pelas autoridades de supervisao para o sector bancario.

0 banco utiliza uma abordagem de mensuragao para calcular os requisitos de capital do banco respeitantes ao risco operacional e estéa sujeito a validacoes
regulares e revisdes independentes.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez € o risco actual ou futuro resultante da incapacidade de pagar as responsabilidades a medida que estas se vencem sem incorrer em per-
das inaceitaveis. Neste contexto, o FNBM continuou a manter uma atitude prudente e sélida em relagéo a gestao do risco de liquidez, a fim de assegurar a
manutencao da sua capacidade de resolver as suas obrigacoes perante terceiros.

0 banco assegura a realizacdo de uma previsao abrangente do fluxo de caixa e o estabelecimento de limites apropriados em relacao as suas respectivas fontes
de financiamento, incluindo todos os produtos, contrapartes e mercados relevantes, sdo especificados, implementados e mantidos. Além disso, € realizado
um sélido teste de esforco ao cendrio de liquidez e séo implementados planos de financiamento de contingéncia.

Risco Cambial

A gestao do risco cambial continuou a ser uma prioridade constante para 0 ano de 2019. A monitoria e a gestdo de activos e passivos em moeda estrangei-
ra é rigorosamente controlada diariamente para assegurar que a posigao no final do dia esteja proxima da neutralidade ou em linha com os limites liquidos
conservadores de abertura de divisas estabelecidos pelo Conselho de Administragao.

Funcao de Regulamentacgao e Conduta de Risco

O FNBM dispoe de uma fungao de compliance independente como parte da sua estrutura de gestao de risco. Para este efeito, o0 banco estabeleceu e man-
teve adicionalmente a estrutura necessaria para assegurar que as paliticas, processos e praticas comerciais ao nivel do banco sejam consistentes com as
leis aplicaveis e que os riscos regulamentares sejam identificados e geridos proactivamente ao nivel do banco. Os principios de nivel elevado para a gestao
eficaz dos riscos regulamentares e de conduta do FNBM sao estabelecidos com as estruturas estabelecidos e politicas detalhadas, aprovadas pelo Conselho
de Administracdo para a execugao da gestao.

Agradecimentos

0 ano a que reporta o presente relatério foi de de desafios para o FNBM, e foram envidados todos os necessarios esforgos para que o banco continuasse a
seguir a sua estratégia centrada nos negdcios corporativos e comerciais e alinhada a componente de retalho em desenvolvimento que suporta esta estratégia.

Os accionistas aprovaram o investimento necessario para a referida estratégia aprovada pelo Conselho de Administracao.

Expressamos 0 nosso maior apreco a todos os membros do Conselho de Administragao e demais drgaos sociais pelas valiosas contribuicoes e orientacoes
aolongode 2019

Os agradecimentos estendem-se também a nossa equipa de gestdo e a todos os trabalhadores do FNBM pelo seu empenho, abnegagao e trabalho arduo
e demonstrada dedicacao.

0 apoio dos nossos accionistas durante os tempas dificeis do banco é a base sobre a qual o FNBM alicerca o futuro que tem estado a construir.

Para concluir, estendemos a nossa gratiddo as autoridades reguladoras e demais entidades publicas e privadas pelo seu valioso aconselhamento, orientagao
e cooperagao que constituem um bom prenuncio para o desenvolvimento e crescimento do sector financeiro Mogambique.

John Macas,

(R

Peter Blenkinsop

Corporate e Banca de Investimento

Impulsionamos o crescimento
o sector do Petroleo
Gas em Africa

Em parceria com

$IRMB
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Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019

AMBITO DAS RESPONSABILIDADES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

0 Conselho de Administracao é responsavel pela preparacao de forma integra e objectiva das demonstragoes financeiras anuais de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (NIRFs) que déem uma imagem fiel da situacao financeira do FNB Mogambique, S.A. (“o Banco”) no termo do exercicio
bem como dos seus resultados e fluxos de caixa do exercicio e outras informacgdes contidas no presente relatario.

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anuais foram aplicadas politicas contabilisticas adequadas e foram feitas estimativas razoaveis. O Con-
selho de Administracdo aprova as mudangas significativas nas paliticas contabilisticas, no entanto, ndo houve alteracdes as politicas contabilisticas du-
rante o exercicio.

0 Conselho de Administragao é responsavel pelo sistema de controlo interno do Banco. Para possibilitar aos Administradores cumprirem com estas respon-
sabilidades, o Conselho de Administracdo estabeleceu normas para o controlo interno para reduzir o risco de erro ou perda de uma forma rentével. As nor-
mas incluem a delegac@o de responsabilidades dentro de um padrao claramente definido, os procedimentos contabilisticos e uma adequada segregacéo de
funcodes, por forma a assegurar um nivel aceitével de risco. O foco da gestao de risco no Banco centra-se na identificagdo, avaliagao, gestao e monitoria de
todas as formas conhecidas de risco em todo o Banco.

A funcao de auditoria interna do Banco, que funciona de forma livre e independente da gestdo operacional e tem acesso irrestrito ao Comité de Auditoria,
analisa, avalia e, quando necessario, recomenda melhorias nos sistemas de controlo interno e nas praticas contabilisticas com base em planos de auditoria
que levam em consideracado os graus de risco relativo de cada fungao ou aspecto da actividade.

0 Comité de Auditoria, juntamente com os auditores internos e externos, desempenha um papel abrangente em matérias relativas ao controlo financeiro
e interno, as politicas contabilisticas, a prestacao e divulgacao de informacoes. O Comité de Auditoria considera que os auditores externos sao indepen-
dentes. Com base nas informagdes e explicagdes dadas pela Administragdo do Banco e pela auditoria interna, nada chegou ao conhecimento do Conselho
de Administracdo que indique que os controlos internos sao insuficientes e que os registos financeiros nao possam ser invocados na preparacao das de-
monstracdes financeiras anuais de acordo com as NIRFs e para manter a prestacdo de contas de activos e passivos do Banco. Durante o ano em analise,
nada chegou ao conhecimento do Conselho de Administracao que indique falha no funcionamento dos controlos internos da qual tenha resultado uma
perda material para o Banco.

0 Banco adopta uniformemente politicas contabilisticas adequadas e reconhecidas e as normas do Banco de Mogambique, sendo estas suportadas por ava-
liacBes e estimativas razodveis e prudentes feitas numa base coerente. As demonstracdes financeiras anuais do Banco cumprem as NIRFs,

0 Conselho de Administragao fez a revisdo dos orcamentos do Banco e considerou a capacidade de continuidade do Banco de acordo com as condigdes
economicas actuais e antecipadas. Com base nesta revisao, os administradores estdo convencidos de que o0 Banco possui recursos adequados para continuar
com os negacios no futuro previsivel. Estas demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com essa base.

E da responsabilidade dos auditores independentes, a PricewaterhouseCoopers, Lda, avaliar a apresentacao apropriada das demonstracdes financeiras
anuais. O seu relatdrio, sem ressalvas e destinado aos accionistas do Banco, consta do presente documento.

Aprovacao das demonstracées financeiras anuais

As demonstracoes financeiras do FNB Mocambique, S.A. para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, que figuram nas paginas 8 a 66, foram apro-
vados pelo Conselho de Administragdo em 30 de Junho de 2020 e foram assinadas em sua representagao por.

Presid f te Selho de Administracao

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE AOS ACCIONISTAS DO FNB MOCAMBIQUE, S.A.
Aos Accionistas do FNB Mocambique, S.A.

Opiniao
Auditdmos as demonstracdes financeiras do FNB Mogambique, S.A. (o Banco), constantes das paginas 5 a 69, que compreendem o balanco em 31 de De-

zembro de 2019, a demonstracéo do rendimento integral, a demonstracao das alteragdes no capital proprio e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas
ao ano findo naquela data, bem como as notas as demonstracoes financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materiais, a posicao financeira
do FNB Mogambique, S.A.em 31 de Dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data, de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

Bases paraaopiniao

Realizdmos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao des-
critas na secgao Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstrages Financeiras deste relatdrio. Somos independentes do Banco de acordo com
0s requisitos éticos nos termos do Cédigo de Etica da Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogambique, o qual esta em conformidade com o Cédigo de
Etica promulgado pelo Ethics Standards Board for Accountants (IESBA), drgao da IFAC - International Federation of Accountants, e cumprimos as restantes
responsabilidades éticas previstas nesses requisitos.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao

Responsabilidades da Administracao pelas demonstragées financeiras

0 Conselho de Administragao é responsavel pela preparacao e apresentacao apropriada das demonstragoes financeiras de acordo com as Normas Inter-
nacionais de Relato Financeiro, e pelo controlo interno que ela determine ser necessario para permitir a preparagao de demonstragdes financeiras isentas
de distorgdo material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstracdes financeiras, o Conselho de Administracdo é responsavel por avaliar a capacidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias relativas a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que o Conselho de Administragao tenha a intencdo
de liquidar o Banco ou cessar as operagdes, ou nao tenha alternativa realista senao fazé-lo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

0s nossos objectivos consistem em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras como um todo estdo isentas de distorgdo material, de-
vido a fraude ou a erro, e em emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel € um nivel elevado de seguranca mas ndo € uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detectarad sempre uma distorcao material quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude
ou erro e sao considerados materiais quando, isolados ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influénciem decisdes econémicas dos utili-
zadores tomadas na base dessas demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais, mantemos o cepticismo profissional durante a auditoria e também:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcado material das demonstragdes financeira, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de nao detectar uma distorcao material devido a fraude é maior do que o risco de uma distorgdo devido a erro dado que
a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢ao ao controlo interno.

® (Obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam
apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Banco.

e Avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respectivas divulgacoes feitas pela
Administragao.

e Concluimos sobre a apropriagdo do uso, pela Administracéo, do pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe
uma incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam por em duvida a capacidade do Banco em continuar as suas
operagdes. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatdrio para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstragoes financeiras ou, caso essas divulgacoes nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, futuros acontecimentos ou condigdes podem provocar que a entidade
descontinue as operagades.

e Avaliamosaapresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transacgoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada.

Comunicamos com o Conselho de Administragéo, entre outros assuntos, 0 &mbito e o calendério planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria
incluindo qualquer deficiéncia de controlo interno identificada durante a auditoria.
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:mﬁlgde Auditoria Registada n°® 09/SCA/OCAM/2014, representada por:

Partner

Auditor Certificado n°®.

Maputo, Junho 2020

Balango

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 (Montantes expressos em milhares de Meticais)

Nota 2019 2018

ACTIVO

Caixa e equivalentes de caixa 2 6.327.109 5.607.898
Activos financeiros derivados = 1471
Activos financeiros 3 6.566.962 5151.278
Crédito a clientes 4 2.470.447 3615.138
Contas a receber 6 137.964 183.423
Activos por impostos correntes 7 33.980 60.106
Activos tangiveis 8 851575 658.739
Activos por impostos diferidos 9 = 129.178
Activos intangiveis 10 13.364 33.067
Total do activo 16.401.401 15.440.292
PASSIVO

Depositos e contas correntes 11 14.313.152 12.645.355
Passivos financeiros derivados - 1.622
Credores e acréscimos de custos 12 395.251 1.367.954
Provisdes 13 34.509 29.509
Passivos por impostos diferidos 14 50.560 11.166
Total do passivo 14.793.472 14.055.606
CAPITAL PROPRIO

Capital social 16 2.770.255 2.261.547
Reservas 171 289.574 172561
Resultados transitados 17,2 (1.451.900) (1.049.422)
Total do capital préprio 1.607.929 1.384.686
Total do passivo e do capital préprio 16.401.401 15.440.292

Conforme permitido pela NIRF 16, 0 Banco optou por ndo reapresentar os comparativos. Uma vez que os comparativos foram preparados com base naNIC 17
ainformacdo ndo é comparavel. O passivo relacionado com as locagdes comerciais encontra-se reconhecido na rubrica de credores e acréscimos de custos.

Demonstracao dorendimento integral

para o exercicio findo em 31 de Dezembro 2019 (Montantes expressos em milhares de Meticais)

Nota 2019 2018

Juros e rendimentos similares 181 1.559.827 2.060.410
Juros e encargos similares 18,2 (434.634) (700.312)
Margem financeira 1.125.193 1.360.098
Perdas por imparidade de activos financeiros (65.030) (143.210)
Margem financeira apdsimparidade de créditos a clientes 5 1.060.163 1.216.888
Resultado de outras operacdes financeiras 19 757900 627.810
Proveitos operacionais liquidos 1.818.063 1.844.698
Custos operacionais 20 (1.913.812) (1.813.341)
Resultado antes de impostos indirectos (95.749) 31.357
Impostos indirectos 15 (2.875) (1.815)
Resultado antes de impostos directos (98.624) 29.542
Impostos sobre o rendimento 15 (303.854) (349.606)
Resultado liquido do exercicio (402.478) (320.064)
Items que nao serdo reclassificados posteriormente para resultados

Reserva de reavaliagéao 117.013 -
Rendimentointegral (285.465) (320.064)

Demonstracao de fluxos de caixa

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 (Montantes expressos em milhares de Meticais)

2019 2018
Fluxos de caixa de actividades operacionais
Lucros (Perdas) antes de impostos sobre o rendimento (98.624) 29.542
Ajustamentos:
Depreciacoes e amortizacoes 168.344 130.454
Imparidade nos créditos concedidos 65.030 143.210
Impacto da adopcao da NIRF 9 = (527.189)
Provisdes do exercicio 5.000 9.343
Variagao de activos operacionais 1.074.007 186.390
Variagao no forex 4987
Variacao de passivos operacionais 721,283 382509
Impostos sobre o rendimento (190.353) 276.366
Fluxos de caixa gerados em actividades operacionais 1.749.674 630.625
Fluxos de caixa em actividades de investimentos
Aquisicdo de activos tangiveis (39.633) (21.097)
Aquisicdo de activos intangiveis (15.301) (19.963)

Abates de activos tangiveis 1718 4.724

Aumento (Reducao) de participagdes financeiras nao cotadas desinadas ao justo valor por via de outro - (17.862)
rendimento integral/ disponivel para venda (IAS 39)

Reducdo de Titulos de investimento mensurados ao custo amortizado (1.433.330) (352.697)
Fluxos de caixa usados em actividades de investimento (1.486.546) (406.895)
Fluxos de caixa em actividades de financiamento

Aumento de capital 508.708 304.000
ROUA -edificios (pagamento de rendas) (52.625) -
Fluxos de caixa gerados em actividades de financiamento 456.083 304.000
Aumento (diminuicao) liquido em caixa e equivalentes de caixa 719.211 527.730
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.607.898 5.080.168
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6.327.109 5.607.898

** Os juros pagos sobre depdsitos totalizam 434.322 mil em 2019 (2018: 700.312), os juros recebidos sobre adiantamentos totalizaram 1.559 milem 2019 (2018: 2.060 mil) e a NIRF 16 em 2019 é de
15,831 mil (2018:N/A)

S COMOo podemos aiudar? ]



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019

Demonstracao das variagées no capital préprio

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019

(Montantes expressos em milhares de Meticais)

. . Reservas Reservade Resultados
rrpEEeal | el e estatutdrias reavaliacao transitados Uil
Saldoem 1 de Janeirode 2018 1.957.547 88.837 56.393 27.331 (202.169) 1.927.939
Impacto da adopgéo da NIRF 9 - - - - (527.189) (527.189)
Emissao de accoes ordindrias 304.000 - - - - 304.000
Perdas do exercicio - - - - (320.064) (320.064)
Saldoem 31 deDezembrode2018 2.261.547 88.837 56.393 27.331 | (1.049.422) 1.384.686
Emissao de acgoes ordindrias 508.708 - - - - 508.708
Perdas do exercicio - - - (402.478) (402.478)
Outros rendimentos integrais do exercicio - N - 117013 N 117013
Saldoem 31 de Dezembrode 2019 2.770.255 88.837 56.393 144.344 | (1.451.900) 1.607.929

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Montantes expressos em milhares de Meticais)

1. POLITICAS CONTABILISTICAS

Introducao

0 FNB Mocambigue, S.A. € um Banco criado em Mocambigue, com sede na Avenida 25 de Setembro n® 420, em Maputo. O Banco presta servigos no retalho,
comeércio e banca corporativa e outros servigos relacionados. As demonstragdes financeiras do Banco foram preparadas de acordo com as Normas Interna-
cionais de Relato Financeiro (NIRFs). Estas demonstragdes financeiras compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2019, as demonstragées do rendi-
mento integral, das variagoes no capital proprio e dos fluxos de caixa para o exercicio entao findo e as notas as demonstracoes financeiras que incluem um

resumo das poaliticas contabilisticas significativas e outras notas explicativas.

Resumo das principais politicas contabilisticas

0 Banco adopta as seguintes politicas contabilisticas na elaboragdo das demonstragdes financeiras anuais. Estas politicas sao coerentes com as dos anos

anteriores, salvo indicagdo em contrario.

a) Alterac6es de politicas contabilisticas, estimativas e erros

Novas Normas Internacionais de Relato Financeiro emitidas e alteracées (NIRFs)
As seguintes normas, entre novas e revistas, entraram em vigor durante o presente exercicio.

IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos do Imposto sobre o Rendimento

Estainterpretacao deve ser aplicada a determinacdo do lucro ou perda tributdvel, bases tributdveis, perdas fiscais ndo utilizadas, créditos fiscais nao utiliza-
dos e taxas de imposto, quando existe incerteza sobre o tratamento fiscal do imposto sobre o rendimento ao abrigo da NIC 12. Esta interpretacao clarifica
a contabilizacdo dos tratamentos fiscais sobre o rendimento que ainda nao foram aceites pelas autoridades fiscais, simultaneamente com o objectivo de
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0 Banco optou por aplicar a abordagem modificada aquando da adopgado, com a opgao de que a ROUA € igual a responsabilidade do arrendamento
calculada na transicao. Esta abordagem dispensa a reexpressao e ajustamentos nos saldos de abertura das reservas.

0 Banco classificou os ROUAs como activos tangiveis, o que significa que tem impacto nos racios de capital, uma vez que os ROUAs sdo activos ponderados
pelo risco com a mesma ponderagado de risco que os activos tangiveis subjacentes.

Aimplementacao da IFRS 16 no Banco resultou, na data de aplicacao inicial, no reconhecimento de outros passivos de aproximadamente 103 milhoes
de Meticais e activos tangiveis (direitos de uso do activo) de aproximadamente 136 milhdes de Meticais.

A partir da data inicial de implementacao, o reconhecimento da responsabilidade de locagcao e ROUA também teve impacto nos montantes reconhecidos
na demonstracdo de resultados do Banco nas seguintes rubricas: Despesas de juros sobre o passivo da locagao. Os encargos de depreciacdo sobre o
ROUA serdo reconhecidos durante o prazo do contrato de locacao e o encargo de locagao serd reconhecido nas despesas de exploracao de locacdes de
taxa varidvel e activos classificados como de curto prazo ou de baixo valor em termos da politica do Banco.

Normas internacionais e interpretacées emitidas, mas ndo efectivas:

Asnormas e interpretac6es que foram emitidas, mas ainda nao efectivas, a data de emissdo das demonstracdes financeiras do Banco s&o descritas abaixo.
0 Banco ird cumprir com as seguintes novas normas e interpretaces a partir da data efectiva indicada.

NIRF 3 - Defini¢éo de negdcio
As emendas esclarecem a definicdo de um negécio com o objectivo de ajudar as entidades a determinar se uma transacgao deve ser contabilizada como
uma combinagao de negocios ou como uma aquisi¢ao de activos.

Esta interpretacao é efectiva para periodos anuais com inicio em ou apds 1 de Janeiro de 2020. A alteracdo so € aplicavel a combinacées de negdcios em
que a data de aquisicao estd em, ou apos, a data de entrada em vigor e os requisitos esclarecidos serao aplicados transacgdo a transacgao.

NIRF 17 - Contratos de Seguros

ANIRF 17 é a nova norma que prescreve a contabilizacdo dos contratos de seguro e ird substituir a norma actual dos contratos de seguro, a NIRF 4. A
NIRF 17 tem como objectivo proporcionar mais transparéncia e comparabilidade entre as companhias de seguros e outras industrias, fornecendo uma
abordagem prescritiva para a determinacao das responsabilidades dos segurados, bem como a divulgacao dos lucros destes contratos na demonstracao
de resultados. A NIRF 17 entrara em vigor a partir de 1 de Julho de 2022.

0 reconhecimento das receitas dos seguros sera consistente com o da NIRF 15. As receitas de seguros séo obtidas pelo movimento de responsabilidade
pelo perfodo remanescente de cobertura de seguros.

A responsabilidade do contrato de seguro € inicialmente constituida por:

e fluxos de caixa de cumprimento, que representam o valor actual ajustado ao risco dos direitos e obrigagfes da entidade para com os segurados; e
e amargem de servigo contratual (CSM), que representa o lucro ndo ganho que a entidade reconhecera ao prestar servicos durante o periodo de cobertura.

Subsequentemente, a responsabilidade incluird duas componentes, nomeadamente a responsabilidade pela cobertura remanescente (fluxos de caixa
de cumprimento e o CSM) e a responsabilidade por sinistros incorridos (fluxos de caixa de cumprimento para sinistros e despesas incorridas mas ainda
nao pagas).

A data efectiva de implementacéo seré 1 de Janeiro de 2022. A Administracao ainda estd a avaliar o potencial impacto desta norma.

NIC 1 e NIC 8 - Emendas a definicdo de material

As alterac6es clarificam a defini¢do de material e alinham a definicao utilizada no Quadro Conceptual. As explicacfes que acompanham a defini¢do foram
melhoradas. As emendas asseguram que a definicao de material seja consistente em todas as NIRF e serd aplicada prospectivamente. A data efectiva de
implementacao é no dia 01 de Janeiro de 2020. A emenda nao devera ter um impacto significativo nas demonstragoes financeiras anuais.

b) Bases de apresentacgao

Estas demonstracdes financeiras anuais foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), no pressuposto da continuidade das operagdes e utilizando a base do custo histdrico, excepto para a classe de iméveis
incluida na rubrica dos activos tangiveis. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade ou em que os pressupostos e estimativas
sdo significativos para as demonstragoes financeiras anuais sao descritas nas notas.

reforcar a transparéncia. Ao considerar que os prazos de apresentacao das declaraces fiscais e das declaragdes financeiras podem apresentar meses
de intervalo, a IFRIC 23 pode exigir maior rigor na finalizagao dos julgamentos sobre os montantes a incluir na declaracao fiscal antes da finalizagdo das
demonstracoes financeiras.

A preparagao das demonstragdes financeiras de acordo com as NIRFs exige determinadas estimativas contabilisticas de grande significado. Requer,
igualmente, que a Administracao exerca o seu julgamento sobre o processo de aplicagdo das politicas contabilisticas do Banco. As notas as demonstra-
¢Oes financeiras incluem dreas que envolvem um elevado grau de avaliagdo ou complexidade ou dreas em que 0s pressupostos e as estimativas tém um

AIFRIC 23 sera considerada quando tais transacg6es ocorrerem. Ndo ocorreu nenhuma transacgdo deste tipo durante o presente exercicio. impacto significativo nas demonstragdes financeiras. O balanco é preparado em ordem descendente de liquidez.

As demonstragdes financeiras anuais em anexo estdo expressas em milhares de Meticais (MT) e sdo idénticas as que foram submetidas a Assembleia
Geral de Accionistas para aprovagao.

NIC 28 (Emendas a NIC 28) - Interesses a longo prazo em Associadas

As emendas esclarecem que uma entidade deve aplicar a NIRF 9, incluindo os requisitos de imparidade, aos interesses a longo prazo em associadas e

empreendimentos conjuntos que, em substancia, fazem parte do investimento liquido na associada ou empreendimento conjunto. c) Reconhecimento de proveitos

0 Banco avaliou 0 impacto da emenda nas demonstragdes financeiras, como parte da adopgao geral da NIRF 9, e confirmou que actualmente cumpre

5 i) Juros e rendimentos similares e juros e encargos similares
com alteragao.

0 Banco reconhece os rendimentos de juros na componente de lucros ou perdas da demonstragdo do rendimento integral, tendo em conta que:
NIRF 9 (Emendas a NIRF 9) - Adiantamentos com compensagdo negativa N

0 /ASBemitiu uma emenda a NIRF 9 para permitir que as empresas mensurem ao custo amortizado alguns activos financeiros pagos antecipadamente °
€ com remuneracao negativa.

Os juros sobre instrumentos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado;

Os rendimentos de juros sao calculados utilizando a taxa de juro efectiva que inclui as taxas e custos de transaccao que fazem parte integrante da
criagdo do instrumento financeiro. A taxa de juro efectiva original é aplicada:

Melhoriasanuaisdociclo2015-2017 e Ao montante bruto escriturado dos activos financeiros que nao sdo afectados pelo risco de crédito; e

As melhorias anuais incluem alteracées em: e Ao custo amortizado dos activos financeiros que representam o montante liquido contabilistico, a partir do més seguinte ao més em que os activos

~ . ) L , . ) se encontram em situacdo de imparidade de crédito;
e NIRF 3 e NIRF 11 - As alteracdes na NIRF 3 esclarecem que quando uma entidade obtém o controle de um negdcio que é uma operagao conjunta

remensura as participacoes anteriormente detidas nesse negacio. As alteracoes a NIRF 11 esclarecem que quando uma entidade obtém o controle
conjunto de um negadcio que é uma operagao conjunta a entidade ndo remensura as participagdes anteriormente detidas nesse negdcio. As alteragdes
ndo sao aplicaveis ao Banco;

e A adiantamentos modificados (desreconhecimento néao alcancado) - a parte ndo amortizada das taxas de originacao e custos de transaccao
capitalizados de activos financeiros sao incluidos como parte dos rendimentos de juros. O rendimento de juros sobre o activo financeiro modificado
¢ calculado através da aplicagao da taxa de juro efectiva original a quantia bruta escriturada modificada do activo.

e Aadiantamentos modificados (o desreconhecimento é alcangado) - a parte ndo amortizada das comissdes de originacao e 0s custos de transaccao
capitalizados de activos financeiros sdo incluidos como parte dos rendimentos de juros. As novas taxas ou custos cobrados sobre o novo adiantamento
que sdo parte integrante do novo activo reconhecido sao capitalizados para 0 novo empréstimo.

e NIC 12 - As alteragBes esclarecem que todas as consequéncias fiscais dos dividendos, tal como definidos na NIRF 9 (ou seja, distribuicdo de lucros),
devem ser reconhecidas em: (i) lucros ou prejuizos, outro rendimento integral, ou na demonstragéo de alterag6es no capital proprio, de acordo com
o reconhecimento inicial das transacgdes ou eventos passados que geraram os lucros distribuiveis a partir dos quais os dividendos estao a ser pagos.
Par conseguinte, é necessario ligar os dividendos a transacgdes passadas, a fim de determinar onde devem ser reconhecidos os impactos do imposto
sobre o rendimento (caso existam) dos dividendos. As alteracdes ndo sao aplicdveis ao Banco;

As despesas com juros incluem juros sobre instrumentos de divida mensurados ao custo amortizado. A diferencga entre o preco de compra e revenda
em acordos de recompra e de revenda em que 0s respectivos adiantamentos ou depositos sdo medidos ao custo amortizado sdo, em substancia, juros.

e NIC 23 - As alteracOes esclarecem que se qualquer empréstimo especifico permanecer pendente depois de o activo relacionado estar pronto para o
seu uso ou venda pretendidos, esse empréstimo torna-se parte dos fundos que uma entidade obtém geralmente ao calcular a taxa de capitalizagao
sobre empréstimos gerais. As alteracdes ndo sdo aplicaveis ao Banco.

ii) Rendimentos com taxas e comissoes

As taxas e comissoes que 0 Banco aufere na prestacao de servicos aos clientes e na venda de produtos e servicos prestados por entidades externas sao
compostas pelas seguintes principais categorias:

NIRF 16 - Locagdes Operacionais

ANIRF 16 substitui as orientaces existentes sobre locagdes, incluindo a NIC 17 - Locacg6es, a IFRIC 4 — Determina se um Acordo contém uma Locacgao,
a SIC15 - Locagdes Operacionais - Incentivos e a SIC27 - Avaliagao da Substancia das Transacgdes Envolvendo a Forma Legal de uma Locagéo. A NIRF
16 estabelece principios para o reconhecimento, mensuragao, apresentacao e divulgacdo das locagdes, com o objectivo de assegurar que os locatarios e
locadores fornegam informagdes relevantes que representem fielmente essas transacgdes. A data de aplicagéo inicial do Banco foi 1 de Janeiro de 20189.

e Taxas e comissoes bancdrias;
e Taxas e comissdes nao bancérias; e
e Comissdes de seguros (excluindo receitas relacionadas a risco de seguro).

As taxas e comissoes que fazem parte integrante da taxa de juro efectiva sao incluidas na margem financeira. Os rendimentos de taxas e comissoes sao

ANIRF 16 introduz um modelo Unico de contabilidade de locagédo no balanco para locatéarios. Exige que o locatéario reconhega um activo que representa obtidos na execucao de um acto significativo, 8 medida que o acto é cumprido (ao longo do tempo) ou quando o acto foi cumprido (ponto no tempo).

0 seu direito de utilizacao do activo subjacente e um passivo do contrato de locag&o que representa a sua obrigacéo de efectuar pagamentos de locagao. Astaxas ganhas na execucao de um acto significativo incluem tipicamente taxas bancérias transaccionais, tais como taxas bancérias, taxas de intercambio,

A contabilidade do locador permanece semelhante a norma actual, ou seja, os locadores continuam a classificar as locaces como locacdes financeiras taxas de ponto de venda, comissdes de intercambio, taxas de depdsito em numerdrio e receitas de taxas e comissdes.

ou operacionais. 0 Banco adoptou a abordagem retrospectiva modificada, sem alterar os saldos comparativos na data da aplicacao inicial. Quando o acto é cumprido durante um periodo de tempo, as comissdes s&o reconhecidas como se segue:

Quando o Banco € o locatario ao abrigo de uma locacéo operacional, os seguintes montantes s&o reconhecidos na data de aplicagdo inicial: e Ascomissdes por servicos prestados s&o reconhecidas numa base de acréscimo a medida que o servico é prestado e o acto ¢ satisfeito, por exemplo,

e Um passivo de locagéao, incluido noutros passivos mensurados pelo valor actual dos restantes pagamentos da locacdo, descontados a taxa de as taxas anuais de cartdes e de gestao de activos e as comissdes relacionadas;

empréstimo incremental para o periodo restante da locacéo. e Asreceitas de comissdes sobre facturas e notas promissarias subscritas sao reconhecidas como lucros ou perdas ao longo da vida do instrumento

e Um activo correspondente ao direito de utilizagao incluido numa nova categoria na propriedade, instalagdes e equipamento. relevante, numa base de quotas constantes;

® As comissoes de compromisso por fundos ndo utilizados disponibilizados aos clientes no passado sao reconhecidas como receitas no final do
periodo de contrato. As comissdes de compromisso pagas antecipadamente por uma facilidade futura, quando néo é provavel que um acordo de
empréstimo especifico seja celebrado pelo Banco, sdo reconhecidas como receitas numa base de quotas constantes ao longo do periodo para o
qual existe o0 compromisso de os fundos estarem disponiveis;

As restantes locagdes operacionais do Banco enquadram-se na isencao de curto prazo e de baixo valor, o que resultou no facto de nenhuma responsa-
bilidade da locacao ou activo do direito de utilizacdo ter de ser reconhecido na data de aplicacéo inicial. A nota de politica contabilistica sobre locagdes
possui mais detalhes sobre a politica do Banco para estes activos.

Impacto daaplicagao da NIRF 16 no Banco: e Asoutras receitas ndo bancarias de taxas e comissdes referem-se a taxas e comissdes obtidas pela prestacao de servicos a clientes, nao relacionados
De acordo com a norma NIC 17 sobre locagdes, 0s pagamentos das locagdes operacionais eram gastos do locatdrio quando incorridas, sem qualquer com as operacGes bancérias, como os servicos de seguros e de gestdo de activos.

reconhecimento na demonstracao da posicao financeira. . L
iii) Encargos com servigos e comissoes

De acordo com a NIRF 16, o tratamento contabilistico das locacdes pelo locatério serd fundamentalmente alterado. A NIRF 16 elimina o actual modelo Os encargos com servicos e comisses sdo as despesas directamente atribuiveis ao reconhecimento de taxas e comissées e so reconhecidos em re-

contabilistico duplo para locatdrios, que distingue entre locagdes financeiras no balanco e locag6es operacionais fora do balango.

Em vez disso, existe um modelo Unico no balango que é semelhante a actual contabilidade de locacao financeira, com a excepgdo das locagdes de curto
prazo (prazo de locacdo inferiora 12 meses) ou das locagfes em que 0 activo subjacente € considerado de baixo valor. A contabilidade do locador continua
a ser semelhante a contabilidade corrente, em que o locador continua a classificar as locagdes como locagdes financeiras ou operacionais.

Existem, contudo, requisitos de divulgacao reforcados para os locadores nos termos da NIRF 16. O maior impacto da norma no Banco foi na contabili-
dade do locatério devido ao requisito de os locatdrios reconhecerem um direito de utilizacao do activo (ROUA) e a correspondente responsabilidade de
arrendamento em relacdo as locagdes que anteriormente eram classificadas como locages operacionais.

sultados de outras operacdes financeiras. s encargos com servicos e comissoes incluem encargos com transaccoes e prestacao de servigos que sao
imputados a medida em que os servicos sao recebidos. Os encargos com servicos e comissdes que formam parte integrante da taxa de juro efectiva de
um instrumento financeiro sdo registados como parte da receita liquida de juros.

d) Conversao em moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras anuais sdo apresentadas em Metical (MT) de Mocambique, que € amoeda funcional e de apresentacdo utilizada pelo Banco
nas suas operagdes e demonstracdes financeiras. As transacces em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacgoes.
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Os activos e passivos denominados em moedas estrangeiras e reconhecidos no balango na data de reporte sdo convertidos para a moeda funcional tendo
por base as taxas de cambio relevantes, dependendo se sdo itens monetdrios ou itens ndo monetarios.

Para itens ndo monetarios mensurados ao custo, a taxa aplicada € a taxa a data da transaccao. Para itens nao monetarios mensurados pelo justo valor, a
taxa aplicada é a da dataem que o justo valor é determinado (data do balango). Os ganhos ou perdas cambiais sao reconhecidos no resultado no resultado
de outras operagoes financeiras.

e) Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

f)

Mensuragaoinicial

Todos os instrumentos financeiros sdo mensurados inicialmente pelo justo valor, incluindo os custos da transaccado, excepto aqueles que sao clas-
sificados ao justo valor atraves dos resultados. Nesse caso, 0s custos da transacgao sdo reconhecidos nos resultados, geralmente como parte dos
gastos operacionais.

Imediatamente apds o reconhecimento inicial de activos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao justo valor através do rendimento integral é
reconhecida uma provisdo de perda de crédito esperada para esses novos activos.

Classificagao e mensuragao subsequente de activos financeiros
A Administragao determina a classificacdo dos activos financeiras no reconhecimento inicial, com base no:

e Modelo de negdcios do Banco para gerir 0s activos financeiros; e
e Nas caracteristicas contratuais do fluxo de caixa do activo financeiro.

Modelo de negécio

Caracteristicas de fluxos de caixa

Para que uminstrumento de divida seja mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através do rendimento integral, os fluxos de caixa sobre o activo
devem ser unicamente pagamentos de capital e juros (SPPI), ou seja, consistentes com os de um contrato de empréstimo basico.

O teste SPPI é aplicado a um grupo de activos da carteira para o crédito a retalho, uma vez que as caracteristicas dos fluxos de caixa destes activos sdo
normalizadas. Isto inclui a consideragao de quaisquer multas de pré-pagamento que sao limitadas pela regulamentacao do crédito ao consumo e podem,
portanto, ser consideradas como uma compensagao razoavel que nao levaria estes activos a falhar o teste do SPPI.

Para o crédito corporativo, o teste SPPI é aplicado aos adiantamentos individuais no reconhecimento inicial, com base nas caracteristicas de fluxos de
caixa do activo. Os créditos corporativos que nao passam no teste do SPPI e que devem ser mensurados ao justo valor através de resultados incluem
adiantamentos com caracteristicas de participagdo no capital, obrigagdes convertiveis e pagamentos ligados a mercadorias ou outros precos. Se o contrato
contiver multas de pré-pagamento, 0 montante da multa de pré-pagamento € comparado com o valor actual da margem que seré obtida se o empréstimo
ndo for pré-pago. Se 0 montante da multa de pré-pagamento for inferior ou igual a margem perdida devido ao pré-pagamento, esta é considerada uma
compensagao razodvel e 0 empréstimo passa no teste do SPPI.

0 Banco distingue trés modelos de negocios principais para gerir activos financeiros:

e activos financeiros detidos para receber os fluxos de caixa contratuais;

e activos financeiros detidos para venda com base no justo valor; e

e um modelo de negdcio misto de activos financeiros detidos para receber os de fluxos de caixa contratuais e venda.
Os activos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método da taxa efectiva quando sdo mantidos para receber os fluxos de caixa
contratuais, que sdo exclusivamente pagamentos do capital e juros, e a venda desses activos nao € significante nem frequente.

Estes incluem a maioria dos empréstimos a retalho, corporativos e comerciais do Banco, bem como certos titulos de investimento utilizados para gerir o
risco de liquidez do Banco. Aos activos financeiros com perda de crédito adquirida ou originada, o Banco aplica a taxa de juro efectiva de crédito ajustada.
Ataxa de juro é determinada com base no custo amortizado e ndo no valor contabilistico bruto do activo financeiro e incorpora o impacto das perdas de
crédito esperadas nos fluxos de caixa futuros estimados do activo financeiro.

i) Activos financeiros

0 Banco detém activos financeiros com baixo risco de crédito (normalmente com contrapartes como o Governo) que sdo convertiveis em dinheiro dentro
de um curto periodo de tempo ou quando necessério para fins de gestao de risco de liquidez.

Os tipos de instrumentos utilizados para fins de gestao de risco de liquidez sdo geralmente as Obrigagdes do Tesouro e os Bilhetes do Tesouro.

Os activos financeiros sdo mantidos com o objectivo de receber os fluxos de caixa contratuais. Também estédo disponiveis para serem dados em garantia
ou vendidos, se necessario, para fins de gestao de liquidez. As vendas sao muitas vezes na forma de uma transaccao com acordo de recompra. Se 0s
requisitos contabilisticos para o desreconhecimento ndo forem satisfeitos, a transacgdo ndo constitui uma venda para fins de avaliagdo do modelo de
negocios da NIRF 9. Para fins contabilisticos, as transac¢des com acordo de recompra sao tratadas como uma transaccao de captagao garantida em vez
de uma venda e 0 Banco continua a reconhecer o activo e a receber os fluxos de caixa contratuais.

Os activos financeiros s6 sao vendidos antes do vencimento num cendrio de crise para satisfazer as necessidades de liquidez, o que é consistente com
um modelo de negocios de activos financeiros detidos para receber os fluxos de caixa contratuais.

ii) Crédito concedido
Crédito aretalho
0 Banco detém crédito a retalho com o objectivo de receber os fluxos de caixa contratuais. O seu modelo de negdcio concentra-se no crescimento des-
tes créditos dentro de limites aceitdveis do apetite de risco tendo por base a manutencao de boas préticas de recuperagéo. Os produtos incluidos neste
modelo de negdcios incluem:

e Empréstimos a habitagéo;

e Financiamento de veiculos e aquisicdo de activos (leasing);

e Empréstimos pessoais, cartdo de crédito e outros produtos de retalho, tais como descobertos.
0 principal risco neste modelo de negacio € o risco de crédito que € influenciado pelo ambiente macroeconémico no qual o Banco opera. Os fluxos de caixa
sobre os créditos a retalho sdo apenas pagamentos de capital e juros. Os juros cobrados aos clientes compensam o Banco pelo custo de oportunidade do
capital, risco de crédito e custos administrativos (incluindo uma margem de lucro). As penalidades no pagamento antecipado dos créditos estdo limitadas
a uma compensagao razoavel pela rescisao antecipada do contrato.
Crédito corporativo

0 Banco detém crédito corporativo com o objectivo de receber os fluxos de caixa contractuais. O seu modelo de negdcio concentra-se no crescimento
destes créditos dentro de limites aceitaveis do apetite de risco tendo por base a manutencao de boas praticas de recuperagao. Os produtos referenciados
neste modelo de negdcios incluem:

e Comeércio e apoio a tesouraria

e Financiamentos especializados

e Financiamento de propriedades comerciais; e

e Financiamento apoiado nos activos

Esses créditos sdo contratados principalmente para receber os respectivos fluxos de caixa contratuais ao longo da vida dos instrumentos e obter em troca
uma margem de empréstimo. Embora a intencao seja receber os fluxos de caixa, nem todos os instrumentos sdo mantidos até ao vencimento, pois alguns
activos financeiros sdo vendidos em operacgdes de titularizagao. Estas vendas sdo, no entanto, insignificantes em relagéo ao valor dos créditos detidos para
fluxos e sdo geralmente também infrequentes e, portanto, continua apropriado que sejam mantidos no modelo de negdcio para receber os fluxos de caixa.

Os fluxos de caixa sobre os créditos corporativos e comerciais sdo apenas pagamentos de capital e juros. Os juros cobrados aos clientes compensam o
Banco pelo custo de oportunidade do capital, risco de crédito e custos administrativos. As penalidades no pagamento antecipado de crédito estao limitadas
a uma compensagao razoavel pela rescisao antecipada do contrato.

iii) Outros investimentos

0 Banco possui investimentos em instrumentos de capital que sdo estratégicos e mensurados ao justo valor através do rendimento integral.

Passivos financeiros
Os passivos a seguir mencionados sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o0 método de taxa de juros efectiva, a menos que tenham sido de-
signados como mensurados a justo valor por via dos resultados:

e Depositos

e Credores e acréscimos de custos

g) Imparidade de activos financeiros

Esta politica aplica-se a:

e Activos financeiros mensurados ao custo amortizado incluindo contas a receber e caixa e equivalentes de caixa;
e Crédito a clientes;

e (arantias financeiras e outros compromissos.

e ANIRF 9 estabelece uma abordagem de trés estagios para reduzir o valor recuperavel dos activos financeiros.

e Estagio 1 - Noreconhecimento inicial de um activo financeiro, 0 activo € classificado no estagio 1 e séo reconhecidas perdas de crédito esperadas
num prazo de 12 meses;
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e Estagio 2 - Seoactivotiver sofrido um aumenta significativo no risco de crédito desde o reconhecimenta inicial, mas nao possui evidéncia objectiva
de imparidade, o activo é classificado no estégio 2 e as perdas de crédito esperadas sao reconhecidas durante toda a vida Util prevista para o activo
financeiro; e

e Estagio 3 - Os activos com evidéncia objectiva de imparidade a data de relato sdo classificados no estagio 3, com perdas de crédito esperadas
mensuradas e reconhecidas ao longo da vida.

Perdas porimparidade nos activos financeiros

Oriscode créditonao Orisco de crédito aumentou Oactivo entrouem Crédito adquirido ou originado
aumentou significativamente significativamente (SICR) desde o imparidade desde o emimparidade.
desde oreconhecimento reconhecimentoinicial, mas o activo reconhecimentoinicial.
inicial. nao apresentaimparidade de crédito.
(Estagio 1) (Estagio 2) (Estagio 3)

Movimento na expectativa de
perdas de crédito esperadas ao
longo da vida do crédito desde o

reconhecimento inicial.

Perdas de crédito esperadas
para 12 meses

Perdas de crédito esperadas ao longo da
vida do crédito.

Perdas de crédito esperadas
ao longo da vida do crédito.

CréditoaClientes

Aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial (SICR)

Para determinar se um crédito sofreu um aumento significativo no risco de crédito, a probabilidade de incumprimento (“PD” na sigla inglesa) do activo
calculado na data de contratacdo é comparada com a PD calculada na data do balanco. A data de contratagéo é definida como a data mais recente em
que o Banco teve a oportunidade de definir ou redefinir o preco do crédito com base no resultado da avaliacdo do risco original ou actualizado.

Os pressupostos utilizados para avaliar o aumento significativo de risco de crédito (“SICR” na sigla inglesa) sao reavaliados e, se necessario, actualizados,
pelo menos uma vez por ano.

Qualquer facilidade de crédito que esteja vencida ha mais de 30 dias ou, no caso de produtos com base em prestacées, uma prestacao vencida é auto-
maticamente considerada com um aumento significativo no risco de crédito.

Além da avaliacdo quantitativa baseada em PDs, sdo aplicadas consideragdes qualitativas ao determinar se as exposi¢des individuais sofreram um aumento
significativo no risco de crédito. Uma dessas consideracfes qualitativas € o surgimento de exposicdes de pequenas e médias empresas (PMEs) e comércio
na lista de observagdo/acompanhamento de crédito.

Qualquer facilidade actualizada que tenha sofrido uma reestruturagao por dificuldades (ou seja, uma modificagao dos fluxos de caixa contractuais para
evitar gue um cliente entre em incumprimento) serd considerada como tendo sofrido um aumento significativo no risco de crédito.

N&o € aplicado nenhum periodo minimo para a transicao do Estagio 2 para o Estagio 1, com excepgao das exposicoes reestruturadas em dificuldades que
devem permanecer no Estagio 2 por um periodo minimo de 6 meses antes de voltarem para o Estagio 1.

Activos financeiros comimparidade
Os créditos sdo considerados com problemas de recuperabilidade se se enquadrarem na defini¢do de incumprimento.

A definicdo de incumprimento que Banco aplica para o célculo de perdas de crédito esperadas de acordo com a NIRF 9 foi alinhada com a definicdo
aplicada para o célculo de capital regulamentar em todas as carteiras.

Desta forma, as exposigdes sao consideradas em incumprimento quando estdo vencidas ha mais de 90 dias ou, no caso de produtos a termo, com mais
de 3 prestagdes nao pagas.

Além disso, uma exposicdo é considerada em incumprimento quando existem indicadores qualitativos de que o devedor provavelmente nao pagard a
totalidade das suas obrigacdes de crédito, sem que 0 Banco recorra a quaisquer accoes como a accionar as garantias.

Quaisquer reestruturacdes conturbadas de contas que tiveram um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial sdo definidas
como eventos de incumprimento.

Considera-se que as contas deixam de estar em incumprimento se satisfizerem rigorosamente a definicao de “cura”, determinada ao nivel da carteira
com base na andlise de taxas redefinidas.

Perda de valor recuperdvel de crédito adquirido ou originado
A perda de valor recuperavel de crédito adquirido ou originado refere-se a activos financeiros que satisfagam a definicao de crédito com imparidade no
reconhecimento inicial.

0 abate do crédito deve ocorrer quando ndo é economicamente vidvel tentar obter recuperagdes adicionais do crédito, ou seja, ndo ha expectativa razodvel
de recuperacdo do valor contabilistico do activo:

Tanto no crédito a retalho como no crédito corporativo, para créditos com garantia e sem garantia, 0s abates ndo podem ocorrer se existir evidéncia de
pagamento recente. Cada carteira de crédito articulou uma politica de abate que se alinha aos principios da NIRF 9, levando em consideracao o contexto
de negodcios dessa carteira. Desta forma, na carteira de retalho, as definicdes de abate foram determinadas com referéncia a analise da materialidade
das recuperaces apds abates. J& na carteira corporativa € seguida uma abordagem criteriosa de anulagéo, baseada numa avaliacdo caso a caso por um
comité de crédito.

Os abates parciais ndo sao efectuados dentro das carteiras de crédito. Sempre que necessario, serdo levantadas provisdes adicionais em relacdo aos
activos irrecuperaveis até ao momento em que a remissao final possa ocorrer.

Caixa e equivalentes de caixa

Todo o dinheiro fisico é classificado como Estagio 1. As outras exposicdes séo classificadas como Estdgio 1, a menos que exista evidéncia especifica de
perda de valor recuperdvel e, nesse caso, esses activos sdo classificados como Estagio 3.

Contasareceber
A perda esperada de crédito para contas a receber € calculada usando a abordagem de taxa de perda.

Titulos de Investimentos

Os parametros de imparidade para titulos de investimento sao determinados utilizando modelos apropriados, sendo os modelos a aplicar determinados
com referéncia ao emitente do titulo e a natureza do instrumento de divida.

Os testes para um aumento significativo no risco de crédito e nas definicoes de incumprimento sdo entdo aplicados e a perda de crédito esperada é
calculada da mesma forma que os créditos. O aumento significativa nos limites de risco de crédito aplicados aos titulos de investimento é o mesmo que
0 aplicado na carteira de crédito corporativo para assegurar a consisténcia na identificagdo de um aumento significativo no risco de crédito para uma
contraparte em particular e para exposicoes semelhantes.

0 Banco nao usa o pressuposto de baixo risco de crédito para titulos de investimento, incluindo as Obrigagoes de Tesouro.

h) Transferéncias, modificagées e desreconhecimento

Os activos financeiros sao desreconhecidos quando:
e (Osdireitos ou obrigagdes contractuais expiram ou s&o extintas, cancelados, por exemplo, em caso de uma venda ou liquidagéo definitiva;
e Sao transferidos e os critérios de desreconhecimento da NIRF 9 sdo cumpridos; ou
e (s termos contractuais do instrumento sao substancialmente modificados e os critérios de desreconhecimento da NIRF 9 sdo cumpridos.

Os activos financeiros sao desreconhecidos quando o Banco transfere o direito contractual de receber fluxos de caixa do activo ou assumiu uma obrigagéao
de pagar todos os fluxos de caixa do activo a outra entidade, isto &, passar por um acordo segundo a NIRF 9.

Se os fluxos de caixa contratuais de um activo financeiro mensurado pelo custo amortizado forem modificados (modificados ou reestruturados, in-
cluindo reestruturacées probleméticas), o Banco determina se é uma modificagao substancial, que resulta no desreconhecimento do activo existente
e no reconhecimento de um novo activo, ou se a alteragao é simplesmente uma modificagdo néao substancial dos termos existentes que nao resulta em
desreconhecimento.

Uma modificacdo de um activo financeiro é substancial e, portanto, resulta no desreconhecimento do activo financeiro inicial, quando as condi¢des con-
tractuais modificadas sdo alteradas para reflectir as condigcdes actuais na data da modificagdo, e ndo sao apenas uma tentativa de recuperar os montantes
em aberto. Quando a modificagdo ndo resultar num desreconhecimento contabilistico, o activo inicial continua a ser reconhecido.

0 desreconhecimento de passivos financeiros inclui situagdes quando hd uma modificagao substancial nos termos e condi¢6es de um passivo financei-
ro existente. Uma modificagao substancial nos termos ocorre quando o valor presente descontado dos fluxos de caixa sob os novos termos, incluindo
quaisquer taxas pagas liquidas de quaisquer taxas recebidas e descontadas usando a taxa de juros efectiva original, € pelo menos 10% diferente do valor
presente descontado dos fluxos de caixa restantes do passivo financeiro original.

As seguintes transaccoes sdo realizadas pelo Banco no curso normal dos negacios, em termos dos quais ela transfere activos financeiros directamente
para terceiros ou entidades estruturadas, ou modifica os termos contractuais do activo e desreconhece ou continua a reconhecer o activo:

v Transferéncias com desreconhecimento (quando o Banco compra a sua prépria divida)

A divida é desreconhecida da demonstragado da posicao financeira e qualquer diferenga entre a quantia escriturada do passivo e a retribuicao paga é
incluida nos ganhos ou nas perdas do justo valor dentro da receita que ndo seja de juros.
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v" Modificagdes sem desreconhecimento (Modificacao de fluxos de caixa contractuais)

Os termos contractuais modificados ndo sao alterados para reflectir as condi¢6es actuais e, portanto, ndo sao substanciais. Para o crédito a retalho, isso
inclui contas reestruturadas em que os novos termos do contracto (como uma taxa de juros menor) sao obrigatdrios por lei e ndo tém os mesmos termos
comerciais que um novo produto que o Banco estaria disposto a oferecer a um cliente com um perfil de risco semelhante.

0 activo existente ndo é desrecanhecido. O valor contabilistico bruto do activo financeiro é recalculado como o valor presente dos recebimentos de caixa
futuros estimados durante a vida esperada do activo financeiro renegociado ou modificado, descontado a taxa de juros efectiva original do activo financeiro.
0 ganho ou perda na modificacao é reconhecido no resultado como parte da imparidade do empréstimo.

v" Modificagcdes com desreconhecimento (Empréstimos do retalho)

0 processo para modificar um empréstimo sem imparidade é substancialmente o mesmo que o processo para atribuir um novo empréstimo, incluindo
reavaliar o risco de crédito do cliente, reavaliar o activo e celebrar em um novo contrato legal. O activo existente é desreconhecido e um novo activo &
reconhecido pelo justo valor com base nos termos contractuais modificados.

Activos tangiveis

Os edificios sdo mensurados pelos valores reavaliados, liquidos de depreciagcdes acumuladas. Os restantes itens dos activos tangiveis sdo registados pelo
seu custo histdrico ou custo considerado, liquido de depreciacdes acumuladas e de imparidades por reducdo do seu valor recuperdvel. O custo histdrico
inclui despesas que s&o directamente atribuiveis a aquisicdo dos bens.

0 Banco procede a adopcdo do modelo da reavaliagdo dos seus edificios. Se a quantia registada de um activo é aumentada em resultado de uma revalo-
rizacdo, 0 aumento deve ser reconhecido no capital préprio numa componente designada excedente de revalorizagdo. O aumento deve ser reconhecido
nos resultados até ao ponto em que reverta um decréscimo de revalorizacdo do mesmo activo anteriormente reconhecido nos resultados.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do activo ou reconhecidos como um activo separado, conforme apropriado, somente quan-
do for provével que beneficios econdmicos futuros associados ao item fluirdo para 0 Banco e o custo do item possa ser mensurado de forma confidvel.

A quantia escriturada de qualquer pega de reposicdo € anulada. Todos o0s outros custos com reparacoes e manutencgdes sao langados no lucro ou perda
durante o periodo em que sdo incorridos.

As benfeitorias sdo todas as melhorias feitas em propriedade que o Banco aluga, a fim de preparar o imdével para o seu uso pretendido e a partir do qual
0 Banco deverd se beneficiar por mais de um ano. As benfeitorias sao capitalizadas como activos tangiveis.

0 valor contabilistico dos activos tangiveis é revisto em termos de perdas por imparidade quando algum acontecimento ou alteragao das circunstancias
indica que o valor contabilistico pode n&o ser recuperdvel. Se por acaso existirem indicacdes nesse sentido e os valores contabilisticos forem superiores
aos valores recuperaveis, o valor dos activos é reduzido até ao seu valor recuperdvel. O valor recuperdvel é o maior entre o justo valor do activo menos 0s
custos de venda e o valor de uso.

As depreciacOes sdo contabilizadas de forma a abater o valor dos activos menos o seu valor residual durante a sua vida Util estimada, recorrendo ao mé-
todo das quotas constantes. O valor residual dos activos, as vidas Uteis e os métodos de reintegracao sdo revistos e ajustados em cada data de balanco,
se tal for considerado adequado.

As vidas Uteis estimadas das principais classes de activos tangiveis sao:

Imoveis e instalacdes 50 anos

Instalacoes arrendadas Consoante a vigéncia do contrato
Equipamento informatico 4 anos

Mobilidrio e acessarios 10 anos
Equipamento de escritdrio 10 anos
Equipamento de seguranca 5 anos

Veiculos 4 anos

Os ganhos ou perdas provenientes da alienagdo de activos tangiveis sdo determinados com base na diferenca entre o valor da venda e o seu valor con-
tabilistico, sendo a diferenca reconhecida em resultados.

k) Beneficios dos empregados

i) Beneficios de curto-prazo

Os beneficios de curto-prazo consistem em saldrios, bénus e beneficios ndo monetérios, tais como contribuigdes para assisténcia meédica e servigos
gratuitos. Nao abrangem beneficios baseados no capital nem prestagoes em caso de cessagado do contrato de trabalho.

As obrigacdes em termos de beneficios de curto prazo dos empregados sao avaliadas de forma ndo descontada e levadas a custos quando o servico
relacionado é prestado.

0 Banco reconhece um passivo, e a despesa de bonus a Administragéo e aos colaboradores, quando é provavel que os beneficios econémicos sejam pagos
e que o valor possa ser mensurado. A despesa estd incluida nos custos com pessoal.

ii) Provisao para férias
0 Banco reconhece a totalidade dos direitos adquiridos pelos seus funciondrios relativamente ao gozo de férias anuais.
Activosintangiveis

Programas informadticos e outros activos intangiveis
Os activos intangiveis do Banco incluem:

Os activos intangiveis gerados internamente (incluindo software informatico e outros activos tais como marcas registadas ou patentes) sdo capitalizados
quando os requisitos da NIC 38 relativos ao reconhecimento de activos gerados internamente tiverem sido cumpridos.

Os custos externos de desenvolvimento de software informético sdo capitalizados quando podem ser claramente associados a um sistema estratégico e
Unico que resultard num beneficio para o Banco que excederd os custos incorridos durante mais do que um periodo financeiro.

Todos os outros custos relacionados com activos intangiveis sdo capitalizados durante o periodo financeiro incorrido.
A mensuragao dos activos intangiveis tem por base o custo menos amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade.

Aamortizagao é efectuada numa base de quotas constantes ao longo da vida Util do bem. A vida Util de cada activo é avaliada individualmente. Os valores
de referéncia utilizados na avaliacéo da vida Util de cada activo s&o:

3 anos
3-10anos

Custos de software e desenvolvimento

Outros

Imparidade de activos intangiveis

AAdministracdo faz a revisdo da quantia escriturada dos activos intangiveis sempre que exista evidéncia objectiva de imparidade. Uma perda porimparidade
e reconhecida imediatamente no resultado como parte das despesas operacionais quando a quantia escriturada € maior do que o valor recuperavel. O
valor recuperdvel é o maior do justo valor menos os custos de venda e o valor em uso.

m)Passivos, provisdes e passivos de contingéncia

i) Provisoes

As provisdes mais significativas estao relacionadas com litigios e reclamacgdes. O Banco reconhece uma provisao quando se pode fazer uma estimativa
fidvel da potencial perda e a realizagao desta € mais fidvel que o contrario.

i) Passivo de contingéncia e compromissos

0 Banco divulga um passivo de contingéncia ou compromisso quando:

e Tem uma obrigacdo potencial que resulta de acontecimentos passados e cuja existéncia serd confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou
mais acontecimentos futuros incertos que ndo se encontram sob controlo total do Banco; ou
e Tem uma obrigacao presente que resulta de acontecimentos passados, mas que nao é reconhecida porque:

(i) ndo é provdvel que o seu pagamento venha a ser exigido; ou

(ii) nao é possivel fazer uma estimativa fidvel do valor da obrigacao.

n) Locacoes

Adeterminacdo de se um acordo € ou contém operacdes de locacao financeira baseia-se na sua substancia, na sua data de inicio e obriga a uma avaliacdo
relativa ao uso de um bem ou bens especificos e se transmite o direito de usar o bem.

Banco como locatdrio

Operacgdes de locacao financeira

No momento inicial, o Banco reconhece um direito de uso do activo e a responsabilidade de locagao correspondente em relagao a todos os contratos
de locagdo em que ¢ locatério, excepto no caso de locacdes de curto prazo (definidas como locagdes com um prazo de locacdo de 12 meses ou menos)
e locacdes de activos de baixo valor (definidos como activos de locacdo com um valor de substituicao igual ou inferior a 100 000 Meticais no inicio do
contrato de locacao).
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A responsabilidade de locagao é inicialmente mensurada pelo valor actual dos pagamentos de locagdo pendentes na data de inicio, descontado através
da utilizacdo da taxa implicita no contrato de locacdo. Se esta taxa ndo puder ser prontamente determinada, o Banco utiliza a sua prdpria taxa de em-
préstimo incremental.

Osdireitos de uso do activo sdo mensurados pelo custo que compreende 0 montante da mensuragao inicial do passivo da locagao mais quaisquer custos
directos iniciais e custos de restituicdo. Quando aplicavel, quaisquer pagamentos de locagdes efectuadas na data de inicio ou antes dessa data, menos
quaisquer incentivos de locacao recebidos, sdo deduzidos do custo. Apds o reconhecimento inicial, os direitos de uso do activo séo tratados em linha
com outros itens dos activos tangiveis.

Os pagamentos variaveis que nao dependem de um indice ou taxa ndo sao incluidos na mensuragdo da responsabilidade da locacao e do direito de uso
do activo.

Os pagamentos relacionados sdo reconhecidos como uma despesa no periodo em que o evento ou condicdo que desencadeia esses pagamentos ocorre
e sdo incluidos nas despesas operacionais da linha na demonstragdo de rendimento integral.

Ao longo da vida do contrato de locacéo, cada pagamento da locagdo é imputado entre o passivo da locacdo e a despesa com juros. A despesa com
juros é imputada a demonstracao de resultados durante o periodo de locacao de modo a produzir uma taxa de juros periddica constante sobre o saldo
remanescente do passivo para cada periodo.

0O direito de uso do activo é subsequentemente mensurado ao custo menos a depreciacdo acumulada e as perdas por imparidade.

0 activo é depreciado durante o periodo de locagdo numa base de quotas constantes, em que a propriedade nao é transferida no final do periodo de
locacdo. Se a propriedade for transferida no final do periodo de locagdo, o activo é depreciado ao longo do periodo de locagdo ou vida Util mais curto.

0 Banco aplica a NIC 36 para determinar se o direito de uso do activo estd em imparidade e reconhece qualquer perda por imparidade identificada.
0 passivo da locagéo é apresentado em outros passivos no balango.

O direito de uso do activo n&o € apresentado como uma linha separada no balanco, sendo incluido na linha de activos intangiveis e divulgado em separado
na respectiva nota dos activos tangiveis.

Para as locagBes de curto prazo e de baixo valor, que o Banco definiu como todas as outras locag6es, com excepgao das locacoes de bens imdveis, 0s
pagamentos da locagdo sdo reconhecidos como despesas de exploracao, distribuidos linearmente ao longo do prazo da locagéao.

o) Impostos directos e indirectos

Os impostos directos incluem o imposto sobre o rendimento.
Os impostos indirectos incluem varios outros impostos pagos ao Governo central e local, incluindo imposto sobre o valor acrescentado.
Os impostos indirectos sao apresentados separadamente do imposto directo na demonstragdo do rendimento integral.

Os gastos de imposto compreendem os impostos correntes e impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo reconhecidos na demons-
tragdo dos resultados, excepto quando se refere a itens da demonstragdo do rendimento integral, caso em que se reconhece na demonstragao
do rendimento integral.

i) Impostos correntes

Os activos ou passivos por impostos correntes no exercicio em curso e nos exercicios anteriores sdo estimados com base nos valores que se espera re-
ceber ou pagar a Autoridade Tributéria. As taxas legais de imposto usadas para calcular o montante s&o as que estdo em vigor ou virtualmente em vigor
na data do balanco.

ii) Impostos diferidos

Um passivo por imposto diferido é reconhecido para todas as diferencas temporarias tributéveis, excepto na medida em que o passivo diferido resulte do
reconhecimento inicial de um activo ou passivo numatransacgao que, no momento da transacgao, ndo afecta nem o lucro contabilistico nem o lucro tributavel.

Um activo por imposto diferido é reconhecido para todas as diferengas temporarias dedutiveis, na medida em que seja provavel que haja lucro tributavel
contra o qual a diferenga temporéria dedutivel possa ser utilizada. Um activo por impostos diferidos ndo é reconhecido quando resulta do reconhecimento
inicial de um activo ou passivo numa transacgdo no momento da transacg&o e nao afecta nem o lucro contabilistico nem o lucro tributavel.

Um activo por imposto diferido é reconhecido para o reconhecimento de prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida em que é provavel que haja lucros
tributéveis futuros contra os quais 0s prejuizos fiscais nao utilizados possam ser utilizados.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo mensurados pelas taxas fiscais que se espera que sejam aplicveis no periodo quando seja realizado o
activo ou seja liquidado o passivo, com base nas taxas fiscais que tenham sido decretadas ou substancialmente decretadas a data de relato.

Impostos diferidos relacionados com o justo valor dos edificios, que é reconhecido directamente no rendimento integral, sdo também reconhecidos na
demonstracdo do rendimento integral. O imposto diferido reconhecido directamente na demonstracdo de rendimento integral € subsequentemente
transferido para a demonstragao dos resultados sempre que se verifiqgue um ganho ou perda.

Os activos por impostos correntes e diferidos e passivos por impostos correntes e diferidos sdo compensados caso exista um direito legalmente execu-
tavel para compensar activos por impostos correntes contra passivos por impostos correntes e os impostos diferidos estejam relacionados com a mesma
entidade tributavel e pela mesma autoridade fiscal.

p) Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa inclui moedas e notas de Banco. Todos os saldos incluidos na caixa e equivalentes de caixa tém data de venci-
mento inferior a trés meses a contar da data de aquisicao.

g) Garantias e cartas de crédito

r)

~

S

t)

Os contratos de garantia financeira emitidos pelo Banco sdo agueles que exigem um pagamento ao titular, pelo prejuizo incorrido devido ao incumprimento
do devedor, de acordo com os termos do contrato. Os contratos de garantia financeira sao reconhecidos inicialmente como uma responsabilidade ao justo
valor, acrescido pelos custos da transacgdo que sao directamente atribuiveis a emissao da garantia. Subsequentemente, a responsabilidade € medida pela
melhor estimativa da despesa exigida para estabelecer a obrigagao actual na data de relato.

Plano deincentivo amédio prazo
0 Banco opera em um plano de incentivos para os empregados, baseado em acgdes, liquidado em numerdrio e em accdes imateriais.

Os prémios concedidos ao abrigo de planos liquidados em numerario resultam num passivo a ser reconhecido e medido pelo seu valor justo até a liqui-
dacdo. Uma despesa é reconhecida em lucros ou perdas por servigos de empregados recebidos durante o periodo de aquisicdo de direitos dos planos.

Os prémios concedidos ao abrigo de planos liquidados em acgdes resultam numa despesa a ser reconhecida nos lucros ou prejuizos pelo justo valor dos
servigos dos empregados recebidos em troca da concessdo das opgdes durante o periodo de aquisi¢ao de direitos das opgoes.

Aquantificacdo desta responsabilidade é baseada no justo valor e reconhecida durante o periodo de aquisicdo de cada plano (a partir da data de atribuicao
do plano até a sua data de aquisicdo ou liquidacdo). A responsabilidade total, a qualgquer momento, é calculada com base na proporcdo do periodo de
aquisicao ja decorrido até a respectiva data de relato.

Eventos subsequentes

Eventos subsequentes ndo ajustaveis

Em 11 de Marco de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude declarou o surto de coronavirus COVID-19 como uma pandemia. Em 10 de Junho de 2020,
Mogambique registava 472 casos confirmados de COVID-19 (incluindo 138 em que os doentes recuperaram e 2 mortes). O Governo mogambicano
anunciou a continuagao do estado de emergéncia de nivel 3 até 30 de Junho. Como parte das medidas da COVID-19, 0 Banco de Mocambique baixou as
taxas de juro, afirmando que as suas previsdes de inflaccdo cairam substancialmente devido a uma queda na procura interna. As consequéncias econé-
micas da COVID-19 deverao ser graves, numa economia mogambicana “ja debilitada” devido aos ciclones Idai e Kenneth no ano passado, e a instabilidade
militar no Norte e centro do pas.

Acombinacgdo destes factores implicara contraccoes nas industrias extractivas e transformadoras, bem como nos transportes, servigos comerciais, hotéis
e restaurantes, que fazem parte da carteira de crédito do Banco. O impacto da pandemia estd a ser acompanhado de perto e avaliado mensalmente.
Esperam-se efeitos adversos na avaliagdo de alguns instrumentos financeiros, uma vez que os mercados accionistas mundiais estao a sofrer choques
negativos e volatilidade. O Banco continua a monitorizar os mercados para ser pré-activo na manutencéo de racios adequados de capital.

No entanto, existe uma elevada probabilidade de que esta pressao continue nos mercados globais como resultado da pandemia, levando a perdas sig-
nificativas ndo realizadas no mercado.

Tendo em conta o acima exposto, a Administracao reavaliou a adequacao da utilizacao do pressuposto da continuidade na preparagao destas demonstra-
¢Oes financeiras. Com base na avaliacao efectuada, a Administracdo € de opinido que a duvida significativa associada as actuais incertezas relacionadas
com o virus COVID-19 nao resulta numa incerteza material relacionada com tais eventos ou condicdes que possam gerar duvidas significativas sobre a
capacidade do Banco de continuar as suas operagoes. Para garantir o pressuposto da continuidade o accionista maioritdrio, FirstRand, Limited, assegurou,
sobre a forma de uma carta de conforto, que continuard a suportar o Banco em termos de liquidez e outros recursos para que o Banco assegure o cum-
primento do seu plano de negocios e 0 pagamento das suas responsabilidades a medida que estas se vengam. O Conselho de Administracdo concorda
com esta avaliacao e conclui que os eventos relacionados com a COVID-19 sao eventos nao ajustaveis.

Estimativas e avalia¢des significativas

As estimativas e julgamentos sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros factores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Salvo disposicdo em contrério os julgamentos aplicados pela Administragao na
aplicacéo das politicas contabilisticas sdo consistentes com o ano anterior. Na aplicacdo das politicas contabilisticas do Banco, a Administracdo
utilizou os seus julgamentos e estimativas na determinacdo dos montantes reconhecidos nas demonstracdes financeiras anuais. As mais signifi-
cativas dizem respeito a:

S COMOo podemos aiudar? ]



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019

Imparidade de activos financeiros

Ao determinar se uma perda porimparidade deve ser reconhecida, 0 Banco avalia se existem dados observaveis que indiguem uma diminuicdo mensurdvel
dos fluxos de caixa futuros estimados de uma carteira de empréstimos. O objectivo da mensuragao de uma perda por imparidade é produzir uma medida
quantitativa da exposicdo do Banco ao risco de crédito.

Avaliagdes colectivas de imparidade dos activos financeiros do Banco

Dentro de carteiras completas em termos de informagao, os parametros de deterioragdo sao estimados usando analises estatisticas realizadas em grupos
de contas homogeéneas. As contas sdo agrupadas em niveis de carteiras, no minimo, mas agrupamentos mais granulares sdo aplicados onde se espera
que subgrupos especificos da carteira se comportem de maneira diferente e onde informacao suficiente esteja disponivel para que uma modelagem
mais granular seja executada.

S&o usadas técnicas de modelagem de regressao para determinar quais as caracteristicas de mutudrio e da transacgao predictivas de certos compor-
tamentos, com base em relacionamentos observados em dados histdricos relacionados ao grupo de contas ao qual o modelo serd aplicado. Isso resulta
na producao de modelos que s&o usados para prever parametros de deterioracao (PD, LGD e EAD) com base nas caracteristicas predictivas identificadas
por meio do processo de regresséo. O Banco adoptou a abordagem PD/LGD para o célculo da perda de crédito esperada para os adiantamentos. A perda
de crédito esperada é baseada numa média de trés cendrios macroeconémicos incorporando um cenario de base, um cenario optimista e um cendario
pessimista, ponderados pela probabilidade de ocorréncia.

Avaliacao deimparidade de activos financeiros com garantias
0 célculo do valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados de um activo financeiro com garantia reflecte os fluxos de caixa que podem resultar do
encerramento menos 0s custos de obtencao e venda da garantia, independentemente de o Banco decidir ou ndo executar a mesma.

0 Banco avalia continuamente as suas carteiras de crédito quanto a perdas do valor recuperdvel. Empréstimos significativos sdo monitorados pelo comité
de crédito e considerados em imparidade de acordo com a politica de imparidade do Banco.

0 objectivo da mensuragao de uma perda por imparidade é produzir uma medida quantitativa da exposigdo ao risco de crédito do Banco. Ao determinar
o valor da perda, o Banco considera o seguinte:

e AProbabilidade de Incumprimento (PD), que é uma medida da expectativa da probabilidade de o cliente entrar em incumprimento;

e AExposicao no Incumprimento (EAD), que é a quantia esperada pendente no ponto de incumprimento; e

e As Perdas dado o Incumprimento (LGD), que € a perda esperada que serd realizada no incumprimento, apds levar em conta as recuperacoes por
meio de garantias. Esses parametros sao estimados usando modelos estatisticos que prevéem fluxos de caixa futuros com base no comportamento
histdrico para exposicoes semelhantes em periodos de mensuracao equivalentes. Sdo efectuados ajustamentos as estimativas estatisticas para permitir
condicOes actuais que nao estavam presentes nos dados histéricos referenciados e para permitir o impacto de previsSes macroeconémicas prospectiva.

Informacgao prospectiva

As informagdes macroecondmicas voltadas para o futuro foram incorporadas nas estimativas de perdas esperadas por meio da aplicagdo de modelagem
quantitativa e ajustes baseados no julgamento especializado. As técnicas quantitativas aplicadas estimam o impacto dos factores macroeconémicos
previstos nas perdas de crédito esperadas, utilizando técnicas de regressao.

Os factores macroecondmicos sao previstos por um forum de economistas internos que sao independentes das funcoes de crédito e modelagem do
Banco. Essas previsdes econdmicas incorporam pesquisas economicas internas e externas bem como as visdes da Administracdo do Banco. Os cendrios
de base, optimista e pessimista sao utilizados nos célculos da perda de crédito esperada.

Para alcangar as previsdes macroeconomicas, solicita-se entdo ao economista interno que atribua uma probabilidade a cada cenario. As razbes para as
probabilidades atribuidas por cada respondente sdo anotadas e explicadas.

Os resultados da perda de crédito esperadas séo calculados como resultados médios ponderados por probabilidades em multiplos cendrios macroeco-
nomicos. A criagdo de cendrios macroeconémicos e a determinagao das probabilidades associadas sao subjectivas, com resultados finais de perdas de
crédito esperadas dependentes dos pressupostos aplicados durante o processo.

Factores macroecondmicos significativos
Atabela abaixo apresenta os factores macroeconémicos mais significativos:

Mocambique Expectativa ascendente Expectativa de base Expectativa decrescente
2019

Crescimento do PIB 4 2

Inflaccao (média anual) 4.35 29 6.55

Taxa Mimo (Periodo Findo) 1113 10.75 13.88

Moeda (Média de 12 Meses) 56.4 64 62.8

PIB SUL AFRICANO 2.7 0.6 -0.2

Atabela seguinte reflecte o impacto sobre as disposi¢des da NIRF 9 respeitantes ao crédito a clientes, se a ponderacao de probabilidade atribuida a cada
um dos cendrios fosse aumentada para 100%.

Mocambique MZN’ milhares % alteracao da disposicao total da NIRF 9
2019

Crescimento do PIB 167.482 0

Taxa Mimo (Perfodo Findo) 221,021 32%

Moeda (Média de 12 Meses) 221.021 32%

PIB Sul Africano 77301 -54%

Além de informacdes macroecondmicas voltadas para o futuro, outros tipos de informagées prospectivas, como o risco de evento especifico, sao levadas
em consideracdo nas estimativas da perda de crédito esperadas, quando requeridas, por meio da aplicacdo de ajustes fora do modelo. Tendo em conta
0s montantes materiais que resultaram da analise de sensibilidade, a Administragcao optou por reconhecer ajustes fora do modelo.

Mensuracao de 12 meses e perdas de crédito esperadas
Retalho

Os parametros sdo determinados numa base combinada, com exposicdes agrupadas, no minimo, ao nivel da carteira onde um agrupamento mais granular
¢ aplicado. As entradas usadas para determinar os valores dos parametros incluem o comportamento observado historicamente, bem como informacées
comportamentais e demograficas relacionadas as exposicdes individuais actualmente registadas na carteira.

Os parametros de PD sao determinados através da avaliacdo da influéncia que diversos factores de risco tiveram nas taxas de incumprimento histdricas.
Os parametros de EAD sao estimados com base nas caracteristicas do produto e no comportamento histdérico de desembolsos e pagamento.

As LGDs sao determinadas pela estimativa dos fluxos de caixa futuros esperados, incluindo os custos e o produto da venda de garantias, com base nos
resultados historicamente observados.

Os modelos estatisticos aplicados pressupdem implicitamente gue os direccionadores de risca que influenciam o risco de incumprimento, o comporta-
mento de pagamento e as expectativas de recuperacao dentro dos dados histéricos continuardo a ser relevantes no futuro.

Corporativos

Os parametros sdo determinados com base na aplicacdo de modelos estatisticos que produzem estimativas com base nas informagdes financeiras
especificas da contraparte e nas caracteristicas das transacgdes, incluindo a natureza das garantias disponiveis. Devido a natureza especializada dessas
exposicoes, 0s parametros produzidos pelos modelos sao efectuados por meio de um processo robusto de anélise e revisao antes de serem aplicados
para calcular as perdas de crédito esperadas e devem ser concluidos por um comité de especialistas em crédito carporativo que podem motivar ajustes
aos parametros modelados.

Os parametros sdo calibrados para o célculo de 12 meses e ECL usando estruturas de prazo que consideram a idade da operagdo, 0 comportamento
historico, as caracteristicas da transacgao e as correlagdes entre 0s parametros.

As estruturas a termo foram desenvolvidas ao longo de toda a vida Util restante de um instrumento. O tempo de vida remanescente € limitado ao prazo
contratual dos instrumentos da carteira, com excepcdo dos instrumentos com um compromisso nao utilizado, tais como cartdes de crédito, em que nao
e colocado qualquer limite a duracdo do tempo de vida remanescente. Nesses casos, 0 tempo de vida remanescente é determinado com referéncia a
alteragao dos requisitos do cliente que desencadearia uma revisdo dos termaos contratuais, por exemplo, um aumento do limite.

As perdas de crédito esperadas em contas abertas sdo descontadas a partir da data prevista de incumprimento até a data do relatdrio, usando a taxa de
juro efectiva original do activo ou uma aproximacao razoavel da mesma.

Determinacao de se orisco de crédito de instrumentos financeiros aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial

De acordo com a NIRF 9, todas as exposicdes sdo avaliadas para determinar se houve um aumento significativo do risco de crédito (SICR) em cada data
de relato, caso em que a perda de crédito esperada é calculada numa base vitalicia. Os desencadeadores do SICR sao baseados no comportamento do
cliente e derivam de pontuagdes comportamentais do cliente, bem como de factores de julgamento. Estes desencadeadores sao especificos da carteira
e sdo calibrados ao longo do tempo para determinar o nivel de deterioracdo que reflecte um aumento significativo do risco de crédito, com referéncia ao
incumprimento historico dessa carteira. O Banco utiliza um movimento relativo de probabilidade de incumprimento entre a data de notificagao e a data
de origem para determinar se houve um aumento significativo do risco de crédito. Estes niveis sdo acompanhados dos e validados numa base continua.
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A Administracdo também considera outros factores de desencadeamento de julgamento, por exemplo, o comportamento sobre outros produtos e as
alteragdes previstas na legislacao.

Determinacao de se umactivo financeiro é um activo financeiro comimparidade de crédito.

A definicdo de incumprimento aplicada para determinar se uma exposicdo deve ser classificada no Estagio 3 foi totalmente alinhada com a definicao
regulamentar de incumprimento. As contas sao, portanto, consideradas em imparidade se tiverem 90 dias ou mais de atraso (para produtos rotativos com
parcelas mensais minimas), 90 dias em excesso (para produtos rotativos sem parcelas mensais minimas) ou 3 parcelas ou mais em atraso (para produtos
amortizaveis). Adicionalmente, as exposicdes sdo classificadas no Estagio 3 se existirem indicadores qualitativos de que o devedor dificilmente pagara
integralmente as suas obrigacées de crédito sem que o0 Banco tenha que executar qualquer acgdo como a de execucdo de garantias.

As reestruturacoes de contas em dificuldades no Estagio 2 também sdo consideradas eventos de incumprimento. Para que uma conta retalho seja re-
classificada do Estagio 3 de volta para o Estagio 2 ou Estagio 1, a conta precisa satisfazer rigorosamente a definicao de “"cura”. As definicdes de cura sao
determinadas a um nivel de portefdlio com referéncia a uma andlise adequada e sao definidas de forma que a probabilidade de uma nova redefinicdo de
conta previamente curada seja equivalente a probabilidade de incumprimento de uma conta que nao tenha entrado em incumprimento no passado. Para

as exposicdes corporativas, as curas sdo avaliadas caso a caso, apds uma analise pelo comité de crédito de reestruturacao de divida relevante.

Um evento de incumprimento é considerado um evento de incumprimento separado somente se uma conta tiver satisfeito a defini¢do de cura especifica
do portefdlio antes do segundo incumprimento ou subsequente. Os eventas de incumprimento que nao sdo separados sdo tratados como um Unico
evento de incumprimento ao desenvolver estruturas de LGD periddicas.

Justo valor dos edificios
0 Banco adopta o modelo de revalorizagao nos seus edificios. As variagoes de justo valor sao reconhecidas em capital proprio. O justo valor é obtido através
do valor de mercado, de acordo com as reavaliagdes efectuadas por um avaliador independente.

Activos por impostos diferidos

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos relativamente a prejuizos fiscais até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributa-
veis futuros contra os quais 0s prejuizos possam ser utilizados. Foi efectuada uma avaliagdo e a Administragdo ndo prevé que o Banco possa gerar lucros
tributaveis futuros para utilizar o beneficio.

2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa
Moedas e notas 501.273 613.320
Saldos com o Banco de Mogambique 4.608.764 3.672.289
Disponibilidades a vista no FirstRand 32.162 681.240
Disponibilidades a vista noutros Bancos 1.184.909 641.049
6.327.109 5.607.898

Inclui-se no movimento de caixa e equivalentes de caixa 0s juros e proveitos equiparados de 1 559 827 milhares de Meticais (2019: 2 060 410 milhares
de Meticais) e as despesas de juros e custos equiparados de 434 634 milhares de Meticais (2018: 700 312 milhares de Meticais), considerados como
actividades operacionais.

As disponibilidades no Banco de Mogambique cumprem as exigéncias legais de manutencao de reservas de caixa obrigatdrias. O valor das reservas de
caixa minima ascendia a 1 235 749 milhares de Meticais e 18 676 milhares de Ddlares Norte Americanos em 2019 (2018: 1 235 492 milhares de
Meticais e 20 824 milhares de Dolares Norte Americanos). O regime em vigor em 31 de Dezembro de 2019, previsto no Aviso n.° 12/GBM/2019 do Banco
de Mogambique, determinava que as Institui¢des Financeiras tinham de fazer depdsitos iguais a pelo menos 13% em MT e 36% em moeda estrangeira
do saldo médio dos depdsitos dos clientes em ambas moedas (MT e USD) no fim de cada periodo. A reserva de caixa minima em moeda estrangeira foi
introduzida pela primeira vez em 2016. Estas reservas minimas junto do Banco de Mogambique nao sao remuneradas. As reservas de caixa sao restritas e
ndo sdo para o uso didrio do Banco, sendo sujeitas a revisdo bimensal pelo Comité de Politica Monetdria do Banco de Mogambique. O valor contabilistico

de caixa e equivalentes de caixa aproxima-se do justo valor.

3. ACTIVOS FINANCEIROS
As participagdes financeiras ndo cotadas designadas ao justo valor através do rendimento integral sdo:
2019 2018
Participagdes financeiras nao cotadas designadas ao justo valor através do rendimento integral 31121 31121

0 montante dos investimentos em participacdes estratégicas do Banco que tenham sido classificados como instrumentos patrimoniais de ndo negociacao
designados no reconhecimento inicial como mensurados ao justo valor por via de outro rendimento integral (FVOCI) é de 31.121 milhares Meticais. Trata-se
de investimentos estratégicos na SIMO e na SWIFT. A mensuracao do FVOCI foi considerada mais apropriada porque séo investimentos estratégicos que o

Banco nao pretende vender. Nao foram reconhecidos dividendos durante o periodo.

3.1 Titulos deinvestimento mensurados ao custo amortizado
Os titulos de investimento mensurados ao custo amortizado sao:

2019 2018
Bilhetes do tesouro 4.858.994 3.564.565
ObrigacOes de tesouro 1.970.000 1.760.000
6.828.994 5.324.565
Proveitos diferidos - Bilhetes do tesouro (287.597) (223.966)
Juros a receber - Obrigacoes de tesouro 65.662 73.130
Total de Bilhetes e Obrigagdes do Tesouro antes de perdas porimparidade 6.607.059 5.173.729
Perdas por Imparidade nos Bilhetes e Obrigacdes do Tesouro (ver nota 5) (71.218) (53.573)
Total de Bilhetes e Obrigagdes do Tesouro 6.535.841 5.120.156
Movimento dos titulos de investimento mensurados ao custo amortizado:
Perdas Perdas
es':g:‘azsas esperadgs ao esperadgs ao Imparidade
Total 12 meses longodavidada longodavidada  ;qquiridaou
exposicao exposicao originada
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
Saldosa31deDezembrode2018 5.173.729 5.173.729 - - -
Transferéncia para o estagio 1 - - - - -
Transferéncia para o estagio 2 - - - - -
Transferéncia para o estagio 3 - - - - -
Activos vendidos - - - - -
Activos abatidos - - - - -
Variacdo liquida da carteira 1.433.330 1.433.330 - - -
Saldosa 31deDezembrode2019 6.607.059 6.607.059 - - -
Perdas Perdas
eszfgadsas esperadas_ao esperadgs ao Imparidade
Total 12 meses longodavida | longodavidada | aqdquiridaou
daexposicao exposicao originada
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3

Saldosa31deDezembrode2017 4.821.032 4.821.032 - - -
Transferéncia para o estagio 1 - - - - -
Transferéncia para o estagio 2 - - - - -
Transferéncia para o estégio 3 - - - - -
Activos vendidos - - - - -
Activos abatidos - - - - -
Variacdo liquida da carteira 352.697 352.697 - - -
Saldosa 31 deDezembrode2018 5.173.729 5.173.729 - - -
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Reconciliagao do valor bruto dos titulos de investimento mensurados ao custo amortizado:

Reconciliagao da provisdo para perdas sobre o total dos adiantamentos mensurados ao custo amortizado:

Bilhetes do Obrigacdesde Total Total Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
tesouro tesouro
Montantes a 31 de Dezembro de 2017 (NIRF 9) 1.176.646 83.409 143.361 949.876
Saldoiniciala01 de Janeirode 2019 3.340.599 1.833.130 5.173.729 Impacto da NIRF 9 889.549 299.125 165.482 424.942
Movimento e 2AzisEe LEgeel Montantes a 31 de Dezembro de 2017 (NIRF 9) 2.066.195 382.534 308.843 1.374.818
Aquisicoes 6353994 210.000 6.563.994 Transferéncia para Estagio 1 - (141.258) 80.498 60.760
Proveitos diferidos - Bilhetes do tesouro (63.631) = (63.631) Transferéncia para Estagio 2 ~ 58.387 (103.337) 44.950
Juros a receber - Obrigagoes de tesouro - (7.468) (7.468) Transferéncia para Estégio 3 ~ 3.409 11.093 (14.501)
Titulos vencidos (5.059.565) = (5.059.565) Abates (74.740) _ _ (74.740)
SaldoFinala 31 de Dezembrode 2019 4.571.397 2.035.662 6.607.059 Mudanca no modelo e nos parametros de risco (58.735) (8.985) (46.949) (2.800)
Variacao liquida da carteira de crédito (Novos empréstimos e 210954 198.031 (162.146) 175.068
Os Bilhetes do Tesouro sdo activos correntes. As ObrigacOes do Tesouro com maturidade em 2019 sdo activos correntes e as restantes, com maturidades pagamentos)
em 2020 ou ap0s, sdo activos de médio a longo prazo. Juros suspensos 175.645 _ _ 175.645
Montantes a 31 de Dezembro de 2018 2.319.319 492.117 88.003 1.739.200
4.CREDITO ACLIENTES
As rubricas de crédito a clientes decomp@em-se da seguinte forma: Total Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
2019 2018 Montantes a 31 de Dezembrode 2018 2.319.319 492,117 88.003 1.739.200
o ) Transferéncia para Estagio 1 - 28.334 (22.103) (6.231)
Valor de empréstimos mensurado ao custos amortizado 3.394.712 5.333.870 Transferéncia para Estégio 2 ) (18.201) 40585 (22.384)
Juros suspensos A0S 600587 Transferéncia para Estégio 3 ; (16.647) (16.620) 33.267
Valor bruto dos Créditos 3.597.017 5.934.457 Write off (841.774) ~ ~ (841.774)
- . Aumento / (Redugao) nas imparidade 47.385 (16.804) 25.225 38.963
Analise por categoria
. Juros suspensos (398.359) - - (398.359)
Descobertos e outras facilidades 1.422.890 2.559.361
Montantes a 31 de Dezembrode 2019 1.126.570 468.800 115.090 542.681
Propriedades residenciais 1.368.670 2.063.723
Crédito Habitagao _ ) )
Impacto na demonstragao do rendimento integral:
Empréstimo a habitacao 562.908 814.035
Crédito pessoal 242,549 497339 2019 2018
Valorbruto dos créditos e 5.934.457 Impacto na demonstracdo do rendimento integral -
Imparidade de crédito (1.126.570) (2.319.319) Imparidade liquida surgida durante o exercicio
Créditoliquido 2.470.447 3.615.138 Imparidade individual - Estagio 3 (1.196.519) 789.323
Imparidade colectiva- Estagio 1 e 2 1.243.904 (637.104)
Os créditos brutos a clientes por sector de actividade podem ser resumidos como se segue: Valor liquido imputado ao resultado liquido 47.385 152.219
2019 2018
Andlise do crédito vencido (estagio 3):
Agricultura 330.114 104.302 2019 2018
Construcao e imobilidrio 24.823 106.440
Industria e comércio 1602.157 2817915 Créditos brutos mal parados/ Créditos no Estagio 3 por sector:
Entidades financeiras 165667 22.861 Agricultura 32753 67967
Empresas de servigos 557,664 1.428.929 Construcao e imobilidrio 9.150 96.802
Crédito DESSOB| 828.818 1.371.880 IndUstria e comércio 340.960 903.383
Transportes e comunicagao 87774 82.129 Entidades financeiras - 19.936
3.597.017 5.034.457 Empresas de servicos 103.676 545617
Crédito pessoal 109.025 601.585
A analise da variagao da quantia bruta dos créditos a clientes mensurados ao custo amortizado € como segue: Transportes e comunicacao - 37928
595563 2.273.218
lats] EStIGIO EEURIOE EERIG Créditos brutos mal parados/ Créditos no Estdgio 3 por produto:;
Descobertos e outras facilidades 273.848 632.336
Saldosde aberturaa 31 de Dezembrode 2017 5.610.484 3.221.971 466.881 1.921.632 Propriedades 70143 058574
Ajustamento NIRF 9 424942 - - 424942 Particulares 76.343 299942
Valores aDezembro 2017 6.035.426 3.221.971 466.881 2.346.574 Créditos a empresas 173.229 1.082.366
Transferéncias para Estagio 1 - (235.672) 84.245 151.428 595563 2273218
Transferéncias para Estagio 2 - 1.528 (11.152) 9.624 Créditos brutos mal parados/ Créditos no Estagio 3 por categoria:
Transferéncias para Estagio 3 - 1.059 10,573 (11.631) Retalho 109.023 601.5685
Abates de créditos (74.740) - - (74.740) Empresas 3.906 13.141
Variacao liquida da Carteira de crédito (Novos empréstimo e outras variagoes) (26.229) 122,951 (1.144) (148.037) Comeércio 482634 1.658.492
Saldoa 31 de Dezembro de 2018 5.934.457  3.111.836 549.403  2.273.218 595.563 22r3218
As provisdes especificas (provisdes de nivel 3) por sector de actividade podem ser resumidos como se segue:
Total Estagio 1l Estagio 2 Estagio 3
2019 2018
Saldosdeaberturaa 31 de Dezembro de 2018 5934457 3.111.836 549403 2273218 As provisoes especificas (provisdes de nivel 3) por sector de actividade podem ser resumidos como se segue:
Ajustamento NIRF 9 Agricultura 28.061 41.985
Valores aDezembro 2018 5.934.457 3.111.836 549.403 2.273.218 Construcao e imobiliario 8981 31819
Transferéncias para Estagio 1 - 159371 (125.465) (33.906) IndUistria e comércio 319.305 682.673
Transferéncias para Estagio 2 - (103.073) 280.448 (177.375) Entidades financeiras - 16.500
Transferéncias para Estégio 3 - (21.181) (18.862) 40.043 Empresas de servicos 84.648 437454
Abates de créditos (841.774) - - (841.774) Crédito pessoal 101.686 453.324
Variagao liquida da Carteira de crédito (Novos empréstimo e outras variagdes) (1.495.666) (484.976) (346.047) (664.643) Transporte e comunicagao = 25.445
Saldoa 31 deDezembrode2019 3.597.017 2.661.977 339.477 595.563 542,681 1.739.199
As provisdes especificas por categoria de produtos podem ser resumidos como se segue:
Particulares 101.685 453.324
5.PERDAS POR IMPARIDADE NOS ACTIVOS FINANCEIROS Créditos a empresas 440,996 1285.875
Perdas de crédito esperadas L 1.739.199
As perdas de crédito esperadas sao calculadas multiplicando a exposicdo no incumprimento (EAD) de um activo financeiro pela probabilidade de incumpri- As provisdes especificas por categoria de produtos podem ser resumidos coma se segue:
mento (PD) e pela perda dado o incumprimento (LGD) do activo descontando esse valor para a data de reporte usando a taxa de juro efectiva original. As
perdas por imparidade sdo reconhecidas nos lucros ou prejuizos. A provisdo para perdas com instrumentos de divida mensurados ao justo valor por via de Retalho 101685 453556
outro rendimento integral ndo reduz o valor contabilistico desses activos, mas é deduzida contra os ganhos ou as perdas de justo valor reconhecidos sobre Empresas 3.906 13141
esses activos em outro rendimento integral. Na seccdo abaixo, o termo activo financeiro também se refere a compromissos de empréstimo, devedores de Comércio 437.090 1.272.503
locagéo financeiro onde 0 Banco é o locador e garantias financeiras, a menos que indicado de outra forma. 542681 1.739.199
2019 2018
5.2.Perdas porimparidade em outros Activos Financeiros
Saldo noiinicio do exercicio 2.319.319 1.601.588 Caixa e equivalentes de caixa
Ajustamento da NIRF 9 - 464,607 As notas e moedas sao classificadas no estagio 1. As outras exposicdes sao classificadas no estagio 1, a menos que exista evidéncia especifica de perda de
Créditos abatidos durante o exercicio (841.774) (74.740) valor recuperavel e, nesse caso, sao classificadas no Estagio 3. As perdas de crédito esperadas em notas e moedas s&o equivalentes a zero. A perda de crédi-
Variagéo de imparidade 47385 152219 to esperada’ para outros activos é calculada usando a abordagem da taxa de perda. Para o presente periodo de relato a taxa de perda foi considerada como
estando proxima de zero.
Aumento de imparidade 965.069 966.812
Redugéo de imparidade (917.684) (814593) ContasaReceber
Movimento nos juros suspensos (398.360) 175.645 As contas a receber correntes sdo classificados no estagio 1. Aquelas que estdo em mora, mas nao estdo em incumprimento, sdo classificadas no estagio
Saldo no fim do exercicio 1.126.570 2.319.319 2. Quaisquer contas a receber em incumprimento sao classificadas no estagio 3.A perda de crédito esperada para contas a receber é calculada usando a
abordagem de taxa de perda.
Incluindo
Imparidade especifica 542680 1.739.199 Titulos de Investimento
Imparidade colectiva 583.890 580.120 Os parametros de imparidade dos titulos de investimento (PD, LGD e EAD) s&o determinados utilizando modelos apropriados e os modelos a aplicar sdo
1.126.570 2.319.319 determinados com referéncia ao emitente do titulo e a natureza do instrumento de divida. Os testes para um aumento significativo no risco de crédito e as
definices de incumprimento sdo entdo aplicadas e a perda de crédito esperada é calculado da mesma forma que os empréstimos a clientes. 0 aumento
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significativo nos limites de risco de crédito aplicados aos titulos de investimento € o mesmo que o aplicado na carteira de crédito corporativo para assegurar
a consisténcia na identificagdo de um aumento significativo no risco de crédito para uma contraparte em particular e para exposicoes semelhantes. O Banco
n&o utiliza a hipdtese de baixo risco de crédito para titulos de investimento, incluindo os titulos do Governo.

2019 2018
563.573 -
Saldo noinicio do exercicio
Valores utilizados durante o exercicio
Impacto da adopcao da NIRF 9 = 62.582
Abatesdo ano = -
Variacdo de imparidade 17.645 (9.009)
Aumento de imparidade 28.253 -
Reducao de imparidade (10.608) (9.009)
Juro suspenso - -
Saldo no fimdo exercicio 71218 53.573
6.CONTAS ARECEBER
2019 2018
Contas de regularizacao e compensagao 38.065 59.851
Pagamentos antecipados 55.246 86.019
QOutras contas a receber 46.642 39.542
Perdas por imparidade (1.989) (1.989)
137.964 183.423
7.ACTIVOS PORIMPOSTOS CORRENTES
2019 2018
33.980 60.106

0 valor a receber resulta do pagamento antecipado do Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRPC) no ano de 2016, de acordo com a legis-
lacao fiscal. O Banco efectuou o pedido de crédito fiscal a Autoridade Tributéria e aguarda a nota de crédito.

8.ACTIVOS TANGIVEIS
Direito
Obrasem = deUsode Equipa- | Mobiliario Equipa- | Investi-
Imoéveis | edificios Activos mento e Veiculos | mentode mentos Total
arrendados | (Edificios | informatico acessoérios escritdrio | emcurso
arrendados)
2019
Custo de aquisicao / valor 494,284 264.573 136.141 394,348 59793 | 28468 | 212733 | 61311 1651.650
reavaliado
DepreciacGes acumuladas | (63.010) | (185.409) (42.181) | (292.334) @ (35.665) | (24.415) | (157.051) - | (800.075)
Valor liquido contabilistico | 431.275 79.164 93.950 102.014 | 24.127 4.053 55.681 61.311 851.575
Movimentos em activos
tangiveis
Saldo no inicio do exercicio 265.641 97.900 138.346 26.890 7816 72.404 | 49742 658.739
Ajustamento ao saldo inicial 136.141 136.141
pela adopcao do NIRF 16
ReavaliacOes de Imobiliario 172,078 172,078
Adicoes 20.804 379 317 1.398 | 16.736 39.634
Alienacdes - (1.059) = (716) (1.775)
Depreciacoes (6.444) (20.087) (42.191) (56.077) (5.104) | (4.080) (19.259) (153.242)
Ajustamentos/transferéncias 1.351 1.962 1.854 | (5.167) -
Saldo adatade balanco 431.275 79.164 93.950 102.014  24.127 4.053 55.681 | 61.311 851.575
2018
Custo de aquisicao / valor 322.206 263.222 374,465 57450 | 28151 | 209481 49742 | 1304717
reavaliado -
Depreciacoes acumuladas (56.565) | (165.322) (236.119) | (30.560) | (20.335) | (137.077) (645.978)
Quantia escriturada 265.641 97.900 - 138.346 26.890 7816 72404 | 49742 658.739

0 Banco reavalia, numa base anual, a estimativa da vida Util remanescente, valor residual e método de depreciacdo dos activos tangiveis e intangiveis. Esta
reavaliacdo requer estimativas da Administragdo. O Banco adoptou o modelo de revalorizacdo nos seus edificios. As variagdes de justo valor sdo reconhecidas
em capital préprio. O justo valor é obtido através do valor de mercado, de acordo com as reavaliagdes efectuadas por um avaliador independente.

NIRF 16 Reconciliacao de Activos Tangiveis

(10/17)

0 método de rendimento (capitalizagao directa) considera a informacao relativa ao rendimento e as despesas operacionais do imével em avaliacao, deter-
minando o valor através de um processo de capitalizagéo. O processo de capitalizagéo relaciona-se com a receita do imével (usualmente a receita liquida),
sendo o valor deste o resultado da conversdo do rendimento liquido gerado numa estimativa de valor para o imdvel. Este processo considera uma relacao
directa com uma dada taxa de capitalizagédo ou taxa de actualizagdo, ou mesmo as duas, reflectindo estas uma medida do retorno sobre o investimento. De
uma forma geral, e considerando o principio da substituicdo do bem, admite-se que a uma dada taxa de retorno exigida pelo mercado, o fluxo de receitas
gerado pelo imdvel, numa perspectiva de “highest return”, conduzira a obtencao do valor mais provavel do imavel.

s Stockem Taxade - .
Escritorios Stock actual construgio Desocupacao Renda Média Yield Mercado
28.20% 9.22%
273,866 m2 22,318m2 22,318m2 $23.7

Foi realizada, a data da avaliagdo, uma prospeccéo de mercado na zona onde se localiza o imdvel e em zonas comparéveis, de modo a serem recolhidos
precos de venda de imdveis semelhantes e comparaveis, sendo estes analisados e feitos os devidos ajustamentas para os imdveis avaliados. Para efeitos de
homogeneizacdo da prospeccao realizada, utilizaram-se amostras de mercado semelhantes ao imoével, sendo que a informacdo de mercado que se utiliza
e real e comparavel,

Os pregos pedidos de oferta das amostras foram homogeneizados, aplicando coeficientes de ponderagao, por forma a “aproximar” os dados da prospec-
cao realizada com o imdvel avaliado. Segundo o estudo de mercado, os precos de venda pedidos variam entre 3.300 USD/m?/Abc a 3.500 USD/m?/Abc
de drea bruta de escritdrios. Esta variacao, de precos de venda, deve-se essencialmente a localizacdo especifica dos imdveis, areas de construcao, nivel de
acabamentos, se possui ou ndo estacionamento privativo, acessos e infra-estruturas e tipo de empreendimento/zona em que se inserem, que determina
um maior ou menor prestigio.

Assim, efectuado o devido ajustamento da prospecgao de acordo com a localizagdo especifica do imdvel em avaliagéo, reas de construgao, acessos e infra-

-estruturas, consideramos ser razodvel um valor unitdrio potencial de venda de cerca de 3.170,0 USD/m?/Abc.

Assim sendo, fica valorizado a justo valor conforme descrito abaixo:

- - Valorde

- , reaBruta reaBruta Mercado por
Descricao das Areas = Valor Total

5 Construga Locavel Comparagao
Directa
Abc (m2) Abl(m2) Us$/m2 us$

Fraccdo Autonoma “G”- Agéncia Sede 362,1 3236 3850 1.394
Fraccdo Autonoma “J SEIS” - Escritdrio 8772 776,2 3040 2.667
Fracgao Autonoma “L Trés” - Escritdrio 972,1 904 3040 2955
TOTAL 2211,4 2003,8 3172,7 7.016
Cambio - - - 61
Total em Meticais - - - 431.275

N&o houve perdas por imparidade de activos tangiveis durante o ano em analise.

9.ACTIVOS PORIMPOSTOS DIFERIDOS

2019 2018

Movimento de activos porimpostos diferidos:
Activos por impostos diferidos - 129.172
Saldo no inicio do exercicio 129.172 200,632
Aumentos em resultados do ano (113.501) (71.360)
Ajustamento a imposto diferido (2.163) -
Ajustamento da liquidag&o do activo de impostos diferidos (13.508) -
Ajustamento da liquidacdo do passivo de impostos diferidos - -

0 Banco procede a compensagao dos activos e passivos por impostos diferidos sempre que se relacionarem com impostos sobre o rendimento lancados
pela mesma autoridade fiscal e quando tenha o direito legalmente executdvel de compensar. O montante de impostos diferidos em resultados é atribuivel a

diferencas temporarias resultantes dos seguintes itens:

2019 2018
Imparidade de outros activos - 5454
Actividades de marketing = 2.100
Regimes de remuneracao - 7.395
Prejuizo fiscal 114.223
Ajustamento da liquidag&o do passivo de impostos diferidos = -
- 129.172

0 Banco optou, por uma quest&o de prudéncia, por ndo reconhecer impostos diferidos relativos aos prejuizos fiscais visto que a sua recuperabilidade para os

proximos 5 anos é incerta até ao momento face a actual instabilidade do mercado. Os prejuizos fiscais apresentados ao longo dos anos:

Saldoinicial Depreciacao Saldo no fecho do exercicio

ROUA - Propriedade 136.141 42191 93.950
ROUA - Equipamento - - -
ROUA - Veiculos - - -

136.141 42.191 93.950

Divulgacao de contrato de locacao

Saldo de inicio de exercicio 136.141
Juros 15831
Reembolsos (52.625)
Saldo no fecho do exercicio 99.348

Modelo de reavaliacao dos imdveis

0 Banco aplica o modelo da reavaliagdo aos seus edificios. Em 31 de Dezembro de 2019, foi realizada uma avaliacdo independente para determinar o justo
valor da sede e do balcdo na Avenida 25 de Setembro. Este valor foi determinado em 431 274 milhares de Meticais.

A presente avaliacdo foi desenvolvida de acordo com as normas internacionais publicadas pelo Internacional Valuation Standards Council (IVSC) e pelo Royal
Institute of Chartered Surveyors (RICS) no que diz respeito as normas de avaliagao de activos. A avaliagao foi desenvolvida com supervisao, de um Membro
do RICS comprometido com as normas de Etica e deontoldgicas deste organismo, publicadas na PS1 & PS2 - Compliance and Ethical Requirements (RED
Book 2017 Edition). As dreas de construcdo consideradas na presente avaliagdo foram medidas nas plantas fornecidas pelo Banco. Para determinar o valor
de mercado do imdvel tal como se encontra, foi considerado 0 método do rendimento, pela capitalizagdo directa (Income Approach) e método comparativo
(Market Approach).

0 método de comparacdo de mercado consiste na avaliacao do terreno ou edificios por comparacao, ou seja, em funcao de transacgdes e/ou propostas efec-
tivas de aquisicdo em relacao a terrenos ou edificios que possuam idénticas caracteristicas fisicas e funcionais e cuja localizacao se insira numa mesma area
de mercado imobilidrio. A utilizacdo deste método requer a existéncia de uma amostra representativa e credivel em termos de transacgdes e/ou propostas
efectivas de aquisicdo que ndo se apresentem desfasadas relativamente ao momento de avaliagao.

2016 2017 2018 2019
Prejuizo do exercicio 583.056 874.326 1.441.199 823.966
Data de validade dos prejuizos fiscais 2021 2022 2023 2024
10.ACTIVOS INTANGIVEIS
Os activos intangiveis decomp6em-se da seguinte forma:
2019 2018
Custos de desenvolvimento de programas informaticos 13.364 33.067
Ao valor de custo 167.002 171.664
Amortizagdes acumuladas (153.638) (138.597)
Movimentos nos activos intangiveis
Saldo noinicio do exercicio 33.067 34.930
Adicoes 15.301 19.963
Transferéncias (19.963) -
Amortizacoes (15.041) (21.826)
Saldo no fecho do exercicio 13.364 33.067
11. DEPOSITOS ECONTAS CORRENTES
Os depdsitos e contas correntes decompdem-se da seguinte forma:
2019 2018
Andlise de categoria
Bancos e instituicoes de crédito 1.288.151 624.924
Contas correntes e depdsitos a ordem 9.564.221 7921.329
Depositos a prazo e com pré-aviso 3.379.434 3.992.765
Outros depdsitos 25.966 26.586
14.257.772 12.565.604
Acréscimo de juros de depositos e contas correntes 55.380 79.751
14.313.152 12.645.354
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2019 2018 15.IMPOSTOS INDIRECTOS EIMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
2019 2018
Andlise geografica
Mogambique 14290015 11561117 Impostos indirectos 2.875 1815
Republica da Africa do Sul 23.137 708.137 2.875 1.815
Estados Unidos - 233.520 Impostos sobre o rendimento
Reino Unido = 1533 Impostos correntes = -
Alemanha _ 141.048 Retencao de impostos nos juros de obrigacoes do tesouro 190.353 278.585
14.313.152 12.645.355 Correcgao dos impostos dos exercicios anteriores - -
Tributagao auténoma - -
B Impostos diferidos 113501 71.021
12. CREDORES E ACRESCIMOS DE CUSTOS Activos S EI 21360
Os credores e acréscimos decompdem-se da seguinte forma: Passivo - (339)
2019 2018 303.854 349.606
Contas a pagar e acréscimos de custos 70.205 835.799 Osimpostos sobre o rendimento (correntes e diferidos) sdo determinados pelo Banco com base nas regras definidas pelo enquadramento fiscal. No entanto,
Proveitos recebidos antecipadamente 225698 524.972 em algt:jmas sitﬁjagézs, a Ieliislagéo ﬁcsjcal néo(ej’ suﬁcienten;ente ((:jlara edobjectivade poderd gar origem a diferentes intlerpretagées. |l\:jestesdcasos, os valores
ist t tendi t B t oes, : tf i -
Passivos com as locacdes operacionais (NIRF 16) 99.348 ) r§g|s ados resu aml ome orgn endimento do Banco sobre o adequado enquadramento das suas operacdes, o qual é susceptivel de poder vir a ser ques
tionado pelas autoridades fiscais.
Passi | d 0 = 7.183
assvos Com 05 planos de accoes As autoridades fiscais dispéem de faculdade de rever a posigdo fiscal do Banco durante um periodo de cinco (5) anos, podendo daqui resultar, devido a
395.251 1.367.954 diferentes interpretagdes e/ou incumprimento da legislagao fiscal, nomeadamente em sede de IRPS (Impostos sobre singulares), IRPC (Imposto sobre
Empresas) e IVA.
Os credores e acréscimos de custos sao classificados como passivos financeiros ao custo amortizado. O valor liquido contabilistico das contas a pagar apro- A Administracao acredita ter cumprido todas as obrigacdes fiscais a que o Banco se encontra sujeito, pelo que eventuais correccées a matéria colectavel
xima-se ao justo valor. declarada, decorrentes destas revisdes, ndo se espera que venham a ter um efeito nas demonstracdes financeiras.
2019 2018 2019 2018
Passivos com os planos de accGes: Reconciliagdo da taxa efectiva de imposto
Pagamento em adiantado - Plano de accédo condicional - montante incluido no Balanco (17.533) - Lucros antes de impostos de acordo com as demonstracGes financeiras (98.624) 29.542
Plano de acgao condicional - valor reconhecido em Balango 17533 7.183
- 7.183 Acréscimos: 204.567 136.567
Plano de acg¢ao condicional Reintegracoes e amortizagdes nao dedutiveis 2937 2937
Volatilidade esperada (%) 25 25 Custos relativas a exercicios anteriores - 328
Periddo de caréncia (anos) 3 3 Imparidades nao dedutiveis 84.139 45.408
Taxa livre de risco esperado (%) 6.27 - 7.48 6.92-7.46 Despesas com viaturas ligeiras de passageiros 862 628
Actividades de marketing ndo dedutiveis 6.455 4.887
0 Banco adopta a atribuicdo condicional que compreende uma série de acgBes integrais do Grupo FirstRand sem prego para o exercicio de compra. Estas Justo valor de activos financeiros 2.103 2.763
atribuicdes sdo adquiridas condicionalmente apds trés anos. O nimero de accoes que sao atribuidas é determinado pelo grau em que se cumprem as condi- Créditos a trabalhadores e assisténcia medicamentosa 42.900 57815
¢oes de desempenho. As atribuicdes condicionais sdo feitas anualmente e a aquisicao estéa sujeita ao desempenhao financeiro e nao financeiro especificado
i o ~ , T o Outros 65.172 21.800
determinado anualmente pela Comissao de Remuneragao do Grupo FirstRand. Os colaboradores que recebem acgdes ndo tém direito a receber dividendos
durante o periodo de caréncia.
Deducoes: (929.909) (1.607.307)
Metodologias de avaliacao Adopcao da NIRF 9 - (527.189)
0 plano de acgéo condicional é avaliado utilizando o modelo de fixagao de prego Black Scholes com um preco de exercicio zero. O regime é de liquidacdo Juros de obrigagdes do tesouro (495.975) (269.864)
financeira e, portanto, é reavaliado a cada data de relato. A taxa de juros € a taxa livre de risco de retorno conforme registado no Ultimo dia do exercicio finan- Juros de bilhetes do tesouro (393.923) (762.034)
ceiro, em uma curva de swap de um termo igual a expectativa de vida do plano. A taxa média de perda ponderada utilizada é baseada em dados histdricos Reversao de provisdes (11.520) (6.905)
de perda sobre todos os regimes. ) .
Justo valor de activos financeiros (24.372) (1.756)
~ Outros (4.119) (39.559)
13.PROVISOES (Perdas) / lucros para efeitos fiscais (823.966) (1.441.199)
As rubricas de provisdes decompdem-se da seguinte forma:
Prejuizos fiscais (823.966) (1.441.199)
PrO\;lés::spara Contencioso Total Imposto corrente a 32% = -
Dupla tributagdo econdmica = -
Saldoem 1 de Janeirode 2019 17.045 12.463 29,509 Taxa de imposto efectiva 0,00% 0,00%
Aumento durante o exercicio 7.063 4224 11.287 Correcao dos impostos dos exercicios anteriores - -
Utilizado durante o exercicio (5.836) (451) (6.287) Tributagao auténoma - -
Saldoem 31 de Dezembrode 2019 18.272 16.236 34.509 Taxa de imposto diferido 113.501 71.021
Retencdo de impostos nos juros de obrigacoes do tesouro 190.353 278.585
Saldoem 1 de Janeirode 2018 15413 4.753 20.166 303.854 349.606
Aumento durante o exercicio 21.799 14.566 36.364
Utilizado durante o exercicio (20.166) (6.855) (27.022)
Saldoem 31 de Dezembrode 2018 17.045 12.463 29.509 16.CAPITALSOCIAL

Os capitais sociais decomp6em-se da seguinte forma:
Os funcionéarios do Banco podem acumular até 44 dias Uteis de licenca de férias e ndo hé acréscimo além dos 44 dias de trabalho. Todas as férias além deste

limite s@o perdidas quando se vencem e os funcionarios perdem o direito de usarem estes dias. Todas as férias ndo usadas (até 44 dias) sdo reconhecidas Accdes ordinarias 2019 2018
na provisdo para férias.

A provis&o para contencioso € uma obrigacao presente que resultado de eventos passados e € provavel que se precise de um fluxo de recursos que incor- 27 702552 (2018: 22 615 469) accdes ordinérias de MT 100 cada, autorizadas e emitidas (sem accées ndo

porem beneficios econémicos para liquidar a obrigacao e para que se faca uma estimativa confidvel do valor da obrigacao. A provisao refere-se a processos emitidas)

judiciais em curso de ex-funcionarios e clientes.

Accionista
14.PASSIVOS PORIMPOSTOS DIFERIDOS FirstRand Mogambique Holdings (93,56% - 25.917.902 accdes) 2.591.790 2.083.082
) ) ) o , i (2018 -92,11% - 20.830.819 accdes)
A rubrica de passivos por impostos diferidos resume-se da seguinte forma:
GCP - Sociedade de Gestao e Controlo de Participacoes Sociais 178.464 178.464
2019 2018 (6,44% - 1.784.639 accdes) (2018 - 7,89% - 1.784.639 accdes )
FirstRand Investment Holdings Proprietary Limited (0,00% - 11accdes) 1 1
Movimento de passivos porimpostos diferidos 2.770.255 2.261.547
Passivos porimpostos diferidos (50.560) (11.166)
Saldo noinicio do exercicio (11.166) (11.505)
Reducao no capital proprio - - 17.RESERVAS
Reducé ltadosd 52,902 339 e e
SOLERO S resu, adosdoano ( ) 17.1.Reservasnaodistribuiveis
Ajustamento da liquidagéo do activo de impostos diferidos 13.508 -
Ajustamento da liquidacdo do passivo de impostos diferidos - - 2019 2018
Decomposigao de passivos porimpostos diferidos
Passivos porimpostos diferidos (50.560) (11.166) Reserva legal 88.837 88.837
Reavaligao de activos tangiveis (64.068) (11.166) Reserva de reavaliacao 144.344 27331
Activos por impostos diferidos (imparidade de outros activos) 13.508 - Reservas estatutarias 56.393 56.393
Ajustamento da liquidag&o do passivo de impostos diferidos - - 289.574 172.561

Cada vez mais presente
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17.2.Resultados transitados

2019 2018
Resultados transitados (1.451.900) (522.233)
Impacto da adopcao inicial da IFRS 9 - (527.189)
Total dasreservas (1.451.900) (1.049.422)

Natureza e finalidade das reservas

Reservalegal

De acordo com a lei vigente, o Banco deve transferir para reserva legal 15% dos lucros liquidos até que a reserva seja igual ao montante do capital social.

Estas reservas ndo sao distribuiveis, mas podem ser utilizadas para cobrir prejuizos ou aumentar o capital.

Reserva estatutaria

De acordo com os estatutos do Banco, o Conselho de Administragdo pode propor as constituicdes de reservas para além das legalmente estabelecidas por

Lei. Essas reservas podem ser para investimento, estabilizacdo de dividendos e outras finalidades.

18. ANALISE DE PROVEITOS DE JUROS E CUSTOS DE JUROS

18.1. Juros e proveitos equiparados

(12/17)

22.COMPROMISSOS
2019 2018

Despesas de capital 99.963 89.766
Autorizado mas nao desembolsado 99.963 89.766

Linhas de créditos ndo utilizadas
Empréstimos / descobertos 2.256 1.100
2.256 1.100
Total de compromissos 102.219 90.866

Os fundos para fazer face a estas obrigagdes serao providenciados pelo Banco e pelos fundos de recapitalizacdo via emissao de acgdes através dos accio-
nistas, no &mbito do orcamento aprovado para o periodo de 2019/2020. Estes compromissos foram contratados para actualizar os sistemas de Tecnologia
de Informacéo do Banco e aquisicdo de equipamentos diversos para 0s servicos centrais e para a rede de balcdes.

23.INFORMAGOES RELATIVAS A PARTES RELACIONADAS
0 Banco identificou as seguintes partes relacionadas:

(i) Aempresa-mae;

ii) Subsididrias e empresas do grupo;

iii) Empresas associadas;

(

(

(iv) Empreendimentos conjuntos;

(v) Associados e empreendimentos conjuntos da empresa-mae e subsidiarias;
(

vi) Os grupos que tem influéncia significativa sobre a empresa-mée. Caso um investidor tenha influéncia significativa sobre a empresa-mée, entéo, é tido
como uma parte relacionada ndo sé da empresa-méae como também das subsididrias, incluindo o Banco;

(vii) Fundos de beneficio pos-emprego (fundos de pensao);

(viii) O pessoal-chave da administragdo, sendo o Conselho de Administragdo e a Comissao Executiva do Banco, incluindo qualquer entidade que empresta
servigos chaves de gestao de pessoal ao Banco;

(ix) Membros directos da familiade membros chave da gestédo (conjuge / parceiro/a com quem vive maritalmente e filhos, filhos de parceiro/a e dependentes

de ambas as partes); e

(x) Entidades controladas, controladas conjuntamente ou significativamente influénciadas por um individuo referido nos pontos (viii) e (ix).

23.1 Empréstimos e adiantamentos a partes relacionadas:

Administradores e outro pessoal Outras partesrelacionadas
chave dadireccao (e familiares
proximos)
2019 2018 2019 2018
Empréstimo em divida em 1 de Janeiro 12.126 13.395 24.958 42.652
Empréstimas concedidos no curso do exercicio 33.126 5756 22.444 12.653
Reembolso de empréstimos no decurso do exercicio (5.023) (7.025) (2.468) (30.347)
Empréstimo em dividaem 31 de Dezembro 40.229 12.126 44.934 24.958

Empréstimos e adiantamentos consistem em financiamento via prestacoes.

23.2 Depositos de partes relacionadas

Directores e outro pessoal chaveda | Outras partesrelacionadas (gestao
direccao (e familiares préximos) executiva)
2019 2018 2019 2018
Depésitos em 1 de Janeiro 30.171 9.072 44.492 46.474
Depositos recebidos no decurso do exercicio = 23.009 144.357 29.924
Depasitos reembolsados durante o exercicio (26.972) (1911) (50.898) (31.906)
Depositos em 31 de Dezembro 3.199 30.171 137.951 44.492

2019 2018
Crédito e adiantamentos a clientes 774598 1.028.712
Outros rendimentos financeiros 785.229 1.031.698
1.5659.827 2.060.410
Relativos as seguintes categorias de instrumentos financeiros
Empréstimos e contas a receber 774598 1.028.712
Investimentos em Titulos
Bilhetes do tesouro 495975 761.834
Obrigaces de tesouro 289.254 269.864
1.5659.827 2.060.410
18.2 Despesas de juros e custos equiparados
2019 2018
Bancos e Instituicdes de Crédito 324 190
Contas corrente e depdsitos a ordem 64.047 32520
Dep0sitos a prazo e com pré-aviso 325.399 650.833
Outros depdsitos 29.033 16.769
NIRF 16 - Custo de juro relacionado 15.831 -
434.634 700.312
Os juros provenientes sdo de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado.
19. PROVEITOS LiQUIDOS DE COMISSOES E RESULTADOS DE OPERACOES FINANCEIRAS
2019 2018
Resultado de outras operacées financeiras 757.900 627.810
Taxas e Comissdes Recebidas 436.769 445965
Taxas e Comissoes Pagas (53.035) (11.817)
Recuperacdo de crédito 108.862 1.533
Outros ganhos 24.693 13.886
Resultados de operagées financeiras 240.611 178.243
20.CUSTOS OPERACIONAIS
2019 2018
Amortizacoes 15.041 21.826
Remuneragdo dos auditores 12.199 15.891
Honoréarios dos auditores (externos e internos) 12.199 15.891
Qutros custos -
Custos do transporte de valores 24.989 23.982
Comunicacoes 110.035 137917
Consumiveis 8.652 13524
Depreciacoes 153241 108.629
Aluguer de equipamento, reparagdes e manutengao 53.635 62.121
Custos de tecnologias da informagao 68.552 57310
Prémios de seguro 9.806 10.720
Custos com empresas do grupo 195.225 185.026
Custos legais 48.459 27.829
Custos de marketing e publicidade 39.233 50.088
Custos com locacao operacional 58.194 102.790
Impressao de documentaos e material de escritdrio 17.270 23.346
Custos com seguranca 21.445 18.439
Custos com o pessoal 952.092 880.932
Saldrios 922,751 851.956
Contribuicbes para a Seguranca Social dos funciondrios no activo 29.341 28976
Custos de formacao 13.962 2922
Custos de deslocacdes e transportes 29.820 28.341
Outros custos 81961 41.708
1.913.812 1.813.341

***Conforme permitido pela NIRF 16, o grupo optou por ndo reapresentar os comparativos. Uma vez que os comparativos foram preparados com base na NIC 17 a informacgao nao é comparavel. A nota 8 da

politica contabilistica contém detalhe da politica contabilistica.

21.CONTAS EXTRA-PATRIMONIAIS

2019 2018
Garantias 1.727.829 1.046.481
Cartas de crédito 28951 363.788
Facilidades de desconto 2.255.944 1.100.165
Titulos 4.858.994 3.564.565
Compromissos irrevogaveis = -
Total de contas extra-patrimoniais 8.871.718 6.074.999

Né&o existem garantias sobre os depdsitos acima. Estes sdo remunerados a taxas de juro variaveis e pagos nos periodos acordados.

23.3 Custos operacionais

0 FNB Mogambique incorreu em despesas num Acordo de Servicos com o FirstRand Limitada. A despesa em 2019 ascende a 223.500 milhares de Meticais
(185.025 milhares de Meticais em 2018).

0 FNB Mogambique encerrou o exercicio de 2019 com 32.162 milhares de Meticais (618,240 milhares de Meticais em 2018) referentes a contas "Nostro
- FirstRand Limitada”.

23.4 Remuneracao dos administradores

2019 2018

Emolumentos dos administradores
Remuneragdes de gestores-chave do Banco

Saldrios 68.481 73315

Pagamentos com base em acgoes 20.526 14.554
Administradores executivos

Saldrios 39.793 39.686

Pagamentos com base em acgoes 7944 7922
Administradores nao executivos

Servicos prestados como administradores 4519 6.258

141.263 141.735

Os valores pagos em emolumentos aos administradores sdo todos beneficios de curto prazo, a excepgao dos pagamentos com base em acgoes.

24.0BJECTIVOS E POLITICAS DE GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

0 negocio do Banco envolve assumir riscos de uma forma direccionada e uma gestédo profissional dos mesmos. As fungdes centrais da gestdo de risco do
Banco sao identificar todos os riscos-chave para o0 Banco, mensurar estes riscos, gerir as posicdes de risco e determinar o consumo de capital. O Banco revé
regularmente as suas politicas e sistemas de gestao de risco para reflectir as mudangas nos mercados, produtos e melhores praticas de mercado.

0 objectivo do Banco é alcangar um equilibrio apropriado entre risco e retorno e minimizar potenciais efeitos adversos sobre 0 seu desempenho financeiro.
0 Banco define risco como a possibilidade de perdas ou lucros cessantes, que podem ser causados por factores internos ou externos.

A gestéo eficaz do risco é crucial numa organizagdo complexa como a do Banco. Uma cultura forte e solida de gestdo de risco assegura que sejam tomadas
decisdes de negdcio sélidas que equilibrem adequadamente os varios riscos inerentes a qualquer transacgao e as recompensas. Uma cultura de consciéncia
e compliance do risco é incorporada nas actividades didrias do Banco.

0 Conselho de Administracdo reconhece que é, em Ultima andlise, responsavel e deve prestar contas aos accionistas relativamente ao seguinte:
e (O processo de gestao do risco e os sistemas de controlo interno;
e |dentificar, avaliar e gerir os riscos significativos enfrentados pelo Banco;
e Assegurar a existéncia de um sistema adequado de controlo interno para mitigar os riscos significativos enfrentados pelo Banco a um nivel aceitavel;

e assegurar a existéncia de um processo documentado e testado, que permita ao Banco continuar os seus processos comerciais criticos no caso de um
incidente desastroso com impacto nas suas actividades; e
e Revisao do sistema de controlo interno para eficacia e eficiéncia.
0 Conselho fornece principios escritos para a gestado global do risco, bem como politicas escritas que cobrem areas especificas, tais como risco cambial, risco

de taxa de juro, risco de crédito, utilizagdo de instrumentos financeiros derivados e instrumentos financeiros nao derivados. Além disso, a auditoria interna é
responsavel pela revisao independente da gestéo do risco e do ambiente de controlo.

Os riscos resultantes dos instrumentos financeiros a que o Banco estd exposto sao riscos financeiros, que incluem o risco de crédito, o risco de liquidez, o
risco de mercado e o risco operacional.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicdo do Banco a cada um dos riscos acima referidos, os objectivos, politicas e processos do Banco para men-
surar e gerir esses riscos
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25.RISCO DE CREDITO

O risco de crédito é o risco de perdas financeiras incorridas pelo Banco se um dos seus clientes ou outra entidade ndo cumprir as suas obrigacoes. O risco de
crédito provém principalmente de empréstimos comerciais, consumo, adiantamentos, cartdes de crédito e outros compromissaos relacionados com o crédito
relacionado com actividades, tais como derivados de crédito, garantias bancarias, cartas de crédito, averbamentos e fiangas.

Uma vez que o risco de crédito é o risco mais elevado do Banco, a Administracdo gere cuidadosamente a sua exposi¢éo. A gestédo e controlo do risco de cré-
dito é supervisionada por uma equipa de gestdo do risco de crédito que reporta a Administragao e aos responsaveis de cada area. O Banco gere as carteiras
de crédito com especial atencdo as interacgdes entre as varias equipas envolvidas na gestao do risco. Estas accées melhoraram com a adopgéo de procedi-
mentos, metodologias e ferramentas continuas de avaliagdo e controlo do risco, reforma dos procedimentos dos departamentos de crédito e introdugéo de
técnicas desenvolvidas pelo Grupo FirstRand.

25.1.Gestaodoriscode crédito

Empréstimos e adiantamentos (incluindo empréstimos acordados e garantias)

A estimativa de exposicao de crédito € complexa e requer o uso de modelos, uma vez que o valor de um produto varia em fungdo das mudancas das varidveis
do mercado, fluxos de caixa esperados e a passagem do tempo. A avaliagdo de risco de crédito de uma carteira de activos implica estimativas sobre a proba-
bilidade de incumprimento que possam ocorrer das taxas de perda associadas e falhas na correlagdo entre as contrapartes.

0 Banco desenvolveu um modelo de apoio a quantificacdo do risco de crédito. Este modelo de avaliagdo e pontuacdo estd em uso para todas as carteiras de
crédito e forma a base para mensuracdo dos padres de riscos. Ao mensurar os riscos de crédito dos empréstimos e adiantamentos a nivel da contraparte
0 Banco considera trés componentes:

e A ‘“probabilidade do incumprimento” por parte do cliente ou contraparte das suas obrigagdes contratuais;

e Aexposicdo actual da contraparte e o seu provavel desenvolvimento no futuro, do qual deriva “a exposicdo ao incumprimento” que poderé afectar o
Banco; e

e Ataxa provavel de recuperacgéo das obrigagcbes em mora (/oss given default).

0 modelo é revisto regularmente de modo a monitorar a sua robustez em relacdo ao desempenho actual e € alterado, quando necessério, para optimizar a
sua eficacia.

(i) Probabilidade de incumprimento (PD)

A probabilidade de incumprimento € definida como sendo a probabilidade de incumprimento por contraparte, de qualguer uma das suas obrigag6es duran-
te o proximo ano e é uma forma de avaliagdo da capacidade e vontade da contraparte em reembolsar os empréstimos contraidos. O incumprimento neste
contexta é definido em duas dimensdes:

e Derivado do tempo: a contraparte estd em mora em pelo menos uma prestacdo ou regularizacdo do seu saldo em descoberto; e

e Derivado de um evento: o Banco tem razdo para acreditar que o empréstimo ndo sera recuperado na sua totalidade, e classifica-o como tal (inclui a
perda do capital ou juros, bem como a reestruturagao das prestagdes que resultam numa perda para o Banco).

0 Banco aplica esta defini¢do de incumprimento de forma consistente em todas as carteiras de crédito bem como no reconhecimento de empréstimos em
incumprimento para fins contabilisticos.

(ii) ExposicGo ao incumprimento (EAD)

Aexposicao ao incumprimento (EAD) de um determinado empreéstimo € definida como sendo a exposigao esperada a que o Banco pode estar sujeito, em caso
de incumprimento no pagamento dos empréstimos pela contraparte no ano seguinte. Reflecte os compromissos assumidos e as facilidades concedidas pelo
Banco que n&do foram pagas e que podem ser diluidas durante o periodo de tempo em andlise (exposices ndo reconhecidas no balango).

(iii) Perdas derivadas do incumprimento (LGD)

A perda derivada de um incumprimento é a terceira maior componente de risco de crédito estimado pelo Banco em funcao do seu modelo interno. E
definida como sendo uma perda econdmica que se espera que 0 Banco venha a sofrer num determinado empréstimo devido ao incumprimento da
contraparte, e € normalmente expressa como sendo uma percentagem do valor de exposicdo em pendente na altura do incumprimento. Na maioria das
carteiras, a LGD depende do tipo, qualidade, e nivel de subordinagéo e do valor da garantia em poder do Banco em comparagdo com o nivel de exposi-
cao total, bem como a efectividade do processo de recuperacao e o periodo do fluxo de caixa recebido durante o trabalho ou processo de reestrutura-
¢ao. Os modelos de avaliagdo da LGD desenvolvidos internamente sdo utilizados para avaliagdo das carteiras de crédito e sao revistos em funcao das
experiéncias internas e externas.

25.2. Mecanismos de controlo do limite de risco de crédito e politicas de mitigacao

0 Banco gere os limites e controla as concentragdes de risco de crédito onde quer que estejam identificados (em particular, as contrapartes individuais e
grupos, e as industrias). O Banco estrutura os niveis de risco de crédito aceitéveis estabelecendo limites no valor do risco aceite em relacdo ao cliente ou
grupo de clientes que contraem empréstimos e também em funcdo dos segmentos Industriais e geograficos. Estes riscos sdo supervisionados numa base
periddica e sujeitos a uma revisdo anual ou em periodo inferiores, quando necessario. Os limites no nivel de risco de crédito por produto e sector Industrial
sao reportados trimestralmente ao Conselho de Administragdo. Qualquer ajuste a estes limites € efectuado e aprovado individualmente.

A exposicao de qualquer cliente, incluindo Bancos, € restringida pelos sublimites que cobrem os riscos reconhecidos e nao reconhecidos no balanco e os
limites diarios de risco em relagao a itens de negociagao, tais como contratos cambiais a termo. A exposicao actual contra os limites € supervisionada diaria-
mente. A exposicao ao risco de crédito é periodicamente gerida através da andlise da capacidade dos clientes de liquidar as prestages mensais em divida e
alterando os limites do empréstimo quando necessario.

Os limites de crédito s&o revistos em fungéo da evolugao das condigcdes econdmicas, de mercado, andlises de crédito e avaliacbes periddicas da probabili-
dade de incumprimento.

Alguns controlos especificos e medidas de mitigacdo sao descritos abaixo;

(a) Garantias

0 Banco implanta diversas paliticas e praticas para reduzir o risco de crédito. A mais tradicional delas € a obtenc&o de garantias sobre os empréstimos con-
cedidos, que é uma pratica comum. O Banco implementou orientacdes sobre a aceitabilidade das classes especificas de garantia suplementares ou de re-
ducdo de risco de crédito.

Os principais tipos de garantia para empréstimos e adiantamentos sao:
(i) Hipotecas sobre imdveis;
(ii) Penhor sobre os bens comerciais, como propriedade, inventario e contas a receber;
(iii) Penhor sobre instrumentos financeiros, tais como titulos de divida e capital; e
(iv) Garantias dos accionistas (de empresa ou pessoais).

Por norma sdo obtidas garantias para financiamentos de longo prazo e para financiamentos concedidos a empresas. A exigéncia de garantias aguando
da concesséo de créditos a particulares é dependente do valor. Adicionalmente, de modo a minimizar o risco de perda de crédito, o Banco procura obter
garantias adicionais da contraparte, logo que sejam conhecidos indicadores de imparidade sobre empréstimos e adiantamentos relevantes concedidos
a particulares.

Atabela abaixo apresenta uma andlise da exposi¢ao maxima ao risco de crédito dos activos financeiros, ndo vencidos, ao custo amortizado bem como a re-
particao das garantias por classe de adiantamento para 0 ano de 2019:

Divulgagao daECL

Milhares de moeda Quantia Exposicaofora | Provisaopara Exposicao
escriturada balanco perdas maximaaorisco

bruta decrédito
Crédito a habitacdo 490.766 - 95.358 395.408
Empréstimos pessoais 145217 25.996 119.221
Leasing 46.995 - 8557 38.437
Outros créditos de retalho 54,598 = 14.129 40.468
Crédito comercial 688.487 202.881 155516 735.852
Cartdes de crédito 33.302 = 6.131 27171
Crédito corporativo 1542092 388.855 278.202 1.652.745
Total de crédito aclientes 3.001.455 591.737 583.890 3.009.302
Titulos de investimento 6.607.059 - 71.218 6.535.840

(b) Compromissos relacionados com o crédito

O principal objectivo deste tipo de instrumentos é o de garantir a disponibilidade de fundos para determinado cliente quando este deles necessita. 0 Banco
atribui as garantias concedidas e as cartas de crédito o mesmo risco de crédito que atribui aos financiamentos. Os créditos documentérios e as cartas de
crédito, que representam compromissos escritos assumidos pelo Banco em nome de um cliente, autorizando uma terceira entidade a obter fundos do Banco
até umvalor previamente estipulado mediante termos e condigdes especificas, sdo garantidos pelo valor dos bens adquiridos a que respeitam os pagamentos
e, consequentemente, apresentam um grau de risco menor do que o atribuido a um financiamento directo.

Os compromissos para a extensao de crédito representam parcelas ndo utilizadas de autorizacdes para extensao de crédito sob a forma de empréstimos,
garantias ou cartas de crédito. No que se refere ao risco de crédito relacionado com os compromissos para aumentar o crédito, o Banco esté potencialmente
exposto a uma perda de um montante igual ao total dos compromissos nao utilizados.
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Todavia, 0 montante provavel de perda € menor do que o total de compromissos néo utilizados, uma vez que a maioria dos compromissos para aumentar
crédito estéd sujeita a manutencao, pelos clientes dos padrdes de crédito especificos (referida muitas vezes como compromissos financeiros). O Banco su-
pervisiona o periodo de maturidade dos compromissos de crédito, uma vez que os créditos a médio ou longo prazo apresentam um nivel de risco maior que
0s de curto prazo.

25.3 Andlise da exposicao aorisco de crédito

(a) Empréstimos e adiantamentos vencidos

0 guadro seguinte resume as escalas internacionais de classificacao da S&P Global Ratings (S&P) e a sua relagdo com as classificacdes de risco do Banco. O
Banco utiliza actualmente apenas um mapa para a escala de classificagdo da S&P.

Categorias derisco Médiada Risco baseado no S&P
probabilidade de
incumprimento
FR1-14 0,06% AAA, AA+, AA, AA-, A+, A, A-
FR15-25 0,29% BBB+, BBB(upper), BBB, BBB-(upper), BBB-, BB+(upper)
FR26 - 32 077% BB+, BB(upper), BB, BB-(upper)
FR33-39 1,44% BB-, B+(upper)
FR40-53 2,52% B+
FR54-83 6,18% B(upper), B, B-(upper)
FR84-90 13,68% B-
FR91-99 59,11% CCcC
FR 100 100% D (Defaulted)

Os adiantamentos sao considerados vencidos quando nao foi cumprida a data especifica acordada para a sua amortizacao ou quando ndo foram pagas as
prestagdes regulares previstas para a sua amortizacdo. Um empreéstimo a pagar a vista € classificado como vencido quando uma cobranca, apesar de efec-
tuada, ndo foi feita de acordo com os requisitos que tinham sido estabelecidos para o efeito. A andlise por maturidade dos créditos, das exposigoes classifi-
cadas como vencidas a data de 31 de Dezembro € apresentada no quadro a seguir:

Nemvencidos Vencido mas nao emimparidade
2019 nemcom Emimparidade Total
imparidade 1-30dias 31-60dias 61 -90dias
Antiguidade de crédito
Empresas 1.222.620 152215 179.925 20.130 591.655 2.166.545
Retalho 1.276.060 11.079 114,701 24.726 3.906 1430472
Total 2.498.681 163.294 294.626 44.855 595.561 3.597.017
Nem vencidos Vencido mas nao emimparidade
2018 nemcom Emimparidade Total
imparidade 1-30dias 31-60dias >60dias
Antiguidade de crédito
Empresas 2.360.746 90.113 216.080 121932 1671401 4.460.272
Retalho 751.090 81.234 28.419 11625 601.817 1.474.185
Total 3.111.836 171.347 244.499 133.557 2.273.218 5.934.457

Aquando do reconhecimento inicial dos empréstimos e adiantamentos, o justo valor da garantia é calculado com base em técnicas de avaliagdo normalmen-
te utilizadas para 0s activos correspondentes. Em periodos subsequentes, o justo valor é avaliado tendo como referéncia os precos de mercado ou indices
dos activos similares.

(b) Empréstimos e adiantamentos com imparidade individual

Colateralem Imparidades no
posse Estagio 3
2019
Créditos mal parados por classes- Estagio 3
Retalho 360.718 538.774
Empresas = 3.907
Total Estagio 3 360.718 542.681
Colateralem Imparidades no
posse Estagio 3
2018
Credito mal parado por classes- Estagio 3
Retalho 148.259 453.558
Empresas 385.760 1.285.641
Total Estagio 3 534.018 1.739.200

(c) Empréstimos e adiantamentos renegociados

As actividades de reestruturacao incluem o reescalonamento das prestacdes a pagar, aprovagao de planos de gestdo externos, alteragao e diferimentos de
pagamentos. As politicas e praticas de reestruturacdo sdo baseadas em indicadores e critérios que indicam que os pagamentos irdo ser realizados. Estas
politicas s@o periodicamente revistas. As reestruturagdes dos créditos ocorrem normalmente com os créditos a prazo.

0 montante dos empréstimos renegociados e mantidos pelo Banco a data de 31 de Dezembro de 2019 que se encontravam vencidos ou que apresentavam
indicios de imparidade, ascendia a 682,428 milhares de Meticais (2018: 287,525 milhares de Meticais).

25.4.Exposicao maximadorisco de crédito antes da garantia ou outras melhorias de crédito

2019 2018
Exposicao aorisco de crédito relativo a activos reconhecidos no balango sdo os seguintes:
Caixa e equivalentes de caixa 5.825.835 4994578
Qutros Investimentos 6.566.962 5151.278
Crédito a clientes 3597017 5934.457
15.989.815 16.179.706
Exposigcao aorisco de crédito relativo a itens nao reconhecidos no balango sao os seguintes:
Garantias prestadas 1.727.829 1.046.481
Linhas de crédito ndo utilizadas 2.256 1.100.165
Cartas de crédito 28.951 363.788
1.759.036 2.510.434

S COMOo podemos ajudar? ]



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019

Os quadros acima representam o pior cenario de exposicao do Banco em temos de risco de crédito a data de 31 de Dezembro de 2018 e 2019, ndo tendo
sido considerado o justo valor das garantias ou colaterais obtidos. Relativamente aos activos reconhecidos no balanco, a exposicao acima apresentada é feita

com base no valor liquido contabilistico registado.

A Administracao esta confiante na sua capacidade de continuar a controlar e manter, ao nivel minimo para o Banco, a exposicao ao risco de crédito que re-
sulte da carteira de empréstimos e adiantamentos efectuados. Esta posi¢ao consubstancia-se no facto de o Banco ter introduzido um processo de seleccao

mais rigoroso sobre a concessao de empréstimos e adiantamentos.

0 quadro abaixo apresenta o valor contabilistico da exposicao de crédito do Banco (sem considerar qualquer garantia obtida), categorizada pelos sectores

de actividade das contrapartes:

eqtﬁs::;:tes Inzg:tliﬁ ::t o Critilii':zts;sbre gg:)r:jjz(i:tt;;;s Total

decaixa riscode crédito
2019
Construcao e imobilidrio - - 24.823 - 24.823
Fabrica e comércio - - 1602.157 - 1.602.157
Sector financeiro 5.825.835 6.607.059 165.667 501.274 13.099.834
Empresas de servicos = = 557.664 152.068 709.732
Crédito pessoal - - 869.103 - 869.103
Transportes e comunicagao = = 87774 = 87.774
Agricultura = = 330.118 = 330.118
Menos imparidade = (71.218) (1.126.570) = (1.197.788)

5.825.835 6.535.840 2.510.735 653.342 15.5625.752
2018
Construcao e imobilidrio N - 106.440 - 106.440
Fabrica e comércio - - 2.817915 - 2.817915
Sector financeiro 4.994.578 5.173.729 22.861 613.320 10.804.488
Empresas de servigos - - 1.428.929 967.103 2.495.425
Crédito pessoal - - 1.371.880 - 1.371.880
Transportes e comunicacao - - 82.129 N 82.129
Juros a receber - - 104.302 - 104.302
Menos imparidade - -53.573 (2.319.319) - (2.372.892)

4.994.578 5.120.156 3.615.138 1.580.423 15.409.688

25.5 Colateraisrecuperados

As propriedades recuperadas sdo alienadas o mais rapidamente possivel, com vista a reduzir o montante em divida. As propriedades recuperadas, quando
existem, sdo apresentadas no balangco como imaveis em dagao. A 31 de Dezembro de 2019 o Banco mantinha em posse propriedades recuperadas no mon-
tante de 36,379 milhares de Meticais, incluidos em outras contas a receber na nota 6 como imdveis em dacao.

26.RISCO DE MERCADO

0 Banco assume a exposi¢éo ao risco de mercado. O risco de mercado € decorrente da possibilidade de acontecerem perdas em face de movimentos des-
favoraveis no mercado. E o risco de perder dinheiro resultante da mudanca ocorrida no valor percebido de um instrumento. Verifica-se a existéncia de risco
de mercado em instrumentos como sejam acgdes, fundos, papel comercial, obrigagdes, tomadas/cedéncias, operagdes cambiais a vista e a prazo, derivados
sobre taxa de juro, sobre taxa de cambio, sobre acgoes/indices, sobre mercadorias e de crédito.

A exposicao a este tipo de risco é assim transversal as diversas categorias: preco, taxa de juro, taxa de cambio, volatilidade e mercadorias. O Banco separa a
exposicao ao risco em duas categorias: comercial e ndo comercial.

A gestao de risco de mercado € integrada com a gestao do balango através do Comité de Gestdo de Activos e Passivos (ALCO). O Conselho de Adminis-
tracdo é responsavel pela defini¢do de politicas de afectagéo e estruturacdo do balanco, bem como pelo controlo da exposicao aos riscos de taxa de juro,
de taxa de cambio e de liquidez. As carteiras de crédito comercial incluem as posicoes resultantes de transaccées de mercado no qual o Banco actua
como elemento fundamental em relacao ao cliente e ao mercado. As carteiras ndo comerciais relacionam-se com a gestdo da taxa de juro de activos, de
passivos de entidades bancdrias. Carteiras ndo comerciais também incorporam os riscos cambiais e de capital decorrentes dos titulos de investimentos
detidos e outros investimentos.

26.1 Risco cambial

QO risco cambial € o risco de o valor de um instrumento flutuar em virtude da variacdo das taxas de cambio. O Banco encontra-se exposto aos efeitos das flu-
tuagBes das principais taxas de cambio ao nivel da sua posicao financeira e dos seus fluxos de caixa. O Conselho de Administracdo estabeleceu limites para
0s niveis de exposicao por moeda e em agregado, tanto para as posicdes “overnight’ como diurnas, as quais sdo monitoradas numa base diaria. O quadro
abaixo resume a exposicdo do Banco em termos de risco cambial, por moeda, a data de 31 de Dezembro 2019. Estao inclusos na tabela, os instrumentos
financeiros do Banco sobre os valores contabeis, que se encontram categorizados por moeda.

Como demonstrado abaixo, o risco cambial advém essencialmente da exposicdo em USD. Um aumento de 10% da taxa de cambio em USD resulta numa
perda cambial em cerca de 6,1 milhares de Meticais (257 milhares de Meticais em 2018). Uma diminuicao de 10% da taxa de cambio em USD resulta num
ganho cambial em cerca de 5,5 milhares de Meticais (257 milhares de Meticais em 2018). Um aumento de 10% da taxa de cambio em ZAR resulta numa
perda cambial em cerca de 0,4 milhares de Meticais (22 milhares de Meticais em 2018). Uma diminuicdo de 10% da taxa de cambio em ZAR resulta num
ganho cambial em cerca de 0,3 milhares de Meticais (22 milhares de Meticais em 2018).

CNY usbD EUR ZAR GBP MT TOTAL
Activo
Caixa e equivalentes de caixa 4,402 2.561.568 89.157 236.052 3.359 3432570 6.327.109
Activos financeiros - - - - - 6.566.962 6.566.962
Crédito a clientes - 329.949 2 726 - 2.139.770 2470447
Contas a receber - 3712 = 61 - 134.191 137.964
Totaldo activo 4.402 | 2.895.229 89.159 236.840 3.359 | 12.273.493  15.502.482
Passivo
Depositos e contas correntes = 2.894.536 100.233 240.433 - | 11077950 | 14.313.152
Credores e acréscimos de custos - 73.499 6 1.561 - 303.172 378.238
Total do passivo - | 2.968.035 100.240 241.993 -111.381.122 14.691.390
Exposigaoliquida-2019 4.402 (72.806) (11.081) (5.154) 3.359 926.351 845.072
Exposigaoliquida-2018 6.112 (20.785) (5.827) 9.593 1.700 555.106 545.899

usD EUR ZAR GBP MT TOTAL

Extrapatrimoniais
Garantias 801.458 234.068 - - 692.303 1.727.829
Cartas de crédito - 26.605 2.346 - - 28951
Linhas de créditos nao utilizadas 8.860 - 265.753 - 1.981.331 2.255.944
Saldoem2019 810.318 260.673 268.099 - 2.673.634 4.012.724
Saldoem2019 810.318 260.673 268.099 - 2.673.634 4.012.724
Saldoem?2018 868.497 119.731 2.600 - 1.519.606 2.510.434
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O risco da taxa de juro € o risco de que os fluxos de caixa futuros de determinado instrumento financeiro flutuem em virtude de alteragdes das taxas de juro
praticadas ao nivel do mercado.

O risco do justo valor das taxas de juro € o risco de que o valor de um determinado instrumento financeiro se altere devido a variagdes nas taxas de juro do
mercado. O Banco encontra-se exposto ao risco dos efeitos das variagdes que ocorram aos varios niveis do mercado das taxas de juro, em termos de justo
valor e de fluxos de caixa.

As margens de juro podem sofrer aumentos como consequéncia desse tipo de flutuagdes, mas pode também ter como consequéncia uma reducado das per-
das no caso de ocorréncia de movimentos inesperados. O Conselho de Administracdo estabeleceu limites relativos aos niveis de alteracdo das taxas de juro
permitidos, sendo estes monitorados de forma regular pelo Comité de Gestao de Activos e Passivos (ALCO).

0 quadro abaixo resume o grau de exposicao do Banco aos riscos da taxa de juro e inclui instrumentos financeiros do Banco em valores contabilisticos.

“Um ambiente de taxas de juros decrescentes pode representar um risco significativo para a margem financeira do Banco, sendo que uma descida de
200bp nas taxas de juro poderia causar uma reducao de 5,85% (91,5 milhares de Meticais) na receita liquida de juros (68 milhares de Meticaisem 2018).
Um aumento de 200bp nas taxas de juros poderia causar um acréscimo de 4.89% (76.5 milhares de Meticais) na receita liquida de juros (17 milhares
de Meticais de 2018).

Analise da maturidade dos activos e passivos com base no valor presente dos pagamentos futuros:

Até 1 mes 1-3 meses 3-12meses ACi':::e 1 Sem juros Total

2019

Activos

Caixa e equivalentes de caixa 1.813.432 1.200.001 - - 3313676 6.327.109
Activos financeiros 723.964 618979 3.733.437 1.459.462 31.122 6.566.963
Créditos a clientes 1.021.462 35.016 105417 1.308.552 - 2.470.447
Contas a receber = = = = 137.964 137.964
Total do activo 3.558.859 1.853.995 3.838.854 2.808.301 3.442.474 15.502.483
Passivo

Depositos e contas correntes 5271722 941.427 1.400.236 = 6.699.768 14.313.154
Credores e acréscimos de custos - - - - 395.252 395.252
Total do passivo 5.271.722 941.427 1.400.236 - 7.095.021 14.708.407
Exposicao liquida-2019 (1.712.863) 912.567 2.438.618 2.808.301 | (3.652.547) 794.076

Até 1 mes 1-3 meses 3-12meses ACi':::e 1 Semjuros Total

2018

Activos

Caixa e equivalentes de caixa 1.117.440 - - 4.490.458 5.607.898
Activos financeiros derivados - 1.471 - - - 1471
Activos financeiros 701.290 358.767 2.280.542 1.833.130 (22.451) 5151.278
Créditos a clientes 5.841.899 2.396 9.638 23.031 (2.261.825) 3615.138
Contas a receber - - - - 183.423 183.423
Total do activo 7.660.629 362.634 2.290.180 1.856.161 2.389.605 14.559.208
Passivo

Depositos e contas correntes 9.922.697 1.266.240 1.456.417 - - 12.645.354
Credores e acréscimos de custos - - - - 1.367.954 1.367.954
Total do passivo 9.922.697 1.266.240 1.456.417 - 1.367.954 14.013.308
Exposicao liquida-2019 (2.262.068) (903.606) 833.763 1.856.161 1.021.651 545.900

27.RISCODELIQUIDEZ
O risco de liquidez corresponde ao risco de o Banco ter dificuldades na obtencédo de fundos de forma a cumprir com 0s seus compromissos.

O risco de liquidez pode ser reflectido, por exemplo, na incapacidade de o Banco alienar um activo financeiro de uma forma célere a um valor préximo do
seu justo valor para fazer face a um compromisso. Em situagdes extremas, a falta de liquidez pode resultar na redugao do balanco e alienagdo de activos,
ou potencialmente na incapacidade de cumprir com a concessdo de empréstimos acordados. Este risco é inerente a todas as operacdes bancérias e pode
ser afectado por uma série de eventos de instituicdes especificas e do mercado, incluindo, mas nao limitado, a eventos de crédito, actividade de fuséo e
aquisicdo, choques sistémicos e desastres naturais.

27.1.Avaliacao e gestaodoriscode liquidez

A gestao do risco de liquidez ¢ efectuada de forma centralizada para todas as moedas. Nestas condices, quer as necessidades de financiamento, quer 0s
eventuais excessos de liquidez sao ultrapassados por via de operagdes concretizadas com a empresa mae e com as instituicdes de crédito inscritas no sis-
tema de operacdes de mercado junto do Banco de Mogambique. A gestao da liquidez é efectuada pela equipa do departamento de tesouraria do Banco, a
quem cabe a responsabilidade de gerir o esforco de acesso aos mercados, assegurando a conformidade dos limites de liquidez definidos a nivel orgamental.
0O controlo dos niveis de liquidez tem como objectivo manter um nivel satisfatdrio de disponibilidades para fazer face as necessidades financeiras no curto,
médio e longo prazo. Para avaliar a exposigao global a este tipo de risco sao elaborados relatarios, que possibilitam a cobertura dos mesmos. Em 31 de De-
zembrode 2019, 0 Racio de Liquidez erade 78.4% (2018: 75.4%). Adicionalmente, é também realizado um acompanhamenta por parte do Banco dos racios
de liquidez de um ponto de vista prudencial, calculados segundo as regras exigidas pelo Banco de Mogambique.

27.2. Abordagemde financiamento

As fontes de liquidez sao revistas regularmente por uma equipa independente no departamento da tesouraria do Banco de modo a manter uma ampla di-
versificagdo por moeda, zona geografica, fornecedor, produtos e prazos.

27.3.Passivos financeiros nao derivados detidos para gestao dorisco de liquidez

Os quadros abaixo apresentam os fluxos de caixa por pagar do Banco relativos aos passivos financeiros nao derivados e de acordo com as maturidades acor-
dadas na data de relato. Os montantes divulgados nos quadros abaixo sao os fluxos de caixa contratuais nao descontados, enquanto o Banco gere o risco de
liquidez inerente baseado nas obrigacfes de pagamento contratuais ndo descontadas:

Até 1 mes 1-3 meses 3-12meses 1-5anos Aci:1na°:e & Total
Até 31 de Dezembrode 2019
Depositos e contas correntes 11.974.446 952,159 1.453.110 = 14.379.715
Credores e acréscimos de custos 399.090 - - 399.090
11.974.446 1.351.248 1.453.110 - - 14.778.805
Até 1 mes 1-3 meses 3-12meses 1-5anos Aci::‘ao:e - Total
Até 31 de Dezembrode 2018
Depositos e contas correntes 9.922.697 1.266.240 1.456.417 - - 12.645.354
Credores e acréscimos de custos - 842.982 - - - 842982
9.922.697 2.109.222 1.456.417 - - 13.488.336
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Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019

27.4.Activos detidos para gestao dorisco de liquidez

Os activos disponiveis destinados a cobertura dos passivos e cobertura dos compromissos de empréstimos assumidos incluem os valores em numerario;
depdsitos junto ao Banco de Mogambique; itens relacionados com as cobrancgas e outros elegiveis; empréstimos e adiantamentos aos Bancos e aos clientes.

No decurso normal dos negdcios a proporcao dos empréstimos a clientes, contratualmente reembolséaveis no prazo de um ano, seré alargado.

Adicionalmente, alguns titulos de tesouraria e outras facturas foram utilizados para cobrir determinados passivos. O Banco pode ultrapassar situagoes de
falta de liquidez com a venda de titulos de tesouraria ou com a obtencdo de empréstimos. Os depdsitos a prazo incluidos no caixa e equivalentes de caixa

sdo apresentados nas datas de vencimento contratuais, mas podem ser chamados a vista.

Os quadros abaixo indicam a situacao de liquidez total do Banco:

Até 31 de Dezembrode 2019 Até 1 mes 1-3 meses 3-12meses 1-5anos Aci::lao:e s Total
Activos
Caixa e equivalentes de caixa 5.129.287 1.224.434 = = 6.353.722
Activos financeiros 726,623 633.255 4,091.457 1.782.286 7.233.621
Créditos a clientes 989.818 9.965 199.236 1.288.169 2.097.003 4,584,190
Contas a receber - - 97.676 - - 97.676
Total de Activos 6.845.728 1.867.654 4.388.369 3.070.455 2.097.003 18.269.209
Depositos e contas correntes 11.974.446 952.159 1.453.110 = = 14.379.715
Credores e acréscimos de custos - 399.090 - - - 399.090
Total de Passivos 11.974.446 1.351.248 1.453.110 - - 14.778.805
Variagaoliquida-2019 (5.128.718) 516.406 2.935.259 3.070.455 2.097.003 3.490.405
. . 3-12 Acimade5 @ Activosnao
Até 31 de Dezembrode 2018 Até 1 mes 1-3 meses T 1-5anos e liquidos Total
Activos
Caixa e equivalentes de caixa 5.607.898 5.607.898
Activos financeiros 694.029 355.050 2.256.928 1.814.148 - 31.122 5.151.278
Créditos a clientes 2827941 28.710 275561 1.670.151 1.074.601 | (2.261.826) 3615.138
Contas a receber 3.319 3415 88.510 - - 88.179 183.423
Total de Activos 9.133.188 388.646 = 2.620.998 3.484.300 1.074.601 (2.142.524) 14.559.208
Total do passivo
Depdsitos e contas correntes 9.922.697 1.266.240 1.456.417 - - - 12645354
Credores e acréscimos de custos 353.836 3.189 574,300 436.629 - - 1.367.954
Total do Passivo 10.276.533 | 1.269.429 2.030.717 436.629 - -1 14.013.308
Variacaoliquida-2018 (1.143.345) | (880.783) 590.281 | 3.047.670 | 1.074.601 (2.142.524) 545.900

27.5.1tens naoreconhecidos no balango

(a) Garantias bancarias

Os compromissos de empréstimos assumidos pelo Banco perante os seus clientes e os montantes contratualmente envolvidos encontram-se divulgados
no quadro abaixo.

(b) Outros compromissos de crédito
Informac6es sobre outros compromissos de crédito encontram-se divulgados no quadro abaixo.

Até 31 de Dezembrode 2019 Inferiora 1ano 1-5anos Aci::;ge & Total
Garantias 1.168.925 558.904 - 1.727.829
Cartas de crédito 28951 - - 28951
Compromissos relativos a locagao operacional = = = =
1.197.876 558.904 - 1.756.780
Até 31 de Dezembrode 2018 Inferiora 1 ano 1-5anos ACi::;:e - Total
Garantias 1.046.481 - - 1.046.481
Cartas de crédito 363.788 - - 363.788
Linhas de crédito nao utilizadas 1.100.165 - - 1.100.165
Compromissos relativos a locagao operacional 69.727 171.067 - 240.794
2.580.161 171.067 - 2.751.228

28. JUSTO VALOR DE ACTIVOS E PASSIVOS NAO FINANCEIROS

0 justo valor de instrumentos financeiros negociados em mercados activos na data do balanco é baseado no preco de mercado cotado ou no preco
cotado por operadores de mercado (preco oferecido para posicoes longas e preco pedido para posicdes curtas), sem nenhuma deducdo dos custos
da operacdo. Para todos os outros instrumentos financeiros nao cotados num mercado activo, o justo valor é determinado usando técnicas préprias
de avaliacdo. As técnicas de avaliagdo incluem técnicas de valor actual liquido, comparagao com instrumentos equiparados para 0s quais existam
precos de mercado observaveis, modelos de fixagdo de precos de opgdes e outros modelos de avaliacao relevantes. Tais instrumentos financeiros ini-
cialmente séo reconhecidos ao preco da transacgao, que é o melhar indicador de justo valor, embora o valor obtido do modelo relevante de avaliagdo
pode diferir. A diferenca entre o preco de transacc¢ao e o valor modelo, comumente refere-se como “lucro ou perda do primeiro dia”, ou € amortizado
sobre a vida da transacgdo, deferido até que o justo valor do instrumento possa ser determinado usando entradas observdveis do mercado, ou reali-
zado atraveés de acordo.

0 Banco nao possuiinstrumentos financeiros mensurados ao justo valor a data de 31 de Dezembro de 20189. Os edificios, incluidos nos activos tangiveis, séo
0s Unicos elementos que o Banco possui valorizados ao justo valor. A tabela a seguir representa uma andlise dos instrumentos financeiros mensurados ao
justo valor pelo nivel da classificacdo hierdrquica ao justo valor; para os quais a divulgacdo do justo valor é requerida. Para os outros instrumentos financeiros,
o0justo valor é aproximadamente igual a quantia estrcriturada.

2019 Valorao custo Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos

Edificios proprios 259.197 431.275 - - 431.275
Total de activos financeiros 259.197 431.275 - - 431.275
2018 Valorao custo Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos

Edificios proprios 300.527 340.719 - - 340.719
Total de activos financeiros ao custo amortizado 300.527 340.719 - - 340.719
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29.RISCO OPERACIONAL

O Risco operacional resulta, essencialmente, de perdas originadas por falhas na prossecucao de procedimentos internos, por comportamentos das pessoas
ou dos sistemas informaticos, ou ainda, por eventos externos a organizacao tais como legais e regulamentares.

Diferentemente de outros tipos de risco, o risco operacional é um risco que nao é assumido deliberadamente durante a actividade. Existe em graus variados,
em todas as actividades organizacionais. As principais fontes desse risco incluem:

® Fraude;

e Cumprimento dos regulamentos;

® Recrutamento;

® Formagao e retencao de talento;

e Confianca nos processos operacionais;
e Seguranca dos sistemas de informacao;
e Subcontratacao de operacoes;

e Dependéncia em fornecedores chaves;
e Implementagdo de mudancas estratégicas;
® Erro humano;

e (ualidade dos servicos; e

® |mpacto social e ambiental.

O risco operacional pode ser dividido entre frequéncia elevada/severidade baixa, isto €, eventos que podem ocorrer de forma regular, mas que expéem o
Banco a um baixo nivel de perdas; e baixa frequéncia/alta severidade, que constituem eventos que sao, por norma, raros, mas que a sucederem podem acar-
retar perdas significativas para a organizagao.

0 Banco esforga-se por reduzir estes riscos através da manutencao de uma estrutura empresarial e de sistemas de controlo interno fortes, complemen-
tados por um sistema de valor saudavel. A direcgéo é responsavel pela introducdo e manutencao de processos e procedimentos operacionais eficientes,
encontrando-se estes documentados em diversos manuais, 0s quais sdo objecto de revisao periddica por forma a contemplar alguma necessidade de
mudanca. O Departamento de Auditoria Interna revé a eficcia dos controlos e procedimentas internos, recomendando melhorias a gestdo sempre que
tal seja aplicavel.

Aresponsabilidade pelo desenvolvimento e implementagao dos controlos que permitem mitigar o risco operacional € dos gestores seniores de cada unidade
de negdcio. Esta responsabilidade é suportada por procedimentos formais e informais, tais como:

e Segregacdo adequada de fungdes, incluindo a autorizagdo independente de operacdes;

e Reconciliacdo e monitoramento de transaccaes;

e Cumprimento de requisitos legais e regulamentares;

e Documentacao de controlos e procedimentas;

e Verificagdo periddica dos riscos operacionais e adequacdo dos controlos e procedimentos de mitigagdo dos riscos;

e Reporte regular das operagoes financeiras e operacionais e proposta de desenvolvimento do plano de contingéncias;
e Formagao e desenvolvimento profissional; e

® Implementagdo de normas sobre ética.

30.RISCO DE SOLVENCIA

O capital e a manutencéo de niveis adequados de reservas sao evidéncia do compromisso dos accionistas em assegurar a continuidade das operacoes e a
solvéncia do Banco. O risco de solvéncia é medido pelo récio de adequagao de capital, o qual requer que o capital seja mantido em relagao as classificacoes
do risco ponderado do activo. O Banco e 0s seus accionistas assumiram o compromisso de reter um capital suficiente para manter o racio de adequagao
acima dos niveis exigidos pelo Banco de Mogambique, o qual se encontra fixado em 11%. O rdcio de solvabilidade do Banco em 31 de Dezembro de 2019
erade 19,43% (2018: 14,23%).

31.GESTAO DO CAPITAL
Os objectivos do Banco relativamente a gestao do capital (que € um conceito mais amplo do que os fundos praéprios evidenciados no balango) séo:
e Cumprir com os requisitos de capital exigidos pelo Banco de Mogambique, instituicdo responsavel pela regulagao do sector de actividade onde o
Banco opera;
e Salvaguardar a capacidade do Banco em termos de continuidade das suas operacdes de forma que possa continuar a gerar resultados para 0s
accionistas e beneficios aos restantes interessados, e
e Manter uma forte estrutura de capital que possa servir de suporte ao desenvolvimento das suas actividades.
A adequacdo dos niveis de capital e a sua manutencao para efeitos reguladores é objecto de monitoria regular por parte da direccdo do Banco, utilizando
esta, para o efeito, técnicas baseadas nas instrucées recebidas do Banco de Mogambique para efeitos de supervisdo. A informacéao requerida é partilhada
com o Banco de Mogambigue numa base mensal. O Banco de Mogambique requer que cada Banco ou grupo financeiro:
e Mantenha um valor minimo de capital regulamentar no montante de 1.140.000.000,00 de Meticais; e
e Mantenha um récio de adequacao do capital regulamentar igual ou superior a um minimo de 11%.
O capital regulamentar do Banco € apurado de acordo com as normas regulamentares aplicaveis, nomeadamente com o disposto nos Avisos n°s. 11/GBM/2013,

12/GBM/201 13/GBM/2013, 15/GBM/2013, 16/GBM/2013, e 8/GBM/2018 do Banco de Mogambique. Os fundos préprios totais resultam da soma dos
fundos proprios de Base (Tier I) com os fundos proprios complementares (Tier I1):

e Fundos proprios de base ou capital Tier I: capital social (liquido do valor escriturado das acgdes), ganhos relativos a interesses minoritarios decorrentes
do processo de consolidacao, lucros acumulados e reservas criadas pela aplicagao de resultados retidos. O valor contabilistico do goodwill, quando
aplicavel, é deduzido para efeitos de determinacdo do valor do capital Tier I: e

e Fundos préprios complementares ou Capital Tier |1 sdo constituidos essencialmente por empréstimos subordinados, provisdes para perda de imparidade
colectiva e ganhos potenciais gerados pela valorizagéo ao justo valor de instrumentos de capital classificados como disponiveis para venda.

O risco ponderado dos activos € mensurado por meio de uma classificacdo hierdrquica de cinco ponderadores de risco, classificados de acordo com a natu-
reza, e reflectindo uma estimativa do crédito, mercado e outros riscos associados de cada activo e de cada contraparte, tendo ainda em consideragdo qual-
quer garantia ou colateral elegivel. Tratamento idéntico € adoptado relativamente as exposicoes nao reconhecidas no balango, com ligeiros ajustamentos,
por forma a reflectirem as perdas potenciais face a natureza da contingéncia.

0 quadro abaixo sumariza a decomposicdo do capital regulamentar e os racios do Banco para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018.
Durante estes dois anos, 0 Banco cumpriu integralmente com todos os requisitos a que esteve sujeito em termos do seu capital.

2019 2018

Acgoes ordindrias 2.770.255 2.261.547

Reservas 145,230 145,230

Resultados transitados (1.451.900) (1.049.422)
Capital Tier 1 1.463.585 1.357.355
Activos intangiveis (13.364) (33.067)
Resultados negativos do exercicio em curso
Excesso do limite de crédito 673 1021
Outras dedugdes ao capital (provisdes regulamentares) (29.337) (33.448)
Total de deducgdes (42.028) (65.494)
Capital Regulamentar 1.421.557 1.291.861
Exposicoes registadas no balango 5.384.184 7.052.258
ExposicOes nao registadas no balanco 1.367.411 1.119.238
Risco operacional 308.301 277428
Risco de mercado 256.847 627867
Total dorisco ponderado dos activos 7.316.743 9.076.791
Réacio de solvabilidade 19,43% 14,23%
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Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019

Anexo a Circular n® 3/SHC/2007
MODELO III (ACTIVO)
FNB MOCAMBIQUE,SA

Balango - Contas Individuais (Activo)em 31-12-2019

2019
Valor antes
Notas/ | deprovisdes, Provisoes,
Quadros | imparidadee imparidadee Valor
Rubricas anexos | amoritzacoes amortizagoes Liquido 2018
Activo
10+ 3300 Caixa e disponibilidades em bancos 2,1 4.608.764 4.608.764 3.395.608
centrais
11+3301 Disponibilidades em outras 2,2 1.718.345 1.718.345 1.094.850
instituicdes de crédito
153(1)+158(1)+ 16 Activos financeiros detidos para = -
negociacao
153(1)+158(1)+17 Outros activos financeiros ao justo = -
valor através de resultados
154 +158(1) + 18+ 34888 (1) - | Activos financeiros disponiveis para = = -
53888 (1) venda
13+150+158(1)+159(1)+ AplicacGes em instituictes de crédito 2,3 3.020.775 | - 3.020.775 1117772
3303 +3310(1)+3408(1) -
350-3520-5210(1)-5300
14 +151+152+158(1)+ 3304 | Crédito a Clientes 24 | - 930.238 -930.238 3611.658
+3310(1) + 34000 + 34008
-3510-3518-35210-35211 -
5210(1)-53010-53018
156+ 158 (1) +159(1)+22+ Investimentos detidos até a 2,5 6.566.962 71.218 6.495.744 5.120.156
3307 +3310(1) +3402-355- | maturidade
3524 -5210(1)-5303
155+158(1)+159(1)+20+ Activos com acordo de recompra = -
3306 +3310(1) +3408(1) -
354-3523-5210(1)-5308(1)
21 Derivados de cobertura
25-3580 Activos ndo correntes detidos para 36.379 36.379 39.210
venda
26-3581(1)-360(1) Propriedades de investimento
27-3581(1)-360(1) Outros activos tangiveis 2,6 1.650.797 799.223 851575 658.739
29-3583-361 Activos intangiveis 2,7 167.002 153.637 13.364 33.067
24 - 357 Investimentos em filiais, associadas 2,8 31.122 | - 31122 31122
e empreendimentos conjuntos
300 Activos por impostos correntes 29 33.980 33.980 60.106
301 Activos por impostos diferidos 2,1 13.508 13.508 129.172
12+157 +158 (1) +159(1) + 31 | Outros Activos 2,11 508.084 508.084 138.826
+32+3302+3308+3310(1)+
338+ 3408 (1) +348(1)- 3584
-3525+50(1)(2)-5210(1) -
5304 -5308 (1) +54 (1) (3)
Total de activos 18.355.717 | 1.954.316  16.401.401 15.430.286
(1) Parte aplicével do saldo destas rubricas.
(2) Arubrica 50 deverd ser inscrita no activo se tiver saldo devedor e no passivos se tiver saldo credor.
(3) Os saldos devedores das rubricas 542 e 548 sdo inscritos no activo e os saldos credores no passivo.
Anexo a Circular n® 3/SHC/2007
MODELO Il (PASSIVO)
FNB MOCAMBIQUE, SA
Balanco - Contas Individuais (Passivo)em 31-12-2019
Notas/
Quadros
Rubricas anexos 2019 2018
Passivo
38 -3311(1)-3410+5200+5211(1)+5318(1) Outras reservas e resultados transitados 2,12 = -
43(1) Passivos financeiros detidos para negociacao - -
43(1) Qutros passivos financeiros ao justo valor - -
através de resultados
39-3311(1)-3411+5201+5211(1)+5318(1) Recursos de outras instituicdes de crédito 2,13 1.289.552 608.369
40+41-3311(1)-3412-3413+5202+5203+5211 | Recursos de clientes e outros empréstimos 2,14 | 13.023.600  12.036.984
(1) +5310+5311
42-3311(1)-3414+5204 +5211(1)+5312 Responsabilidades representadas por titulos = 2.445
44 Derivados de cobertura = -
45 Passivos nao correntes detidos para venda e = -
operacdes descontinuadas
47 Provisdes 2,15 34.509 30.178
490 Passivos por impostos correntes 2,16 = 6.538
491 Passivos por impostos diferidos 2,17 66.231 11.166
481 +/-489(1)-3311(1)-3416(1)+5206(1)+5211 | Instrumentos representativos de capital = -
(1)+5314 (1)
480 +488+/-489(1)-3311(1)-3416(1)+5206 (1) + | Outros passivos subordinados 2,18 = -
5211(1)+5314(1)
51-3311(1)-3417-3418+50(1)(2)+5207 +5208 | Outros passivos 2,19 379.581 1.349.919
+5211(1)+528+538-5388+5318 (1) +54(1)(3)
Total de Passivo 14.793.473 14.045.599
Capital
55 Capital 220 | 2770255 2261547
602 Prémios de emissao - -
57 Qutros instrumentas de capital 2,21 - -
-56 (Accoes proprias) - -
58+59 Reservas de reavaliagdo 144,343 27331
60-602+61 Qutras reservas e resultados transitados 2,22 (904.192) (584.127)
64 Resultado do exercicio 2,23 (402.478) (320.064)
-63 (Dividendos antecipados) - -
Total de Capital 1.607.928 | 1.384.686
Total de Passivo + Capital 16.401.401 15.430.286

Anexo a Circular n® 3/SHC/2007
MODELO IV
FNB MOCAMBIQUE, SA

Demonstracao de Resultados - Contas Individuaisem 31-12-2019
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Notas/
Quadros
Rubricas anexos 2019 2018
79+80 Juros e rendimentos similares 31 1.559.827 2.023.604
32
66 +67 Juros e encargos similares 434634 700.312
Margem financeira 1.125.193  1.323.292
82 Rendimentos de instrumentos de capital - -
81 Rendimentos com servigos e comissoes 33 436.769 439.456
34
68 Encargos com servicos e comissoes 53.035 41.210
-692-693-695(1)-696(1)-698 - 69900 - Resultados de activos e passivos avaliados ao 13.768 1575
69910+832+833+835(1)+836(1)+838+ justo valor através de resultados
83900+ 83910
-694 + 834 Resultados de activos financeiros disponiveis = 2.034
paravenda
-690+830 Resultados de reavaliacdo cambial 35 240,611 174.684
-691-697-699(1)-725(1)-726(1)+831+ Resultados de alienagao de outros activos -1.040 1.257
837 +839 (1) +843 (1) + 844 (1)
-695(1)-696(1)-69901-69911-75-720- Outros resultados de exploragao 36 120.828 106.799
721-725(1)-726(1)-728+835(1)+836(1)+
83901 +83911+840+843(1)+844(1)+848
Produto bancario 1.883.093 2.007.888
70 Custos com pessoal 3,7 952.092 912.984
71 Gastos gerais administrativos 38 755,768 781,925
77 Amortizac6es do exercicio 39 168.344 130.455
784+785+786+788-884-885-886-888 Provisdes liquidas de reposicdes e anulacdes 3.10 6.014 156.624
34.470 -5.630
760+ 7610+7618+ 7620+ 76210+ 76211 + Imparidade de outros activos financeiros liquida 65.030
7623+ 7624 +7625+ 7630+ 7631+ 765+ 766- | dereversdes e recuperacoes
870-8720-8710-8718-87210-87211-8723
-8724-8726-8730-8731-875-876
768+769(1)-877-878 Imparidade de outros activos liquida de reversdes - 1.989
e recuperacgoes
Resultados antes de impostos -98.624 29.542
Impostos
65 Correntes 311 190.353 278.585
74 -86 Diferidos 113501 71.021
640 Resultados ap6simpostos -402.478 -320.064

- 72600 - 7280 + 8480 + 84400

Do qual: Resultado liquido apds impostos de
operagdes descontinuadas

(1) Parte aplicével do saldo destas rubricas.

Saiba mais sobre as nossas solugoes de Corporate e Banca de Investimento em
fnb.co.mz ou contacte-nos +258 21 355999

Como podemos ajudar?

Plataforma Flutuante de Gas Liquefeito (FLNG)

Em parceria com

agﬁzl)RMB
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

&
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Relatério do auditor independente

Aos Accionistas do FNB Mogambique, S.A.

A nossa opiniao

Em nossa opinio, as demonstragdes financeiras apresentam de forma apropriada, em todos os

aspectos materiais, a posicao financeira do FNB Mogambique, S.A. (0 Banco) em 31 de Dezembro de

2019 e 0 seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa no ano entdo findo em conformidade
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

O que auditamos

As demonstragdes financeiras do FNB Mogambique, S.A., apresentadas nas paginas 8 a 66, que
compreendem:

e o balang¢o em 31 de Dezembro de 2019;

¢ ademonstragio do rendimento integral para o exercicio entdo findo;

¢ ademonstragio de fluxos de caixa para o exercicio entio findo;

¢ ademonstragio das varia¢es no capital préprio para o exercicio entdo findo; e

 as notas as demonstragoes financeiras que incluem um sumario das politicas contabilisticas

significativas.

&
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Anossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nfo abrange a outra informacéo e niio
expressamos uma opinido de auditoria ou outra forma de seguranca sobre a mesma.

A nossa responsabilidade em conexdo com a nossa auditoria 4s demonstrages financeiras consiste na
leitura da outra informagfio acima identificada e, ao fazé-lo, considerar até que ponto a outra
informagdo é materialmente inconsistente com as demonstragdes financeiras, ou com o entendimento
que obtivemos na auditoria, ou se aparenta estar materialmente distorcida.

Se, com base no trabalho que efectudmos na outra informacio, que obtivemos antes da data deste
relatério de auditoria, concluirmos que existe uma distor¢do material na outra informag#o é-nos
exigido que reportemos tal facto. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administragao pelas demonstragdes financeiras

A Administragdo ¢ responsével pela preparagio e apresentacio apropriada das demonstragdes
financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro e pelo controlo interno que
a Administragao determine ser necessario para possibilitar a preparagio de demonstragdes financeiras
que estejam isentas de distor¢io material devida a fraude ou erro.

Quando prepara as demonstrages financeiras, a Administragio é responsével por avaliar a capacidade
do Banco prosseguir em continuidade, divulgando, conforme aplicsvel, os assuntos relativos &
continuidade, e por usar o pressuposto da continuidade a ndo ser que a Administragio tencione
liquidar o Banco, ou cessar as operages, ou nio tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

Buse para a opiniao

Executdmos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As nossas

responsabilidades nos termos dessas normas estfo descritas neste relatorio na secgio
Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrages financeiras.

Entendemos que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar uma

base para a nossa opinido.

Independéncia

Somos independentes do Banco de acordo com o Cédigo de Etica (incluindo as normas internacionais

de independéncia) do International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e outros
requisitos de independéncia aplicveis A execugdo de auditorias de demonstragdes financeiras em
Mogambique. Cumprimos com as restantes responsabilidades éticas de harmonia com o Cédigo de

Etica do IESBA e com os outros requisitos éticos aplicaveis 4 execugdo de auditorias em Mogambique.

Outra informacao

A'Administragdo ¢ responsavel pela outra informagfio. A outra informagio abrange o “Ambito das
responsabilidades do Conselho de Administracio” que obtivemos antes da data deste relatério de
auditoria, e a “Declara¢io do Presidente do Conselho de Administragio” e o “Relatério do
Administrador Delegado” que se espera que nos seja disponibilizada apés esta data. A outra
informac#o ndo inclui as demonstragdes financeiras nem o nosso relatério de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras.

PricewaterhouseCoopers, Lda. - Av. Viadimir Lenine, 174, 4.° andar, Edificio Millennium Park,
Caixa Postal 796, Maputo, Mocambique

T: (+258) 21 350400, (+258) 21 307615/20, F: (+258) 21 307621/320299, E: maputo@mz.pwe.com
WWW.pWC.com

PricewaterhouseGoopers Lda.
Nimero de matricula: 101181995 NUIT: 400005516 - Capital Social: 58.000,00 M2N.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoével sobre se as demonstracdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢io material, devida a fraude ou erro, e emitir um relatério de
auditoria onde conste a nossa opinifo. Seguranca razo4vel ¢ um nivel elevado de fiabilidade mas nio é
uma garantia de que uma auditoria conduzida em conformidade com as ISAs detectar4 sempre uma
distor¢io material quando exista. As distor¢des podem ser originadas por fraude ou erro e sio
consideradas materiais se, individualmente ou agregadas, for razoavelmente expectével que
influenciem decises econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais, mantemos
cepticismo profissional e também:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢fio material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de néio detectar uma distor¢io material proveniente de fraude é maior
do que aquele que provém de erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagio, omissGes
intencionais, falsas declaracdes ou sobreposigio ao controlo interno.

o Obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo de
coneeber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno do Banco.

¢ Avaliamos a adequacfo das politicas contabilisticas adoptadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respectivas divulgagdes feitas pela Administracio.

&
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¢ Concluimos sobre a adequagio do uso do pressuposto da continuidade pela Administragio e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada com eventos ou
condigbes que possam suscitar uma diivida significativa sobre a capacidade do Banco continuar as
suas operagdes. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengéo no
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes incluidas nas demonstragdes
financeiras ou modificar a nossa opinio se tais divulgacdes forem inadequadas. As nossas
conclusdes baseiam-se na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério de auditoria,
porém, futuros eventos ou condigGes podem causar que o Banco descontinue as operacdes.

* Avaliamos a apresentagio, estrutura e conteiido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagbes, e se estas reproduzem as transacgdes e eventos subjacentes de modo a atingir uma
apresentacio apropriada.

Comunicamos 4 Administragio, entre outros assuntos, o plano do 4mbito e calend4rio da auditoria, as

constatacdes relevantes da auditoria, incluindo quaisquer deficiéncias significativas no controlo
interno por nés identificadas durante a nossa auditoria.

PricewaterhouseCoopers, Lda.
Sociedade de Auditores Certificados 11/SAC/OCAM/2014, representada por:

S/

osé Azevedd”
Auditor Certiﬁcaé'o 10/CA/OCAM/2012
Maputo, 30 de Junho de 2020

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

Dando cumprimento as disposicoes legais e estatutérias, o Conselho Fiscal vem submeter a V.Exas. o
seu Relatorio e emitir o Parecer sobre o Relatdrio de Gest&o e as Demonstra¢des Financeiras para o
exercicio findo em 2019, apresentados pelo Conselho de Administragao do FNB Mocambique, S.A.

0 Conselhe Fiscal teve acesso a informagao que considerou relevante para o cabal exercicio das suas
funcdes. Reuniu trimestralmente com o Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria e Comité de
Risco.

Ao longo do exercicio, este Conselho Fiscal dedicou especial atengho, mas nao limitando, a:

Desenvolvimento e ac¢des de reestruturagao interna;

Regular revisao das demanstracdes financeiras;

Revisdo das constatagbes da Auditoria Interna;

Revisdo das constatacdes do Banco de Mocambique;

Revisao dos relatérios de Auditoria Externa;

Acompanhamento das decisoes do Conselho de Administragdo

= Acompanhamento das decisées do Comité de Auditoria e do Comité de Risco.

O Conselho Fiscal apreciou o teor do relatério dos Auditores Externos relativo as Demonstracdes
Financeiras do Exercicio findo a 31 de Dezembro de 2019.

0 Consetho Fiscal é de opiniao que as demonstragdes financeiras do exercicio econdmico de 2019,
apresentam de forma verdadeira e apropriada os resultados do FNB Mocambique S.A., e foram
preparadas de acordo com as Normas Financeiras de Relato Intemacional, e estdo de acordo com a Lei
e disposicoes estatutarias, assim como as normas emitidas pelo Banco de Mogambique.

O Consetho Fiscal é de parecer que a Assembleia-Geral Anual:
(i) Aprove o Relatério do Conselho de Administragdo e as Demonstracdes Financeiras relativas ao
exercicio econémico de 2019; e

{ii) Concorde com a proposta do Conselho de Administracéo para a transferéncia dos prejuizos do
exercicio de 402 478 milhares de Meticais para resultados transitados.

Maputo, 30 de Junho de 2020

ALY Saen Vi e

Abdut Satar Hamid Craig Warren
Presfente Vogal

Subsidiaria do grupo FirstRand, a maior instituicao financeira em Africa, por capitalizacao bolsista.
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