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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018

DECLARACAO DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

E muito importante estender a nossa solidariedade e apoio sincero ao povo de Mogambique. Nao
existem palavras para descrever a devastacao e o sofrimento da populagdo de Sofala causados pelo
Ciclone Idai. As nossas condoléncias para todas as pessoas, familias, amigos e colegas afectados.

Gostaria igualmente de salientar e reconhecer o esforco de planeamento e o trabalho desenvolvi-
do pelo Administrador Delegado Adjunto (DCEO) do FNBM e pela sua equipa no terreno para fazer
face a esta devastacdo. O Relatdrio do DCEO sobre esta tragédia esta integrado no Relatorio do
Administrador Delegado.

Analise econdmica

De acordo com o Relatério do Banco Mundial a regi&o da Africa subsaariana continua a recuperar,
embora a um ritmo mais brando. O crescimento na regido esta estimado em 2,7% em 2018, sig-
nificativamente mais lento do que o esperado, em parte devido a debilidades em Angola, na Nigé-
ria e na Africa do Sul. O défice da conta corrente diminuiu no caso dos exportadores de petrdleo,
deteriorou-se entre os exportadores de metais, resultado de um desaceleramento do crescimento
das exportagdes. Os défices fiscais diminuiram, reflectindo principalmente as medidas de conso-
lidacdo implementadas por alguns exportadores de petroleo. A divida publica continua elevada,
especialmente entre 0s paises que ndo exploram muitos recursos naturais, devido a sua continua
dependéncia de investimento publico para promover o crescimento.

Prevé-se que o crescimento aumente para 3,4% em 2019 e 3,7% em 2020-21, dado que a re-
ducao da incerteza politica ajuda a sustentar uma recuperacao ciclica nestas grandes economias.
Porém, o crescimento do rendimento per capita permanecerd moderado e 0 progresso na reducédo
da pobreza serd limitado. As perspectivas futuras apresentam uma tendéncia negativa. Os principais
riscos externos incluem um decréscimo inesperado nos precos das commodities, uma contracgdo
sUbita das condicdes financeiras globais e 0 aumento das tensdes comerciais envolvendo as prin-
cipais economias. Os riscos a nivel nacional incluem derrapagens fiscais, incerteza politica, conflitos
internos e condicdes climaticas adversas.

Principais temas globais para 2019:

e Desaceleracao do crescimento global
e Politica monetéaria dos EUA a aproximar-se do final do ciclo de contracgao
e Precos de commoditiesindustriais pressionados por menor crescimento

e Contraccdo das condicOes financeiras globais, disputa comercial EUA/China, endividamento
das empresas, endividamento global (divida italiana), incerteza relativa ao Brexit.

Economia mogambicana
Perspectiva Estrutural

Aeconomia de Mogambigque tem vindo a desenvolver-se desde o fim da Guerra Civil no pais (197 7-
1992), mas o pais continua a ser um dos mais pobres e um dos mais subdesenvolvidos a nivel mun-
dial. A agricultura de subsisténcia continua a empregar a clara maioria da forga de trabalho do pais.

Em termos de competitividade, Mogambique encontra-se entre os piores classificados em termos
mundiais, situando-se em 133° entre 140 paises, de acordo com o Relatdrio de Competitividade
Global de 2018. Segundo este relatdrio, as competéncias profissionais, as politicas do mercado
laboral e o sector da saude representam os indicadores com pior desempenho. Se Mocambique
pretender gerar uma trajectdria de crescimento mais sustentavel, as politicas destinadas a reformar
0s sectores da saude e da educacao a abragar a inovacao e a desenvolver os mercados financeiros
teréo de constituir uma prioridade estratégica. Os riscos fiscais apresentam obstaculos materiais
as perspectivas de crescimento a longo prazo do pafs, que provavelmente serdao exacerbadas por
uma inversado no ciclo global das taxas de juro.

PIB

A economia mogambicana cresceu 3,3% no ano passado, 0 mais baixo crescimento anual desde
2000. 0 sector industrial foi o principal impulsionador do crescimento econémico no ano transac-
to, tendo registado um crescimento de 4,6% em 2018, atribuivel principalmente ao subsector da
mineragao, que se expandiu a um ritmo robusto de 11,7%. Ainda no sector industrial, o sector ma-
nufactureiro (+2,5%) continuou a crescer a um ritmo moderado. Os sectores agricola e de servigos
cresceram respectivamente 3,5% e 3,2% em 2018. O sector agricola é o maior contribuinte para o
crescimento econdmico, representando pouco menos de um quarto do PIB.

Politica Monetéria

Alinflacéo global ao nivel do consumidor em Mogambigue manteve uma tendéncia moderada, re-
gistando uma variacao anual de 3,5% em Dezembro, comparativamente a 4,3% no més anterior.
Isto coloca a média da inflagdo de 2018 em 3,9%, notavelmente inferior quando comparada com
amédiade 15,4%em 2017. As pressdes moderadas sobre os precos dos alimentos, os custos mais
baixos com saude e a queda dos precos internacionais do petrdleo estiveram entre os principais fac-
tores da recente tendéncia deflacionéria. Adicionalmente, a resiliéncia do Metical, particularmente
perante o principal parceiro de importacdo de Mogambique, a Africa do Sul, conseguiu manter as
pressdes sobre 0s precos globais relativamente contidas. A expectativa é que a inflacdo suba em
2019, embora a um ritmo gradual. Tal serd em grande parte resultado de uma base de referéncia
relativamente baixa no primeiro semestre de 2018.

Politica Fiscal

Mogambigue encontra-se emincumprimento relativamente a uma divida estimada em 2 mil milhdes
de ddlares norte-americanos, em moeda forte, nos ultimos dois anos. Embora o contexto para um
acordo com o FMI tenha vindo a melhorar, o Fundo afirmou repetidas vezes que a transparéncia
em relacdo a divida oculta é a sua principal preocupacao. Os riscos fiscais permanecem elevados e
uma restauragao de financiamento por parte dos doadores continuard a ser adiada.

Rating Soberano

0 ratingde crédito a longo prazo de Mogambique foi categorizado como incumprimento selectivo
(S/D) eincumprimenta restrito (R/D) pela S&P e pela Fitch, respectivamente, como resultado directo
do Governo deliberadamente ndo cumprir com os varios pagamentos de prestacoes. Se o Gover-
no mogambicano reestruturar a sua divida com os seus credores, a S&P declarou que iria reavaliar
a sua classificacéo de crédito, caso um acordo fosse assinado. Actualmente, a Moody's classifica
Mocambique com o rating Caa3, com uma perspectiva negativa (equivalente a CCC-).

Sector financeiro em Mogcambique

O mercado bancério é altamente competitivo, a solidez melhorou apos a reestruturacdo de alguns
bancos e o sector encontra-se bem capitalizado e liquido. No entanto, persiste uma preocupa-

céo crescente com os crescentes racios de empréstimos em incumprimento e a recuperacao
lenta do credito.

0 Banco de Mogambique continuou, nos Ultimos anos, a procurar reformas para reforcar o enqua-
dramento da supervisdo bancdria. Os principais esforcos incluiram a implementacéo de alteracoes
significativas as leis bancarias do pais, o fortalecimento das Normas Internacionais de Relato Fi-
nanceiro (NIRF) para o sector bancario, o reforco das capacidades de supervisao e as relacoes de
supervisao transnacionais, bem como o desenvolvimento de fundamentos para mecanismos de
supervisdo que sejam baseados nos riscos. A nova legislagéo veio também melhorar a transparén-
cia e introduzir taxas e comissdes padronizadas.

Apesar da expansao da presenca da rede do sector financeiro, a incluséo financeira continua em
niveis relativamente reduzidos e altamente concentrada, com os trés maiores bancos a dominar o
sistema financeiro do pais. Os riscos de concentracdo também sdo elevados, com as actividades
de empréstimo de bancos pequenos e médios frequentemente concentradas em alguns sectores-
-chave, tais como energia ou commadities. O acesso ao financiamento continua limitado, princi-
palmente fora das dreas urbanas. As limitagdes estruturais a intermediagdo financeira, a falta de
cancorréncia, os custos e spreads de juro elevados no sector bancdrio e um vasto sector informal,
combinados com a falta de garantias para sustentar os empréstimas, contribuem para a exclusao
financeira generalizada em todo o pais.

Desempenho do FNB Mocambique (FNBM)

Apresentamos as Demonstracdes Financeiras do FNB Mogambique, S.A. relativas ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2018, com dados comparativas de 2017, analisados mais detalhadamente
neste relatdrio. As Demonstragées Financeiras anuais foram elaboradas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (NIRF) e conforme estipulado no Aviso N.° 4/GBM/2007 do
Banco de Mogcambique, de 30 de Marco de 2007,

Os principais indicadores de gestdo do FNBM s&o apresentados na tabela abaixo:

FirstRand Mogabimbique Holding Lda 20.830.820 2.083.082 92,10872%
GCP - Sociedade de Gestdo e Controlo de Participacoes 1.784.640 178464  7,89124%
FirstRand Investment Holding Proprietary Limited 11 1 0,00005%
Total 22.615.471 2.261.547 100,00%

Variagao
Sintese de Indicadores (valores em MT’000) 2018 2017 homdloga

Principais rubricas do Balango

Crédito total (deduzido de perdas por imparidades) 3615.138 4.433.838 -18%
Activo liquido 15440291 15.593.767 -1%
Depositos de Clientes e de OIC’s 12.645.355 12.926.501 2%
Recursos alheios 14055605 13.665.828 3%
Recursos proprios 1.384.686 1.927.939 -28%
Crédito vencido 2273218 2.346.574 -3%
Principaisrubricas daDemonstracao de Resultados
Margem financeira 1.360.098 1.524.151 -11%
Perdas por imparidades no crédito concedido (143.210) (669.853) -79%
Receitas financeiras/servigos bancarios 627.810 688.646 -9%
Produto bancario 1.844.698 1.542.944 20%
Custos administrativos (1813.341) (1.690.920) 7%
Resultados do exercicio (320.064) (238.138) 5%
Cash flowdo exercicio 527.730 (244.936) -315%
Principaisindicadores de Desempenho
Réacios de Rendibilidade

Resultado do exercicio/activo liquido (ROA) 2,07% -1,53% -5%

Resultados do exercicio/ capitais proprios (ROE) -23,9% -12,35% -46%

Produto bancdrio/activo liquido 11,95% 9,89% 20%
Racios prudenciais

Récio de solvabilidade 15,0% 15,3% -2,0%

Récio de cobertura do imobilizado 197,0% 185,0% 6,0%
Eficiéncia

Activo liquido/n® de trabalhadores 37568 34.877 8%

Récio custo/rendimento (excluindo imparidade no

crédito) 91,2% 76,4% 19%

Principais meios

Trabalhadores - quadro de pessoal 411 447 -8%

ATMs 47 71 -34%

ADTs 8 5 100%

Agéncias 18 18 0

POS 2.295 2.690 -15%

Modelo deimparidade

O FNBM adoptou as IFRS 9 em 2018, o que resultou numimpacto adicional de provisionamento de
527 milhdes de meticais. As IFRS 9 introduzem uma nova metodologia e modelo para o reconheci-
mento de perdas de provisionamento, ou seja, 0 modelo de perdas de crédito esperadas (expected
credit lossesou ECL). Com a introducao das IFRS 9, a probabilidade de incumprimento (probability
of default ou PD) mudou de um periodo de surgimento de 3 e 6 meses para uma PD de 12 meses
e de duracéo total que tem em consideracéo o periodo comportamental. E importante realgar que
0 juizo de perdas com incumprimentos (/oss-given-default ou LGD), que tem em consideracdo a
dinamica operacional no pais, tal como a capacidade de cobranga e outras informagdes especificas
de produto/segmento, foi introduzido em vez de extrapolac6es de LGD oriundas de outros paises,
utilizadas anteriormente.

FNB

First National Bank

A metodologia das IFRS 9 também aplica fundamentos econémicos prospectivos e um aumento
significativo do risco de crédito. A introducdo das IFRS 9 aumentou a cobertura das provisées da
carteira dos bancos de 6% em 2017 para 16% em 2018.

Apesar das recuperagdes no acumulado do ano excederem 670 milhdes de meticais, recupera-
cOes consideraveis de créditos ndo produtivos (non-performing loans ou NPL) de longa data e a
estabilizacdo do grau de incumprimento do crédito, 0 Banco manteve-se prudente na gestao de
provisdes, com uma cobertura especifica de provisionamento de 77% em 2018. O risco de um
mercado imohilidrio vulnerdvel &, no entanto, preocupante e, apesar da economia mogambicana
mostrar sinais de recuperacao, com alguns dos casos anteriores de litigio a serem concluidos dentro
das expectativas, 0 Banco manteve-se cauteloso ao manter 0s pressupostos das provisoes relativas
ao periodo legal de exercicio e as margens das avaliacdes imobilidrias.

Governacao Corporativa

0 FNBM encontra-se comprometido com os principios de transparéncia, responsabilidade e integri-
dade. O Conselho de Administracdo reconhece que, como nucleo da fungao de Governagao Corpo-
rativa, &, em ultima analise, responsabilizado e responsavel pelo desempenho e actividade do Banco.

Direccao

Os estatutos do FNBM prevéem um Conselho de Administragdo unitario. Actualmente existem nove
administradores, dos quais quatro sdo administradores nao-executivos independentes. O Presidente
do Conselho de Administracdo € um administrador ndo-executivo independente. Os administradores
relinem uma vasta experiéncia nos seus proprios campos de accao e asseguram que o debate sobre
questdes de estratégia, politicas, progresso e desempenho seja robusto, informado e construtivo.

0 Conselho de Administrag@o € nomeado para agirem nome dos accionistas e a principal finalidade
dos administradores € garantir colectivamente a operacionalidade do FNBM e gerir a actividade do
Banco, simultaneamente indo ao encontro dos interesses adequados dos seus accionistas e partes
interessadas. Além das questdes comerciais e financeiras, o Conselho de Administragdo deverd li-
dar com desafios e questdes relacionadas com a governagao corporativa, responsabilidade social
empresarial e ética empresarial, sendo igualmente responsavel por rever e orientar a estratégia
empresarial, 0s principais planos de ac¢éo, a politica de risco, o rendimento anual e 0s orgamentos
de despesas de capital, bem como monitorizar o desempenho empresarial.

A filosofia de lideranca do FNBM baseia-se no principio de que o controlo do Conselho de Admi-
nistracdo e da gestao executiva do negacio representam dois papéis separados e distintos. Neste
sentido, existe uma clara divisao de responsabilidades entre o papel do Presidente do Conselho
de Administracao e do Director-Executivo. Todos os administradores ndo-executivos estao sujei-
tos a cessacdo de funcdes por rotacao e reeleicdo periddica por parte dos accionistas, de acordo
com os estatutos do FNBM. Anomeacéao de quaisquer novos administradores requer a aprovacao
unanime do Conselho de Administracdo e estd sujeita a aprovacdo do Banco de Mogcambique,
como regulador anfitrido. Anomeacao de quaisquer novos administradores também estéd sujeita
a0 cumprimento dos requisitos da Legislacdo Bancéria da Africa do Sul de 1990 (South African’s
Bank Act of 1990) e a aprovacao por parte do Reserve Bank da Africa do Sul (South African Re-
serve Bank ou SARB), no seu papel de regulador de origem.

Ao nomear administradores, o Conselho de Administragao toma conhecimento de suas necessida-
des em termos das diferentes competéncias, experiéncia e dados demograficos, a fim de optimizar
a eficécia deste. Os administradores que desempenharam funcdes no Conselho de Administracao
por um periodo prolongado podem fornecer informacdes valiosas sobre variadas questdes, com
base na sua compreensao da histdria, politicas e objectivos do FNBM.

Os administradores que desempenharam fungdes durante o ano e até a data a que respeita este
relatdrio foram:

J. Macaskill PCA, Nao-executivo Independente Sul-Africano
J. Maree Director-Executivo Sul-Africano
R. Cumbi N&o-executivo Independente Mogambicano
J. Jafar Nao-executivo Independent Mogambicano
J. Khethe Nao-executivo Independente Sul-Africano
|. Du Preez N&o-executivo Sul-Africano
L. Chachine Nao-executivo Mogambicano
L. Jordaan Nao-executivo Sul-Africano
R. Van Staden N&o-executivo Sul-Africano

Para garantir que todos os requisitos de governacao sejam adequadamente geridos e cumpridos, o
Conselho Fiscal desempenha um papel fundamental na regulagéo da governacado e assegura que
sejam apresentadas informagdes financeiras solidas a todas as partes interessadas (Banco de Mo-
cambique, Clientes e accionistas). 0s membros do Conselho Fiscal que desempenharam fungdes
durante 0 ano e até a data a que respeita este relatdrio foram:

R. Walker
A.Hamid Mogambicano

Britanico

C.Warren Sul-Africano

Governacao do Conselho de Administracao
0 Conselho de Administracao realiza, anualmente, pelo menos quatro reunides agendadas. As res-
ponsabilidades do Conselho de Administragdo incluem:

Estabelecer a visao, missdo e valores

e Determinaravisdo e amissao do FNBM, para guiar e estabelecer o ritmo das suas operagoes
actuais e desenvolvimentos futuros.

e Determinar os valores a serem promavidos por toda a instituicdo.
e Determinar e rever as politicas e metas do FNBM.

Definir a estratégia e estrutura

e Analisar e avaliar oportunidades, ameacas e riscos presentes e futuros no contexto externo
e 0s pontos fortes, fracos e riscos presentes e futuros relativos ao FNBM.

e Rever as estratégias e planos de negdcios que sustentam a estratégia empresarial.

e Assegurar que a estrutura organizacional e as competéncias do FNBM sdo adequadas para
implementar as estratégias escolhidas.
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Monitorizacao de gestao

e Delegar autoridade a administracdo e monitorizar e avaliar a implementacgdo de politicas,
estratégias e planos de negacio.

e Assegurar a eficacia dos controlos internos.

e Comunicar com a gestao superior.

Prestar contas aos accionistas e ser responsavel perante as respectivas partes interessadas

e Assegurar a eficdcia das comunicagBes para e dos accionistas e respectivas partes
interessadas.

e Compreender e ter em consideracao os interesses dos accionistas e das respectivas partes
interessadas.

e Monitorizar as relagbes com os accionistas e respectivas partes interessadas através da
recolha e avaliacdo de informacdes adequadas.

e Promover a boa vontade e 0 apoio dos accionistas e respectivas partes interessadas.

Comités do Conselho de Administracao

Para auxiliar o Conselho de Administracdo no cumprimento da sua responsabilidade de governagédo
corporativa foram estabelecidos varios comités do Conselho de Administracao. Estes comités do
Conselho de Administracdo tém termos de referéncia especificos e estao subordinados ao Con-
selho de Administracdo.

Comité de Auditoria

Este comité é composto por trés membros do Conselho de Administracéo e retine-se pelo me-
nos quatro vezes por ano. Este comité auxilia o Conselho de Administracdo no desempenho das
suas funcées ao abrigo do Cddigo Comercial, da Lei das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras, do Aviso n.° 4/GBM/2007 do Banco de Mocambique e da lei geral. Em particular,
monitoriza controlos financeiros, sistemas contabilisticos e relatdrios para os accionistas, avalia
igualmente a gestao de riscos financeiros. Os auditores externos e internos tém livre acesso ao
presidente do comité.

A Lei das Instituictes de Crédito e Sociedades Financeiras impde responsabilidades adicionais ao
Conselho de Administracao e ao Comité de Auditoria do FNBM. Isto é especialmente verdade no
que diz respeito ao relatorio anual sobre o funcionamento do sistema de controlos internos do
FNBM e a sua continua viabilidade.

Comité de Assuntos de Administracao e de Governagao Corporativa

Este comité é composto por trés membros do Conselho de Administracéo e reline-se pelo menos
duas vezes por ano. E da sua responsabilidade determinar e avaliar a adequac&o e eficiéncia das
estruturas e préticas de governacéo corporativa do FNBM. Analisa regularmente os estatutos ac-
tuais do Conselho de Administracéo e dos seus Comités e apresenta recomendacdes ao Conselho
de Administrac&o sobre as alterages necessarias.

Comité de Risco, Gestao de Capital e Compliance

Este comité é composto por cinco membros do Conselho de Administragdo e reline-se quatro ve-
zes por ano. Estd incumbido de avaliar, monitorizar e implementar sistemas e controlo para garantir
que os riscos sejam adequadamente geridos. E igualmente responsavel por garantir que o FNBM
cumpretodas as leis e regulamentos e que o FNBM é capitalizado de forma adequada e optimizada.

Os riscos relativos a tesouraria sao geridos através do Comité de Activos, Passivos e Capital (Asset,
Liability and Capital Committee ou ALCCO), que se refere a um comité de gestao que reporta ao
Comité de Risco, Gestao de Capital e Compliance.

Comité de Remuneracao

Este comité analisa a remuneracdo dos executivos e colaboradores do Banco e apresenta reco-
mendacdes para efeitos de aprovacgéo por parte do Conselho de Administracdo. O FNBM procura
oferecer recompensas e incentivas aos seus colaboradores que reflictam os seus niveis de de-
sempenho. Sao utilizados estudos independentes e comparagdes externas para garantir que 0s
colaboradores sao devidamente recompensados. Este comité é composto por trés membros do
Conselho de Administrag&o e reline-se pelo menos duas vezes por ano.

Adicionalmente, analisa os honorarios dos administradores ndo-executivos, para efeitos de reco-
mendac&o ao Conselho de Administracédo e aprovacao final por parte da Assembleia-Geral.

0 Conselho de Administracao e os seus subcomités realizaram com regularidade reuniées durante
0 ano, nas quais todos os respectivos membros estiveram maioritariamente presentes. A estrutura
de membros do Conselho de Administragédo e dos seus subcomités vai ao encontro das melhores
praticas de governanca empresarial.

Capital primario

O capital regulamentar do FNBM é calculado de acordo com os Avisos N.° 11/GBM/2013 a 16/
GBM/2013 do Banco de Mogambique. Na sequéncia do Aviso N.° 7/GBM/2017, as instituicdes fi-
nanceiras sao obrigadas a manter um nivel minimo de capital accionista:

e 570.000.000 MTN; e manter um récio entre o capital regulamentar total e 0 activo ponderado
pelo risco igual ou superior a um minimo de 9%, a partir de Abril de 2018;

e requisito minimo de 1,4 milhées de meticais de Capital Accionista e manter um minimo de
11% de récio de capital regulamentar, a partir de Abril de 2019; e

e requisito minimo de Capital Accionista de 1,7 milh6es de meticais e manutencdo de 12% de
capital regulamentar minimo, a partir de Abril de 2020.

O capital Tier 1, que anteriormente podia ser um minimo de 50% do Capital Accionista, aumentara
agora para 80%.

O FNB cumpre com os requisitos minimos de capital estabelecidos pelo Banco de Mogambique e
continuard a cumprir com os crescentes requisitos minimos regulamentares.

Imobilizado e Equipamento

0 FNBM adquiriu imobilizado no valor de 36,4 milhdes de meticais (2017: 73,8 milhtes de meti-
cais) durante o ano. Na opinido dos administradores nao existiu diferenca significativa entre o valor
contabilistico e o valor de mercado do imobilizado e equipamentos do FNBM.

Cada vez mais presente

no seu futuro.

Transaccdes com partes relacionadas

De acordo com os requisitos das Normas Internacionais de Relato Financeiro, as transaccées com
partes relacionadas sao apresentadas na nota 25 das Demonstracdes Financeiras.

Declaragdes de interesses dos administradores

De acordo com os requisitos das Normas Internacionais de Relato Financeiro, as declaragdes de
interesses dos administradores sdo apresentadas na nota 25 das Demonstragdes Financeiras.

Gestao e controloderiscos

0 FNBM, através das suas operagdes normais, encontra-se exposto a diversos riscos, de entre 0s
quais os mais significativos sdo o risco de crédito, de mercado, operacional, de liquidez e cambial.

Os objectivos e politicas de gestéo de risco do FNBM s&o apresentados nas notas 26 e 27 das
Demonstracgdes Financeiras. Estas politicas reduzem os riscos, introduzindo controlos concebidos
para proteger os activos do FNBM, concedendo simultaneamente liberdade suficiente para a con-
dugéo normal da sua actividade.

0 Banco dispde de paliticas e procedimentos abrangentes para identificar, mensurar, monitarizar,
controlar, precificar adequadamente, mitigar e comunicar adequadamente 0s riscos.

A Auditoria Interna realiza andlises independentes, para garantir a conformidade com os controlos
financeiros e operacionais.

Riscode crédito

0 risco de crédito decorrente da possibilidade de perdas financeiras em resultado de incumpri-
mentos por parte dos Clientes ou contrapartes, a respeito das obrigacdes contratuais perante o
FNBM, como parte da sua actividade de concessdo de empreéstimos, € o risco mais significativo ao
qual a actividade do FNBM esta exposta.

0 Conselho de Administracao e a gestao de topo asseguraram aimplementagdo de medidas e contro-
los adicionais, por forma a garantir que a monitorizagao e o reporte das exposi¢des individuais e acu-
muladas a pessoas relacionadas sejam sujeitos a um processo independente de analise de crédito.

0 Banco também assegurou a existéncia de processos, praticas, procedimentos e politicas de
gestao de risco para determinar e monitorizar o endividamento total de qualquer pessoa a quem
0 Banco concedeu crédito e para assegurar que o Banco determine imparidades de crédito de
forma adequada e oportuna e mantenha reservas para potenciais perdas relativas aos seus em-
préstimos ou adiantamentos. Além disso, o Banco identifica e gere as inter-relagdes materiais
entre as respectivas exposicdes de risco do Banco.

Risco de mercado

0 FNBM encontra-se exposto a riscas de mercado, que consistem no risco de reavaliacao adversa
de qualquer instrumento financeiro causada por alteracoes nos precos ou taxas de mercado. Os
riscos de mercado advém de posicdes abertas em produtos de taxa de juro, cambiais e de capital
accionista, sendo que todos se encontram expostos a movimentacdes de mercado gerais e especi-
ficas e alteragdes no nivel de volatilidade das taxas ou precos de mercado, tais como taxas de juro,
spreads de crédito, taxas de cambio e precos de accoes.

Existem modelos internos para a quantificacdo da taxa de juro e os mesmos foram validados in-
dependentemente e aprovados pelo ALCCO. Este comité também avalia o desempenho desses
modelos com base nos resultados de verificacdes a posterior.

Risco operacional

0 risco operacional é definido como o risco de situacdes com impacto negativo no resultado
ou no capital, resultante da aplicacdo inadequada ou negligente de procedimentos internos,
compaortamento de pessoas, sistemas de informacao ou de causas externas, incluindo risco
legal ou oriundo de causas externas.

Para minimizar o risco operacional, os procedimentos de controlo interno sao constantemente me-
lhorados e actualizados e a apeténcia pelo risco e a tolerancia a perdas sao definidas para permitir
0 cumprimento rigoroso das regulamentacdes, orientagdes internas e melhores praticas, assim
como as estabelecidas pelas autoridades de supervisao do sector bancario.

0 Banco utiliza uma abordagem de medicado para calcular o requisito de capital do Banco relati-
VO ao risco operacional em que um sistema interno de medicao do risco operacional se encontra
intrinsecamente integrado nos processos de gestdo de risco do Banco e esta sujeito a validagdes
regulares e analises independentes.

Riscodeliquidez

Oriscodeliquidez € o risco actual ou futuro que deriva da incapacidade de pagar os passivos a me-
dida que vencem, semincorrer em perdas inaceitaveis. Neste contexto, o FNBM continuou a manter
uma atitude prudente e sélida em relagdo a gestao do risco de liquidez, por forma a assegurar a
manutencao da sua capacidade de cumprir as suas obrigacOes perante terceiros.

0 Banco assegura que ¢ realizada uma previsdo abrangente do fluxo de caixa e que existem limi-
tes adequados a respeito das suas respectivas fontes de financiamento, incluindo que todos os
respectivos produtos, contrapartes e mercados sejam especificados, implementados e mantidos.
Para mais, € realizado um teste de esforco robusto para o cendrio de liquidez e encontram-se em
vigor planos de financiamentao de contingéncia.

Risco cambial

A gestao do risco cambial continuou a ser uma prioridade constante para o ano de 2018. A mo-
nitorizagdo e a gestao de activos e passivos em moeda estrangeira sao rigorosamente controla-
dos numa base didria, para garantir que a posicao de final de dia esteja proxima do nivel neutro
ou em linha com os limites liquidos abertos externos conservadores definidos pelo Conselho de
Administracao.

Funcao deriscoregulamentar e de conduta

0 FNBM possui uma funcdo de conformidade independente integrada na sua estrutura de gestao
de riscos. Para este efeito, 0 Banco estabeleceu e manteve adicionalmente a estrutura necessaria
para assegurar que as politicas, processos e praticas de negocio em todo o Banco sejam consisten-
tes com as leis aplicaveis e que os riscos regulamentares sejam identificados e geridos proactiva-
mente em todo o Banco. Os principios de alto nivel para a gestao eficaz de riscos regulamentares e
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de conduta do Banco s&o estabelecidos com base em maodelos e politicas detalhados no Manual,
sendo ambos os instrumentos aprovados pelo Conselho de Administracéo para efeitos de imple-
mentagdo por parte da gestdo.

Alargar o acesso aos servi¢os financeiros

Esforcamo-nos por ser uma Instituicdo sélida em Mocambique, colaborando para o crescimen-
to e desenvolvimento do nosso pais, um sentimento que exige ganhos significativos em termos
de produtividade, através da digitalizacdo, produtividade ao nivel das vendas e racionalizacdo
do back-office. E com esta filosofia em mente que o FNBM permanece totalmente dedicado ao
desafio estabelecido pelo nosso Governo de levar a Banca ao povo de Mogambigue e que estd
a investigar de forma criativa solucdes digitais para garantir um modelo inovador e sustentdvel,
através dos canais digitais.

Adicionalmente, 0 FNB Mogambique estd a concentrar-se no segmento Corporate e nas suas res-
pectivas cadeias de valor. Acreditamos que o FNBM conseguira apoiar melhor o Desenvolvimento
e aInclusao Financeira de Mogambique fornecendo valor acrescentado diferenciado aos sectores
geradores de emprego e as suas cadeias de valor.

Agradecimentos

0 ano em andlise constituiu um desafio para o FNBM, em gue encetdmos todos os esforcos
para recuperar as nossa actividade e definir uma nova estratégia focada nos segmentos Cor-
porate e nas suas cadeias de valor. Conseguimos aprovar o investimento necessario para esta
estratégia e, simultaneamente, produzir um resultado positivo antes de impostos. Quero aqui
enderecar 0 meu agradecimento aos meus colegas do Conselho de Administracdo pelo seu
apoio e orientacéo ao longo de 2018, bem como a nossa equipa de gestdo e operacional pelo
seu empenho, comprometimento e dedicacdo. O apoio e empenho dos nossos accionistas
durante os tempos dificeis do Banco é a base sobre a qual podemos desenvolver o FNBM de
ora em diante. Finalmente, agradeco as autoridades reguladoras pelo seu valioso aconselha-
mento, orientacdo e cooperacao, acreditando no desenvolvimento e crescimento do sector
financeiro em Mogcambique.

Ambito das responsabilidades do Conselho de Administragao

0 Conselho de Administracdo é responsavel pela preparacao, integridade e objectividade das De-
monstracoes Financeiras anuais de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(NIRFs) que dém uma imagem fiel da situacéo financeira do FNB Mocambiqgue, S.A. (“o Banco”)
no termo do exercicio, bem como dos seus resultados e fluxos de caixa do exercicio e outras in-
formacdes contidas no presente relatdrio.

Na preparacédo das Demonstra¢des Financeiras anuais foram aplicadas politicas contabilisticas
adequadas e foram feitas estimativas razoaveis. O Conselho de Administragdo aprova mudancas
significativas nas politicas contabilisticas, no entanto, ndo houve alteragdes as politicas conta-
bilisticas durante o exercicio.

0 Conselho de Administracdo é responsavel pelo sistema de controlo interno do Banco. Para
garantir que os administradores a cumprem com estas responsabilidades, o Conselho de Admi-
nistracdo estabeleceu as normas para o controlo interno por forma a reduzir o risco de erro ou
perda de uma forma rentavel. As normas incluem a delegacao de responsabilidades dentro de
um padrao claramente definido, procedimentos contabilisticos e uma adequada segregacao de
funcgdes, por forma a assegurar um nivel aceitével de risco. O foco da gestdo de risco no Banco
centra-se na identificacdo, avaliacdo, gestdo e monitoria de todas as formas conhecidas de ris-
co em todo o Banco.

A funcdo de Auditoria Interna do Banco, que funciona de forma livre e independente da gestao
operacional com acesso irrestrito ao Comité de Auditoria, analisa, avalia e quando necessario, re-
comenda melhorias nos sistemas de controlo interno e nas praticas contabilisticas, com base em
planos de auditoria que levam em consideracdo os graus de risco relativo de cada funcao ou as-
pecto da actividade.

0 Comité de Auditoria, juntamente com os auditores internos e externos, desempenha um papel
abrangente em matérias relativas ao controlo financeiro e interno, as politicas contabilisticas, a
prestacao e divulgacao de informac6es. O Comité de Auditoria estd convencido que os auditores
externos sao independentes. Com base nas informacdes e explicac6es dadas pela Administracao
do Banco e pela Auditoria Interna, nada chegou ao conhecimento do Conselho de Administracao
para indicar que os controlos internos séo insuficientes e que os registos financeiros ndo possam
ser invocados na preparacdo das Demonstracdes Financeiras anuais de acordo com as NIRFs e
manter a prestacdo de contas de activos e passivos do Banco. Nada chegou ao conhecimento do
Conselho de Administrag&o a indicar qualquer falha no funcionamento dos controlos internos, re-
sultando em uma perda material para o Banco, durante o ano em analise.

0 Banco adopta uniformemente politicas contabilisticas adequadas e reconhecidas e as normas
do Banco de Mogambique, sendo estas suportadas por avaliagdes e estimativas razodveis e pru-
dentes, numa base coerente. As Demonstracdes Financeiras anuais do Banco cumprem as NIRFs.

0 Conselho de Administracao fez a revisao dos orgamentos do Banco e considerou a capacidade
de continuidade do Banco de acordo com as actuais e antecipadas condigdes econdmicas. Com
base nesta revisao, os administradores estdo convencidos de que 0 Banco possui recursos adequa-
dos para continuar com os negocios no futuro previsivel. Estas Demonstragdes Financeiras foram
elaboradas de acordo com essa base.

E da responsabilidade dos auditores independentes, Deloitte & Touche (Mocambique), Lda avaliar
a apresentacdo apropriada das Demonstracdes Financeiras anuais. O seu relatério sem ressalvas,
destinado aos accionistas do Banco, estd incluido nas paginas 4 e 5 do presente relatorio.

Aprovacao das Demonstragdes Financeiras anuais

As Demonstragdes Financeiras do FNB Mogambique para o exercicio findo em 31 de Dezembro de
2018, que figuram nas paginas 5 a 69, foram aprovados pelo Conselho de Administragdo em 28
de Margo de 2019 e foram assinadas em sua representag&o por.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018

RELATORIO DO ADMINISTRADOR DELEGADO

Apresento o meu relatdrio sobre o desempenho do FNB Mocambique para o exercicio findo a 31
de Dezembro de 2018, o posicionamento de mercado que pretendemas construir, a nossa visao
estratégica de longo prazo para Mocambique e o estdgio em que nos encontramos Na execucao
da mesma.

Mas em primeiro lugar, gostaria de reforcar a nossa solidariedade e apoio sincero ao povo de
Mocambique. Como mencionado pelo nosso Presidente do Conselho de Administracdo, ndo
existem palavras para descrever a devastacao e sofrimento da populacdo de Sofala causados
pelo Ciclone Idali.

0 nosso Administrador Delegado Adjunto esteve no terreno e envolveu-se pessoalmente no pla-
neamento logistico para garantir que o FNBM tivesse uma resposta e disponibilidade imediata de
recursos para fazer face a devastacao causada pelo Ciclone Idai. Partilho abaixo o seu relatorio.

O Ciclone Idai atingiu a provincia de Sofala durante a noite de 14 a 15 de Marco de 2019, tendo
sido considerado o mais intenso, registado na histdria, em Africa. Chuvas torrenciais, inundacdes
generalizadas e ventos fortes, que chegaram a atingir os 178 km/h, causaram danos significativos
nas infra-estruturas mas, pior que isso, devastaram vidas.

O FNBM monitorou constante e continuamente a evolucdo do ciclone, tendo em simultaneo tragado
um plano plenamente focado na seguranga dos seus Colaboradores, infra-estrturas e operagoes
e na comunicagao aos Clientes e Colaboradores. As consequéncias do Ciclone Idai foram devasta-
doras e geraram uma crise humanitdria que ird exigir um forte e consistente apoio a populagdo da
Beira e provincia de Sofala durante muitos meses.

O FNBM forneceu total apoio aos nossos Colaboradores, Balcdo e operacdes na Beira - desenhdmos
um plano de actuacdo muito antes do ciclone chegar e colocdmos 0 mesmo em acgdo asseguran-
do total apoio a toda a equipa, Clientes e populacéo de Sofala durante o desastre e no rescaldo do
mesmo. Tenho orgulho de ter testemunhado a generosidade dos nossos colegas e instituicoes, que
conseguiram recolher valores significativas em dinheiro, roupas, alimentos, dgua, medicamentos e
bens de primeira necessidade que foram recolhidos e embalados pelas maos de muitos volunta-
rios do FNBM para seguir para a Beira. O nosso accionista, o FirstRand Group, continua a contribuir
generosamente com vastas quantias que estd a canalizar para organizagdes ndo governamentais
que estdo no terreno em Sofala, apoiando o povo do nosso pais.

Visitei recentemente a Beira e a forga e intensidade do Ciclone Idai fica evidente pelos danos que
causou. Alguns dos Clientes que visitei sofreram grandes prejuizos maioritariamente materiais, mas
estdo a arregacar as mangas e a iniciar o caminho da recuperacdo. No meio de tanta desgraca, vi
sinais de esperanca e forca em continuar a lutar pela vida por detras de sorrisos humildes, quer
dos nossas colegas, quer de Clientes e até mesmo do povo que ali vive. Vé-los a levantarem-se e a
reconstruirem, pedra a pedra, um novo dia e as suas vidas é de todo superador.

Gostaria de fazer um agradecimento especial a nossa equipa da Beira pela sua coragem, dedicacao,
perseveranca e superagao durante a terrivel experiéncia a que foram expostos. Louvamos o seu
empenho e deixo aqui a nossa promessa de continuar a apoiar 0 povo e a reconstrucao da Beira e
em particular a vocés para que possam reconstruir as vassas vidas.

Felizmente temos a sorte de poder dizer que nenhum dos nossos Colaboradores ou membro das
suas familias sofreu ferimentos graves ou perdeu a vida. O nosso Balcdo ndo sofreu danos significa-
tivos e esta totalmente operacional e a servir plenamente 0s nossos Clientes. A exposi¢ao do FNBM
aos danos causados pelo Ciclone estd bem contida, limitando assim consideravelmente qualquer
risco para o FNBM como resultado deste desastre.

Relatorio do FNBM

Desempenho actual

A economia de Mogambique, depois de ter registado um pico de desempenho econémico em
2015, deteriorou-se atingindo um cendrio severo de stress econémico durante 2016 e 2017.
Posteriormente em 2018 e com base numa politica macroecondmica relevante, o pais comegou
a recuperar, contudo a expectativa é que os resultados desta recuperagdo so se tornem visiveis e
efectivos a meédio prazo.

PIB de Mogcambique
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As perspectivas de crescimento futuro para Mogambigque sdo muito promissoras, em face do
desenvolvimento que se espera vir a ser gerado pela exploragdo dos seus recursos naturais. Ha
sinais claros de que esta promessa se encontra ja em concretizagao. A Area 4 de desenvolvimen-
to do Gas Natural, liderada pela ENI e a ExxonMobil chegou jé a decisdo final de investimento
para o projecto Coral Sul de Floating Natural Gas (FLNG). O FirstRand Group, o RMB e 0 FNB tém
orgulho em terem efectuado o maior compromisso de financiamento por parte de um banco
africano neste mesmo projecto, demonstrando 0 nosso interesse em investir em oportunidades
em parceria com 0s nossos Clientes em sectores relevantes ao desenvolvimento de Mogambi-
que como o petréleo e gas.

Espera-se que a decisao final de investimento para a exploracdo da Area 1, liderada pela Anadarko
(Chevron) e Mitsui, acontega no primeiro semestre de 2019, bem como no Complexo Mamba, lo-
calizado na Area 4 na bacia do Rovuma, pelos mesmos accionistas da Coral Sul.

Em 2019, 0 nosso pais podera atrair compromissos de investimento acima de 50 bilides de déla-
res. Naturalmente, nem todo este valor serd aplicado directamente no pafs, mas atendendo a um
Produto Interno Bruto (PIB) de 12.4 bilides de ddlares em 2018, espera-se que o investimento di-
recto estrangeiro que ird ser feito terd um impacto muito significativo na economia mogambicana
e no sector financeiro em particular.

O desempenho do FNBM seguiu a mesma tendéncia do pais. A boa performance registada até
2015 foi seguida de resultados negativos em 2016 e 2017, como consequéncia das condi¢des
macroecondmicas a nivel internacional e no pais, que afectaram fortemente as Pequenas e Mé-
dias Empresas e 0 segmento de Retalho, que eram exactamente 0s segmentos aos quais o FNBM
tinha maior exposicao. Adicionalmente, algumas ineficiéncias contribuiram igualmente para uma
produtividade inferior a esperada, impactando no desempenho do Banco.

N&o obstante os anos desafiantes que tivemos no passado, temos vindo a dedicar um grande esforgo
e atencao naimplementacdo de uma funcao de creédito de alta performance, com rigorosos critérios
de decisdo de risco e uma capacidade reforcada de recuperacao da carteira de crédito vencido.

0 ano de 2018 fica marcado pelo desenvolvimento e implementacéo destas competéncias chave
em termos de crédito, que conduziram a resultados positivos na recuperagdo de crédito e origina-
cao de novo crédito de risco apropriado e devidamente providenciado.

Em 2018 levamos ainda a cabo um exercicio profundo de reflexdo sobre o posicionamento do
FNBM no mercado e iniciamos uma estratégia de reposicionamento liderada por Grandes Empre-
sas, Comeércio e Banca de Investimento (CCIB), com uma ldgica integrada para todos os segmentos
de negocio, incluindo o Retalho. Durante este ano, o FNBM definiu a sua Visdo 2020, detalhou a
sua estratégia de Transformagado que ird suportar o seu reposicionamento e abordagem de CCIB
ao mercado e estimou os resultados financeiros que a mesma ird gerar.

0 novo posicionamento assumido pelo Banco, juntamente com o forte esforgo de optimizacao
de custos, conduziu a um resultado positivo antes de impostos de 29.542 milhdes de Meticais.

Demonstracées de resultados (em MT'000)

Juros e proveitos equiparados 2.060.410 2.473.345 -17%
Juros e custos equiparados (700.312) (949.194) -26%
Margem financeira 1.360.098 1.524.151 -11%
Perdas por imparidade no crédito concedido (143.210) (669.853) -79%
Proveitos da actividade de crédito 1.216.888 854.298 42%
Proveitos liquidos de comisses e resultados de

operagoes financeiras 627.810 688.646 -9%
Resultados operacionais liquidos 1.844.698 1.542.944 20%
Custos operacionais (1.813.341) (1.690.920) 7%
Impostos indirectos (1.815) (1.514) 20%
Resultados antes de impostos 29.542  (149.490) -120%
Impostos sobre o rendimento (IRPC) (349.606) (88.648) 294%
Total do rendimento integral do exercicio, liquido

deimpostos (320.064) (238.138) -34%

Durante o ano fiscal de 2018, a carteira de negdcio do FNBM mudou ja claramente para este foco
de CCIB.

Nas palavras do nosso Presidente do Conselho de Administragao, ‘o FNBM esté a focar-se nos
ecosistemas dos Clientes de Grandes Empresas e Comércio e no servico as suas cadeias de valor,
incluindo Pequenas e Médias Empresas e segmentos de Retalho. Acreditamos que oferecendo uma
proposta de valor diferenciada para os sectors geradores de emprego e para as suas respectivas
cadeias de valor podemos dar um contributo mais significativo para o desenvolvimento de Mogam-
bique e para a inclusao financeira.

A nossa carteira de crédito vencido tem impactado siginificativamente o desempenho do Banco e
nesse sentido colocdmos ao longo de 2018 um forte foco na restruturacéo desta drea. A adopgdo do
IFRS 9 em 2018 impactou também a este nivel ao introduzir novos fundamentos de forward-looking
no reconhecimento de perdas, que conduziram a constituicdo de provisdes adicionais no montante
de 527 milhdes de Meticais.

Implementamos vdrias iniciativas focadas em melhorar e tornar mais eficiente todo o processo de
crédito. Foi feito um investimento substancial nas pessoas e no processo de crédito para garantir
que toda a cadeia de valor do processo era reforgada. Esta cadeia de valor desde a iniciacdo do
processo de crédito a pedido do cliente ao Forum de Conclusao do Crédito e ao acompanhamento
da carteira de crédito concedido foi melhorada e tornada mais eficiente. Adicionalmente, reformu-
lamos os nossos Comités de Crédito, reforcdmos a nossa Recuperagéo de Crédito e melhordmos a
integridade do nosso processo de créedito com o reforco e capacitacdo da equipa. Estabelecemos
novas parcerias na area legal para reforcar a nossa capacidade de recuperacao, realizdmos com
sucesso varios leildes de propriedades e recuperamos mais de 670 milhdes de meticais de crédito
e em simultaneo origindmos novo crédito de risco apropriado de mais de 200 milhdes de Meticais.
Adoptamos igualmente uma postura conservadora aumentando 0 nosso racio de cobertura espe-
cifica de provisionamento de 38% para 77%.

Balango (em MT'000)
W e am
S el % Valor %
Activo
Caixa e equivalentes de caixa 5607898 36,3% 5080.168 32,6% 10%
Activos financeiros derivativos 1471 0,0% = 0,0% -59%
Titulos de Investimentos 5151278 33,4% 4834292 31,0% 7%
Crédito sobre Clientes 3615138 234% 4433838 28,4% -18%
Contas a receber 183.423 1.2% 193.099 1,2% -5%
Activos por impostos correntes 60.106 0,4% 62.369 0,4% -4%
Imobilizado corpdreo 658.739 4,3% 750994 4,8% -12%
Activos por impostos diferidos 129.172 0,8% 200.532 1,3% -36%
Imobilizado incorpdreo 33.067 0,2% 34.930 0,2% -5%
Total do activo 15.440.291 100% 15.590.222 100% -1%
Passivo
Depositos e contas correntes 12645355 81,9% 12926501 82,9% -2%
Passivos financeiros derivativos 1.622 0,0% = 0,0% >100%
Provises 29.509 0,2% 20.166 0,1% 46%
Passivos por impostos diferidos 11.166 01% 11.505 0,1% -3%
Qutros passivos 1.367.954 8,9% 704,111 4,5% 93%
Total do passivo 14.055.605 91,0% 13.662.283 87,6% 3%
Fundos préprios
Capital social 2261547  14,6% 1957547 12,6% 16%
Reservas 172,561 1,1% 172,561 1,1% 0%
Resultados transitados (1.049.422) -6,8% (202.169) -1,3% 419%
Total dos fundos préprios 1.384.686 9,0% 1.927.939 12,4% -28%
Total do passivo e fundos
proprios 15.440.291 100% 15.590.222 100% -1%
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Para a implementacado da estratégia de transformacao, foram efectuadas mudancas significa-
tivas na equipa ao longo de 2018. Recrutamos um novo Director de CCIB com mais de 18 anos
de experiéncia no RMB, a operacao do FirstRand Group focada no segmento Corporate e Banca
de Investimento. A equipa do CCIB conta adicionalmente com o apoio de outro colega do Grupo
comuma vasta experiéncia comercial e de apoio as subsidiarias do Grupo. Juntou-se a equipa um
novo Director de Canais, Retalho e PME e um novo lider para a Sala de Mercados, com resultados
ja visiveis na nossa performance. Nomeamos igualmente um novo Director Adjunto de Audito-
ria para dar continuidade e assegurar a implementagao dos requisitos rigorosos do nosso Plano
de Auditoria Anual e a 3 anos. A Comissdo Executiva foi igualmente reforcada com um recurso
muito experiente para liderar a nossa drea de Marketing Estratégico e estamos neste momento
a finalizar o processo de recrutamento de um novo CFO e de um Director de Capital Humano.
Estas mudancas foram ainda complementadas com a nomeac&o de um novo Director Juridico,
que ja tem vindo a acrescentar um valor significativo ao negacio.

Todas estas mudancas sdo um sinal claro da visdo de longo prazo que 0s n0ssos accionistas tém
para Mogambique e, de forma consistente, terminamos o ano de 2018 com resultados positivos
antes de impostos e com um aumento de capital de 5 milhées de ddlares.

Estratégica de Transformacao Visao 2020

Durante 2018, o FNBM definiu a sua Estratégia de Transformagéo Visao 2020 e obteve a aprova-
cao da mesma pelos seus accionistas. Nao se trata de um plano de crescimento, mas sim de uma
estratégia de desenvolver sustentabilidade e a capacidade de escalar no futuro.

Esta estratégia esta alicercada em 3 pilares:

1. Reforco do portfolio de negdcio, com base num novo modelo de negdcio e operacional,
alicercado em processos criticos eficientes e optimizados e em tecnologia e inovacéo de
suporte aos mesmos. Iremos dedicar uma parte significativa do nosso investimento no
desenvolvimento das capacidades e competéncias dos nossos colaboradores e estabelecer
operacOes em dreas chave de desenvolvimento, estendendo dessa forma a nossa presenca
no pais.

2. Uma gestao eficiente e efectiva do nosso Portfalio e do processo de originacao de crédito
sdo criticos para a sustentabilidade do FNBM. A nossa estratégia inclui a conclusdo da
implemantacado de todas as inicitiavas de melhoria do processo de crédito planeadas e o
foco na recuperagéo e write-off da nossa carteira de crédito vencido. O Banco ird manter 0s
seus elevados e prudentes racios de cobertura.

3. O FNBM ird mudar o seu paradigma de eficiéncia, deixando de ser uma operagao de baixa
produtividade que a impede de atingir resultados positivos sustentados. A eficiéncia
serd atingida através da automacé&o e simplificacao de processos, redimensionamento
da estrutura para uma escala adequada e reposicionamento e optimizacao da rede de
distribui¢do para a tornar relevante no sector CCIB. Iremas obter ganhos significativos de
produtividade por via da digitalizacao, eficiéncia de vendas e racionalizacdo nos balcoes
e back-office.

Os varios aumentos de capital que j& foram aprovados e que deverao ter lugar ac longo de 2019 e
2020, irdo gerar um FNBM com uma tendéncia positiva de rentabilidade, com um resultado liquido
apos o custo de capital (NIACC) positivo, entregando em 2022 o esperado ROE (Return on Equity)
e ROA (Return on Assets), transformando-se num Banco auto-financiado, e numa plataforma de
crescimento. Isto ird assegurar um lucro fiscal consideravel em 2023, que permitira a utilizagdo do
activo fiscal reconhecido em 2018.

Nao obstante o FNBM ter gerado resultados positivos antes de impostos em 2018, 0 nosso ri-
goroso modelo financeiro mostrou que a mantermos o0 negocio como esta (business as usual),
0 FNBM ird manter um NIACC negativo e um baixo ROA e ROE, que ndo seréo suficiente para ge-
rar resultados que financiem o seu préprio crescimento. O Banco iria gerar resultados positivos,
mas as actuais ineficiéncias e o elevado custo operacional (cost-to-income)iriam comprometer
a sua capacidade de obter escala no futuro. Dai a necessidade de transformar o Banco numa
operagdo sustentavel.

O investimento na Estratégia de Transformag&o Visao 2020 iré trazer, expectavelmente, resultados
negativos em 2019 e 2020, devido ao custo de implementagdo das iniciativas de transformagao,
mas garantira um forte crescimento a médio prazo (2022) do NIACC e um ROA e ROE relevantes
que resultardo num Banco capaz de gerar resultados para financiar o seu proprio crescimento. Os
resultados tornam-se relevantemente positivos a partir de 2021 com uma plataforma apta a es-
calar desde enté&o.

0 FNBM estd a desenvolver uma Proposta de Valor diferenciada, ancorada numa combinacao dos
seguintes elementos.

e Seruma subsidiaria do Grupo FirstRand, o maior grupo financeiro em Africa por capitalizagéo
bolsista, com acesso a uma rede global

¢ C(Capitalizar nas capacidades distintivas do RMB e FNB, nas suas melhores praticas e fortes
redes de negdcio para acrescentar valor aos nossos Clientes

e (QOfertade solugdes customizadas, pregario e termos e condi¢Bes competitivos atoda a cadeia
de valor dos nossos Clientes

e Desenvolvimento e disponibilizacdo de um conhecimento profundo do contexto e dinamicas
do mercado mogambicano e africano - providenciando insights relevantes e de valor
acrescentado aos nossos Clientes.

e Construcdo de um ADN fortemente centrado no cliente e alicercado em equipas orientadas
paraaconstrucao de relagdes de longo prazo e modelos de servico, que asseguram a entrega
de uma experiéncia consistente ao Cliente, alinhada com os valores e filosofia do Grupo e
com o estilo de vida e processos de decisdo locais.

e Compromisso de sermos um parceiro relevante e que acrescenta valor aos seus Clientes CCIB
e atoda a sua cadeia de valor, cobrindo todos os segmentos: Grandes Empresas, Comercial,
PME e Retalho.

Em conclusao, o ano de 2018 demanstrou-nos que somos capazes de ultrapassar os desafios
mais dificeis e de transformar o Banco numa operacao rentdvel, que acrescenta valor aos seus
Clientes. Contudo, estes resultados sé por si ndo séo suficientes e o FNBM, com o apoio dos seus
accionistas, tem um plano de investimento de longo prazo para nos tornarmos numa referéncia
de mercado no apoio ao desenvolvimento econémico do pais e financeiro de todos os mogambi-
canos, oferecendo retorno aos seus accionistas e uma perspectiva de carreira promissora a sua
equipa. Vamos atingir este objectivo através do nosso compromisso de transformar o Banco em
2019 e 2020, plano ja em execugao, sendo que este esforgo ird temporariamente envolver custos
e investimentos de capital que irdo impactar nos nossos resultados de curto prazo mas que em
Ultima instancia irdo ser chave para nos transformarmos numa operacéo rentdvel, eficiente e bem
gerida, com uma escala apropriada.

0 FNBM mantém-se profundamente comprometido com Mocambique, com os seus Clientes, Co-
laboradores, accionistas e com o desenvolvimento do pais.

Vamos juntos!

S COMOo podemos aiudar? (|



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE AOS ACCIONISTAS DO FNB

MOCAMBIQUE
Aos Accionistas do FNB Mocambique, S.A.

Opiniao

Auditdmos as Demonstracdes Financeiras do FNB Mocambigue, SA. (o Banco), constantes neste
relatorio, que compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2018, a demonstracao do rendi-
mento integral, a demonstracao das alteracdes no capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, bem como as notas as Demonstragdes Financeiras, in-
cluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as DemonstracOes Financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apro-
priada, em todos 0s aspectos materiais, a posicdo financeira do FNB Mocambique, SA. em 31 de
Dezembro de 2018 e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao anao findo naquela
data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

Bases paraaopiniao

Realizdmos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nos-
sas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccao Responsabilidades do
Auditor pela Auditoria das Demonstracdes Financeiras deste relatdrio. Somos independentes do
Banco de acordo com os requisitos éticos nos termos do Cédigo de Etica da Ordem dos Contabi-
listas e Auditores de Mogambique, o qual estd em conformidade com o Cédigo de Etica promulga-
do pelo Ethics Standards Board for Accountants (IESBA), drgao da IFAC - International Federation
of Accountants, e cumprimas as restantes responsabilidades éticas previstas nesses requisitos.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para propor-
cionar uma base para a nossa opiniao

Responsabilidades da Administracao pelas Demonstragdes Financeiras

0 Conselho de Administracdo é responsavel pela preparacao e apresentacdo apropriada das De-
monstracoes Financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, e pelo
controlo interno que ela determine ser necessario para permitir a preparacdo de Demonstracdes
Financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro.

Quando prepara Demonstragdes Financeiras, o Conselho de Administracao é responsavel por avaliar
a capacidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas
a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menaos que o Conselho de Administra-
cao tenhaaintencao de liquidar o Banco ou cessar as operacdes, ou nao tenha alternativa realista
sendo fazé-lo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das Demonstracées Financeiras

Os nossos objetivos consistem em obter seguranca razodvel sobre se as Demonstragdes Financei-
ras como um todo estdo isentas de distorcao material, devido a fraude ou a erro, e em emitir um
relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel € um nivel elevado de seguranca mas
n&do é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detectard sempre uma
distorcao material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo conside-
rados materiais quando, isolados ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influen-
ciem decis6es econdmicas dos utilizadores tomadas na base dessas Demonstracdes Financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
cepticismo profissional durante a auditoria e, também:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das Demonstracées Financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detectar uma distorcao
material devido a fraude é maior do que o risco de uma distor¢do devido a erro dado que
a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissdes intencionais, falsas declaracées ou
sobreposicéo ao controlo interno.

e (Obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao
para expressar uma opinido sobre a eficécia do controlo interno do Banco.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respectivas divulgacoes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a apropriacdo do uso, pela Administracao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condi¢cdes que possam p6r em duvida a capacidade do Banco em
continuar as suas operacoes. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atencdo no nosso relatdrio para as divulgacées relacionadas incluidas nas
Demonstracdes Financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data
do nosso relatdrio. Porém, futuros acontecimentos ou condicdes podem provocar que a
entidade descontinue as operacoes.

e Avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteudo global das Demonstracdes Financeiras,
incluindo as divulgacoes, e se essas Demonstragdes Financeiras representam as transaccoes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada.

Comunicamos com o Conselho de Administragao, entre outros assuntos, 0 &mbito e o calendario
planeado da auditoria e as matérias relevantes de auditoria, incluindo qualquer deficiéncia de
controlo interno identificada durante a auditoria.

0 SEUFUTURO ESTA AQUI

No FNB temos sempre presente as suas necessidades de hoje e
as expectativas de amanha. Trabalhamos sempre para nos
renovarmos e sermos cada vez mais relevantes em todos os
momentos da sua vida. Com solugdes cada vez mais avangadas,
centradas no seu conforto e acessibilidade, acompanhamos de
perto a sua evolucao em direccao ao futuro.

www.fnb.co.mz

0 FNB Mogambigue & uma Subsidiaria do Grupo FirstRand First National Bank &

Deloitte & Touche (Mocambique), Lda
Firma de Auditoria Registada n°. 09/SCA/OCAM/2014, representada por:

Jacinto Delgado

Partner

Auditor Certificado n°. 91/CA/OCAM/2017
Maputo, 22 de Margo de 2019

Balanco
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 (milhares de Meticais)
Nota 2018 2017
Activo
Caixa e equivalentes de caixa 2 5.607.898 5.080.168
Activos financeiros derivados 3 1471 =
Titulos de Investimento 4 5151278 4.834.292
Créditos a Clientes 5 3.615.138 4.433.838
Contas a receber 7 183.423 193.099
Activos por impostos correntes 8 60.106 62.369
Activos tangiveis 9 658.739 750,994
Activos por impostos diferidos 10 129.172 200.532
Activos intangiveis 11 33.067 34.930
Total do activo 15.440.291 15.590.222
Passivo
Depdsitos e contas correntes 12 12.645.355 12.926.501
Passivos Financeiros derivados 3 1622 0
Credores e acréscimos de custos 13 1.367.954 704,111
Provisoes 15 29.509 20.166
Passivos por impostos diferidos 16 11.166 11,505
Total do passivo 14.055.605 13.662.283
Capitais proprios
Accoes ordindrias 18 2.261.547 1.957.547
Reservas 191 172561 172561
Resultados transitados 19.2 (1.049.422) (202.169)
Total de capitais préprios 1.384.686 1.927.939
Total dos capitais préprios e passivo 15.440.291 15.590.222
Demonstracao do Rendimento Integral
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 (milhares de Meticais)
2018 2017 2017
Juros e proveitos equiparados 20.1 2.060.410 2.473.345
Despesas de juros e custos equiparados 20,2 (700.312) (949.194)
Margem financeira antes de perdas por
imparidade no crédito concedido 1.360.098 1.524.151
Perdas por imparidade no crédito concedido 6 (143.210) (669.853)
Margem financeira apdsimparidade de crédito 1.216.888 854.298
Proveitos liquidos de comissoes e resultados de
operagoes financeiras 21 627.810 688.646
Resultados operacionais liquidos 1.844.698 1.542.944
Custos operacionais 22 (1.813.341) (1.690.920)
Resultados operacionais 31.357 (147.976)
Impostos indirectos 17 (1.815) (1.514)
Lucros (Perdas) antes de impostos sobre o
rendimento 29.542 (149.490)
Impostos sobre o rendimento 17 (349.606) (88.648)
Perdas do exercicio (320.064) (238.138)
Total da perdaintegral do exercicio (320.064) (238.138)

Demonstracao de alteragdes em fundos préprios

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 (milhares de Meticais)

Resultados
transitados

reavalia-

Capital
social cao

18 191 191 191 19.2

Saldoem 1 de Janeiro

de2017 1.957.547 88.837 27.331 35.969 2.166.077

Transferéncia para as
reservas legais - - = = - _

Perdas do exercicio - - - - (238.138) (238.138)

Saldoem 31de
Dezembrode
2017 (conforme
reportado
anteriormente) 1.957.547 88.837 56.393

27.331 (202.169) 1.927.939

Impacto da adopcao da

NIRF9 = = = = (527.189) (527.189)

Saldoem 31de
Dezemrode 2017

(Reexpresso) 1.957.547 88.837 56.393 27.331 (729.358) 1.400.750

Emisséo de accoes

ordindrias 304.000 = = = 304.000

Transferéncia para as
reservas legais - - - = - -

Perdas do exercicio - - - (320.064) (320.064)

Saldoem 31de

Dezembrode2018 2.261.547 88.837 56.393 27.331 (1.049.422) 1.384.686

Osaldoa31de
Dezembro de 2017
foi reexpresso para
reflectir o impacto
da adopcao da NIRF
9 no montante de
527 189 milhares
de meticais.

Fluxos de caixa de actividades operacionais

(milhares de Meticais)

Nota 2018 2017

Lucros (Perdas) antes de impostos sobre o rendimento 29.542 (149.490)
Ajustamentos:
Depreciacoes e amortizacoes 22 130.454 119.201
Imparidade nos créditos concedidos 6 143.210 669.853
Impacto da adopcao da NIRF 9 (527.189) =
Provisdes do exercicio 15 9.343 5.805
Variagdo de activos operacionais 186.390 1.820.789
Variagdo de passivos operacionais 382509 388.055
Impostos sobre o rendimento 276.366 91.432
Fluxos de caixa gerados em actividades operacionais 630.625 2.945.645
Fluxos de caixa em actividades de investimentos
Aquisicdo de activos tangiveis 9 (21.097) (73.812)
Aquisicdo de activos intangiveis 11 (19.963) (7.879)
Abates de activos tangiveis 9 4724 384
Aumento (Reducéo) de participacoes financeiras nao

cotadas designadas ao justo valor por via de outro

rendimento integral 4 (17.862) 1.088
Aumento (Redugéo) de Titulos de investimento

mensurados ao custo amortizado 4 (352.697) (3.110.362)
Fluxos de caixa usados em actividades de investimento (406.895) (3.190.581)
Fluxos de caixaem actividades de financiamento
Aumento de capital 18 304.000 =
Fluxos de caixa gerados em actividades de

financiamento 304.000 =
Aumento (diminuicao) liquido em caixa e equivalentes

decaixa 527.730 (244.936)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.080.168 5.325.104
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 2 5.607.898 5.080.168

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

paraoexercicio findoem 31 de Dezembrode 2018

1.POLITICAS CONTABILISTICAS

Introducao

O FNB Mogambique S.A. € um Banco criado em Mogcambique, apresentando a sua Sede na
Avenida 25 de Setembro n® 420, em Maputo. O Banco presta servigos nos segmentos de retalho,
comercio e grandes empresas e outros servicos relacionados.

As Demanstrag6es Financeiras do Banco foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (NIRFs). Estas Demonstracoes Financeiras compreen-
dem a demonstracao da posicéo financeira (também referida como balango patrimonial)
a 31 de Dezembro de 2018, a demonstracéo do rendimento integral (demaonstracao de
resultados), demonstracdo de alteracdes em fundos préprios e demonstracéo dos fluxos
de caixa e as notas, gque incluem um resumo de politicas contabilisticas significativas e
outras notas explicativas.

Resumo das principais politicas contabilisticas

0 Banco adopta as seguintes politicas contabilisticas na elaboracdo das Demonstragdes
Financeiras anuais. Estas politicas s@o coerentes face as dos anos anteriores, salvo indicacdo
em contrario,

a) Alteracoes de politicas contabilisticas, estimativas e erros
Novas Normas Internacionais de Relato Financeiro emitidas e alteracées (NIRFs)
As seguintes normas, entre novas e revistas, entraram em vigor durante o presente exercicio.

Interpretacdo do IFRIC 22 - Transacgdes em moeda estrangeira e adiantamento da
consideracé@o

Esta interpretacdo vem clarificar que na determinacao da taxa de cambio a vista a ser usada no
reconhecimento inicial de um activo, da despesa ou do rendimento (ou de parte) associados ao
desreconhecimento de activos ou passivos ndo monetarios relacionados com um adiantamento
da consideracao, a data da transacgéo é a data na qual a entidade reconhece inicialmente o
activo ou passivo ndo monetario relacionado com um adiantamento da consideracado. Se existirem
pagamentos multiplos ou recebimentos antecipados, entéo a entidade deve determinar a data
das transacgoes para cada pagamento ou recebimento antecipado.

AIFRIC 22 sera considerada quando tais transac¢oes ocorrerem. Nao ocorreu nenhuma tran-
saccao deste tipo durante o presente exercicio.

NIRF 2 (alterada) - ClassificagGo e mensuragdo de transacgbes de pagamento baseado
emacgbes

Como resultado do trabalho do Comité de Interpretaces das NIRFs, varias alteracdes foram
feitas a NIRF 2 para esclarecer como contabilizar certas transac¢des de pagamentos com base
em acgdes. Estas alteracdes devem ser aplicadas a periodos anuais com inicio em ou apos 1
de Janeiro de 2018.

As alteragdes a NIRF 2 estao relacionadas com as seguintes areas:
e Contabilizacdo para efeitos das condicoes de aquisicao e de ndo aquisicdo na mensuracao

do passivo para transaccdes de pagamentos com base em acgoes liquidadas em dinheiro;

¢ Aclassificagdo das transaccdes de pagamento com base em acgdes com as caracteristicas
de liquidacao liquida das obrigacdes de retencdo na fonte; e

e Contabilizacao de uma madificagdo nos termos e condi¢des de um pagamento baseado
em accdes que altera a transacgao de liquidagdo por dinheiro ou liquidag&o por capital
proprio.

Actualmente, 0 Banco tem esquemas de pagamentos apenas com base em acg¢des liquidadas
em dinheiro.

0 Banco esta actualmente alinhado com as duas primeiras alteracdes, uma vez que tem con-
tabilizado esses itens de acordo com os esclarecimentos.

A terceira alteracdo serd considerada quando ocorrerem transaccées desse tipo e serdo apli-
cadas prospectivamente a quaisquer alteracdes. Ndo ocorreu nenhuma transaccao deste tipo
durante o presente exercicio.

como podemos ajudar? e



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018

Aplicando a NIRF 9 com a NIRF 4

A alteracao aborda as preocupacdes relativas a volatilidade temporaria dos resultados reporta-
dos decorrentes da implementacdo da NIRF 9, antes de implementar a norma de contratos de
seguro que estd a ser desenvolvida e que substituird a NIRF 4. Essas alteracdes serao aplicadas
a periodos anuais iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2018.

A alteracao introduz duas abordagens:

e As entidades relatoras que emitem contratos de seguros podem ser reconhecidas em
outros rendimentos integrais, em vez de lucros ou prejuizos, a volatilidade que poderia
surgir quando a NIRF 9 é aplicada antes da nova norma de contratos de seguros;

e As entidades relatoras cujas actividades estdo predominantemente relacionadas com
seguros, estdo temporariamente isentas da aplicagdo da NIRF 9 e continuardo a aplicar
a NIC 39 até que a nova norma de contratos de seguros seja emitida.

0 Banco adoptou a NIRF 9 no presente exercicio, de modo que as duas abordagens disponiveis
sob esta alteracdo ndo serdo elegiveis e a alteracdo, por conseguinte, ndo tera qualquer impacto
sobre o0 Banco.

NIRF 9 - Instrumentos financeiros

0 Banco adoptou a NIRF 9 no corrente ano. Da implementac&o resultou o seguinte:

e A classificacdo de activos financeiros de acordo com a NIRF 9 baseia-se no modelo
de negdcios para a detencao de instrumentos e nas caracteristicas contratuais dos
instrumentas;

e Asimparidades nos termos da NIRF 9 séo determinadas com base num modelo de perdas
esperadas, que considera as alteragdes significativas no risco de crédito dos activos e a
perda esperada que ird surgir em caso de incumprimento;

e (s requisitos para a classificacao de passivos permaneceram inalterados;

e Se um passivo for designado ao justo valor, as mudangas no justo valor como resultado
de alteragdes no proprio risco de crédito sdo reconhecidas em outro rendimento integral,
amenos que isso crie ou amplie uma diferenga contabilistica nos lucros ou prejuizos.

e (s requisitos gerais da contabilidade de cobertura de acordo com o NIRF 9 estdo mais
alinhados com a forma como as entidades realizam actividades de gestao de risco para
cobrir as exposicoes aos riscos financeiros e nao financeiros; e

o A efectividade do cobertura agora sera comprovada com base nos objetivos de gestao
de risco da administracdo. A NIRF 9 também permite o rebalanceamento do hedge e o
diferimento de certos custos de hedge, e

e A NIRF 7 foi alterada para incluir divulgacdes adicionais como resultado da introdugdo
da NIRF 9.

e Os principais impactos nas Demonstracoes Financeiras do Banco resultantes da adogéao
do NIRF 9 foram os seguintes:

e Determinados itens foram reclassificados com base nas novas regras de classificacao.

e As perdas por imparidade aumentaram sobre activos financeiros devido a mudanca de
um modelo de perda incorrida para 0 modelo de perda esperada de crédito.

e Osrequisitos de divulgacao alterados da NIRF 7 serdo aplicados prospectivamente pelo
Banco. Portanto, todas as divulgacGes comparativas relacionadas com instrumentos
financeiros sao baseadas nos requisitos de classificacdo e mensuracao da NIC 39 e nos
requisitos de divulgacao da NIRF 7 antes das alteragcdes da NIRF Q.

NIRF 15 - Rédito proveniente de contratos com Clientes

ANIRF 15 contém um modelo Unico que € aplicado na contabilizac&o de contratos com Clientes.
Substitui substancialmente todo o actual guido de reconhecimento de rédito, excepto para
contratos que estao fora do escopo - por exemplo, locacoes e seguros.

0 modelo especifica que a rédiito é reconhecida a medida que o controle de bens ou servicos &
transferido para um Cliente e a rédiito é reconhecida pelo montante que uma entidade espera
receber. Dependendo de certos critérios, a rédito é reconhecida em um determinado momento
ou ao longo do tempo.

A NIRF 15 inclui novos requisitos de divulgacao quantitativa e qualitativa para permitir que 0s
usudrios das Demonstragdes Financeiras compreendam a natureza, o valor e 0 momento da
receita de contrato com Clientes.

ANIRF 15 exige que os bens e servigcaos sejam divididos por suas obrigaces de desempenho e
gue areceita de cada obrigacao de desempenho seja reconhecida em um determinado momento
ou ao longo do tempo, dependendo dos critérios da NIRF 15 para reconhecimento de rédito.

O impacto da NIRF15 no Banco é immaterial.

b) Bases de apresentacao

As Demonstraces Financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (NIRF), com base no principio do custo histdrico, excepto onde especificamente
indicado abaixo, e com base no principio da continuidade. Sdo apresentadas nas notas, as areas
gue envolvem um maior grau de complexidade, ou areas nas quais as premissas e estimativas
sdo significativas para as Demaonstrac@es Financeiras.

A preparacao das DemonstracOes Financeiras de acordo com as NIRFs exige determinadas
estimativas contabilisticas de grande significado. Requer, igualmente, que a direccao exerca o
seu julgamento sobre o processo de aplicacao das politicas contabilisticas do Banco. As notas
as Demonstracdes Financeiras incluem dreas que envolvem um elevado grau de avaliacdo ou
complexidade ou dreas em que 0s pressupostos e as estimativas tém um impacto significativo
nas Demonstrac@es Financeiras. O balanco é preparado em ordem descedente de liquidez.

0 Banco prepara as suas Demonstragdes Financeiras de acordo com o principio da continuidade,
com base no custo histdrico, excepto para determinados activos e passivos:

e Activos financeiros classificados como Activos financeiros ao justo valor por via de outro
rendimento integral;

e Activos tangiveis;

As Demonstragdes Financeiras anuais em anexo estdo expressas em milhares de Meticais (MT)
e sdo idénticas as que foram submetidas a Assembleia Geral de Accionistas para aprovagao.

c) Reconhecimento de proveitos

Juros sobre instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e instrumentos
de divida mensurados pelo justo valor por via de outro rendimento integral.

Os juros sao calculados usando a taxa de juros efectiva que inclui commissoes e taxas e outros
custos de transacdo que formam uma parte integrante para gerar um envolvimento com o
instrumento financeiro resultante. A taxa de juros efectiva original é aplicada a:

¢ (O valor contabilistico bruto de activos financeiros que ndo possuem nenhuma evidéncia
de imparidade de crédito; e

e (O custoamortizado de activos financeiros a partir do més apds o qual os activos tenham
sofrido perda de valor recuperavel. A parte ndo amortizada das taxas de contratagédo
e os custos de transaccao capitalizados sobre activos financeiros modificados e

desreconhecidos estao incluidos como parte da réditode juros. Se as taxas ou 0s custos
forem parte integrante do novo activo reconhecido, essas taxas e custos de transacdo
sdo capitalizados para o novo emprestimo. A rédito de juros sobre o activo financeiro
modificado é calculada aplicando a taxa de juros efectiva original ao valor contabilistico
bruto modificado do activo.

e Os juros sobre instrumentos compostos. Quando instrumentos com caracteristicas
de divida, tais como acgbes preferenciais resgatdveis, sao incluidos em empréstimos
e adiantamentos ou passivos de longo prazo e sao mensurados ao custo amortizado,
dividendos recebidos ou pagos sobre esses instrumentos sdo incluidos nos fluxos de caixa
usados para determinar a taxa efetiva de juros do instrumento financeiro;

e Os juros sobre os instrumentos de divida mensurados ao justo valor através dos lucros
ou prejuizas que sejam detidos e geridos como parte das operacdes de seguro ou
financiamento do Banco;

e Adiferencaentre o preco de compra e revenda em acordos de recompra e de revenda, em
que os adiantamentos ou depositos relacionados s&o mensurados ao custo amortizado,
porgue 0 montante é na substancia juro;

e A parcela de juros nos ganhos ou perdas liquidas com derivados que sdo usados para
cobrir economicamente o risco de taxa de juros; e

e A despesa total de juros é reduzida pelo montante de juros incorridos com relacéo
aos passivos usados para financiar as actividades de justo valor do Banco. Esse valor &
reportado no resultado de justo valor dentro de receita ndo proveniente de juros.

i) Juros e proveitos equiparados e despesas de juros e custos equiparados

0 réditoreferente a juros de instrumentos financeiros activos mensurados ao custo amortizado
sdo incluidos na compaonente de lucros ou prejuizas da demonstracao do rendimento integral,
utilizando o método da taxa de juro efectiva. 0 método da taxa de juro efectiva € o método
gue permite calcular o custo amortizado de um activo financeiro e alocar os respectivos juros
recebidos ao longo do periodo de vida médio estimado do instrumento financeiro ou do grupo
de instrumentos financeiros.

0 juro sobre instrumento de divida classificado como custo amortizado é reconhecido como
parte de receita de juros, baseado na taxa de juro efectiva original do instrumento, usando o
método de taxa de juro efectiva.

Ataxa de juro efectiva corresponde a taxa que desconta as receitas futuras estimadas durante
a vida esperada do instrumento financeiro ou, quando apropriado, por um periodo mais curto,
para o valor liquido actual de balango do activo ou passivo financeiro. Para a determinacao da
taxa de juro efectiva, 0 Banco procede a estimativa dos fluxos de caixa futuros considerando
todos os termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo, opgdes de pagamento
antecipado), ndo considerando perdas de crédito futuras. O célculo inclui as taxas pagas ou
recebidas entre as partes do contrato que sao parte integrante da taxa de juro efectiva, custos
de transacgao e todos os prémios e descontos.

ii) Proveitos de servigos e comissées

As taxas e comissdes que o Banco aufere na prestacao de servicos aos Clientes e na venda de
produtos e servicos prestados por entidades externas sao compostos pelas seguintes categorias
principais:

e Taxas e comissoes bancdrias;
e Taxas e comissdes ndo bancarias; e
e Comissdes de seguros (excluindo receitas relacionadas a risco de seguro).

As taxas e comissdes que fazem parte integrante da taxa de juro efetiva sdo excluidas das
comissBes e comissdes de Clientes.

Todas as outras taxas e comissées de Clientes sdo reconhecidas aquando da satisfacdo pelo
Banco das suas obrigaces com os Clientes, que pode ser num momento especifico no tempo
ou durante um periodo de tempo.

iii) Encargos com servigos e comissées

Os encargos com servigos e comissdes sao as despesas que sdo reconhecidas ou directamente
atribuiveis ao reconhecimento de taxas e comissdes e sdo reconhecidos em gastos ndo provientes
dejuros. Encargos com servigos e comissdes incluem encargos com transaccoes e prestacao de
servigos, que sao imputados a medida que o0s servi¢os sao recebidos. Encargos com servigos e
comissBes que formam parte integrante da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro
sdo registados como parte da receita liquida de juros.

d) Conversao em moeda estrangeira

As Demonstracdes Financeiras anuais sao apresentadas em Metical (MT) de Mocambique,
que é a moeda de funcional e de apresentacéo utilizada pelo Banco nas suas operacées e
Demonstracdes Financeiras. Transaccdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda
funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transac¢des. Os activos e passivos
denominados em moedas estrangeiras e reconhecidos na demonstracao da posicao financeira
na data de reporte sdo convertidos para a moeda funcional da seguinte forma: convertidas as
taxas de cambio relevantes, dependendo se sdo itens monetarios (caso em que a taxa a vista
de fecho é aplicada) ou itens ndo monetdrios. Para itens ndo monetérios mensurados ao custo,
a taxa aplicada é a taxa a data da transacdo. Para itens ndo monetdrios mensurados pelo justo
valor, é aplicada a taxa na data em que o justo valor é determinado (data do balanco).

Ganhos ou perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado em ganhos ou perdas de justo valor.

Na medida em que os ganhos ou perdas cambiais se relacionam com o justo valor através de
outro rendimento integral, aplica-se o seguinte:

e |nstrumentos de capital sao reconhecidos em outro rendimento integral como parte do
movimento do justo valor; e

e |nstrumentos de divida s&o alocados entre lucro ou prejuizo (aqueles relacionados a
mudancas no custo amortizado) e em outro rendimento integral (aqueles relacionados
a mudancas no justo valor).

e) Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

f)

Mensuracao inicial

Todos os instrumentos financeiros séo mensurados inicialmente pelo justo valor, incluindo os
custos da transacdo, excepto aqueles classificados como justo valor através dos resultados.
Nesse caso, 0s custos da transacao sdo reconhecidos a partida nos resultados, geralmente
como parte dos gastos operacionais.

Imediatamente apds o reconhecimento inicial de activos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou justo valor por via de outro rendimento integral € reconhecida uma provisdo de
perda de crédito esperada (Expected credit losses-ECL) para esses novos activos.

Classificacao e mensuracao subsequente de activos financeiros
Agestao determina a classificacdo dos activos financeiros no reconhecimento inicial, com base em:

e No modelo de negdcios do Banco para gerir 0s activos financeiros; e

e as caracteristicas contratuais do fluxo de caixa do activo financeiro.

Modelo de Negdcio
0 Banco distingue trés modelos de negdcio principais para gerir activos financeiros:

e Detém activos financeiros para cobranca de fluxos de caixa contratuais;
e Geriractivos e passivos financeiros com base no justo valor ou venda de activos financeiros; e

¢ Um modelo de negdcio misto para colecta de fluxos de caixa contratuais e venda de
activos financeiros.

Activos financeiros s@o mensurados ao custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva
quando sdo mantidos para colecta de fluxos de caixa contratuais, que € exclusivamente pa-
gamentos do capital e juros, e a venda desses activos nado € significante nem frequente. Estes
incluem a maioria dos empréstimos a retalho, grandes empresas e comércio do Banco, bem
como certos titulos de investimento utilizados para gerir o risco de liquidez do Banco. Para
activos financeiros com perda de crédito adquirida ou originada, o Banco aplica a taxa de juro
efectiva de crédito ajustada. Essa taxa de juros é determinada com base no custo amortizado
e ndo no valor contabilistico bruto do activo financeiro e incorpora o impacto das perdas de
crédito esperadas nos fluxos de caixa futuros estimados do activo financeiro.

Caracteristicas dos fluxos de caixa

Para que uminstrumento de divida seja mensurado ao custo amortizado ou justo valor por via de
outro rendimento integral, os fluxos de caixa do activo devem ser exclusivamente pagamentos
de capital e juros sobre o capital em divida (solely payments of principal and interest - SPPI), ou
seja, consistentes com os de um contrato basico de empréstimo.

O teste SPPI é aplicado em uma base de portefdlio para empréstimos a retalho, pois as caracte-
risticas de fluxo de caixa desses activos séo padronizadas. Isso inclui a consideragao de quaisquer
penalidades de pagamento antecipado que sejam limitadas pela regulamentagdo do crédito ao
consumidor e, portanto, podem ser consideradas uma compensacao razoavel que nao faria com
que esses activos falhassem no teste de SPPI.

Para empréstimos corporativos, o teste de SPPI é aplicado a exposicdes individuais no reco-
nhecimento inicial, com base nas caracteristicas de fluxo do caixa do activo. Os empréstimos
corporativos que nao passam no teste de SPPI e que devem ser mensurados ao justo valor
por via do resultado incluem exposigdes com caracteristicas de participagao no capital, titu-
los convertiveis e pagamentos vinculados a pregos de mercadorias ou outros. Se o contrato
prever penalidades de pagamento antecipado, o valor da penalidade de pré-pagamento serd
comparado ao valor presente da margem que sera obtida se o empréstimo ndo for pré-pago.
Se o valor da penalidade de pré-pagamento for menor ou igual a margem perdida devido ao
pré-pagamento, isso é considerado uma compensacao razodvel e o empréstimo passa no
teste de SPPI.

i) Titulos de Investimento

Os bancos detém titulos de investimento com baixo risco de crédito (normalmente com con-
trapartes como o Governo) que sao convertiveis em dinheiro dentro de um curto periodo de
tempo, quando necessario para fins de gestao de risco de liquidez.

Os tipos de instrumentos utilizados para fins de gestdo de risco de liquidez sdo geralmente
Obrigacdes de Tesouro e Bilhetes de Tesouro.

Essestitulos de investimento s&o mantidos para colectar fluxos de caixa contratuais, mas também
estao disponiveis para serem dados em garantia ou vendidos, se necessario, para fins de gestédo
deliquidez. As vendas sao muitas vezes na forma de uma transagdo com acordo de recompra. Se
0s requisitos contabilisticos para o desreconhecimento ndo forem satisfeitos, a transagao ndo
constitui uma venda para fins de avaliagdo do modelo de negdcios do NIRF 9. Para fins conta-
bilisticos, transacdes com acordo de recompra s&o tratadas como uma transagédo de captacao
garantida em vez de uma venda e o Banco continua a reconhecer o activo e coletar os fluxos
de caixa contratuais. Esses titulos de investimento sdo vendidos apenas antes do vencimento
para satisfazer as necessidades de liquidez num cenério de crise, 0 que € consistente com um
modelo de negdcios para colectar fluxos de caixa contratuais.

ii) Crédito concedido
Crédito a Retalho

0 Banco detém crédito a Retalho para colectar fluxos de caixa contratuais. Os seus modelos de
negocio concentram-se no crescimento desses créditos dentra de limites aceitéveis do apetite
de crédito e na manutenc&o de fortes préticas de recuperacao.

Os produtos incluidos nesses modelos de negdcio incluem:

e Empréstimos a habitcdo
¢ Financiamento de veiculos e Aquisicéo de activos (leasing)

e Empréstimos pessoais, cartdo de crédito e outros produtos de retalho, tais como
descaobertos.

O principal risco nesses modelos de negacio € o risco de crédito. Isto € influenciado pelo ambiente
macro dentro do qual a 0 Banco opera.

Os fluxos de caixa sobre os créditos a retalho sao apenas pagamentos de capital e juros. O juro
cobrado do Cliente compensa o Banco pelo valor do dinheiro no tempo, risco de crédito e custos
administrativos (incluindo uma margem de lucro). As penalidades no pagamento antecipado
do crédito estdo limitadas a uma compensacéo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato.

Crédito Corporativo

Os modelos de negdcio do Banco também se concentram na colecta de fluxos de caixa contra-
tuais sobre empréstimos e no crescimento dos mesmos dentro de limites aceitaveis de apetite
a crédito. Os produtos incluidos neste modelo de negacios incluem:

e Comércio e apoio a tesouraria

e Financiamentos especializados

e Financiamento de propriedades comerciais; e
e Financiamento apoiado nos activos

Esses créditos sdo contratados principalmente para colectar fluxos de caixa contratuais re-
lacionados ao longo da vida dos instrumentos e obter em troca uma margem de empréstimo.
Embora aintencao seja colectar fluxos de caixa, nem todos os instrumentos sao mantidos até
ao vencimento, pois alguns activos financeiros sdo vendidos em operacdes de titularizacao.
Estas vendas sdo, no entanto, insignificantes em relagéo ao valor dos créditos detidos para
fluxos e sdo geralmente também infrequentes e, portanto, continua appropriado que sejam
mantidos no modelo de negdcio para colectar fluxos de caixa.

Os fluxos de caixa sobre esses créditos corporativos e comerciais sdo apenas pagamentos de
principal e juros. Os juros cobrados dos Clientes compensam o Banco pelo valor do dinheiro no
tempo, risco de crédito e custos administrativos (incluindo uma margem de lucro). As penali-
dades no pagamento antecipado do crédito estao limitadas a uma compensagao razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato.

iii) Outros investimentos

0 Banco optou por designar certos investimentos de capital ndo mantidos para negociagéo para
serem mensurados pelo justo valor através de outro rendimento integral.
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g) Passivos financeiros

Os passivos a seguir sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa de
juros efectiva, a menos que tenham sido designados como mensurados a justo valor por via do
resultado:

e Depdsitos
e Credores
e Qutras responsabilidades de financiamento

h) Imparidade de activos financeiros

Esta politica se aplica a:

e Activos financeiros mensurados ao custo amortizado incluindo contas a receber e caixa;
¢ |nstrumentos de divida mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral;
e Compromissos de empréstimos
e (Garantias financeiras
¢ Devedores de locacéo financeira onde o Banco é o locador

0 IFRS 9 estabelece uma abordagem de trés estégios para reducdo do valor recuperavel de
activos financeiros.

e Estagio 1 - Noreconhecimento inicial de um activo financeiro, 0 activo é classificado como
estagio 1 e sdo reconhecidas perdas de crédito esperadas num prazo de 12 meses, que
sdo perdas de crédito relacionadas a eventos de inadimpléncia esperados para ocorrer
nos proximos 12 meses;

e Estégio 2 - Se 0 activo tiver experimentado um aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial, 0 activo é classificado como estagio 2 e as perdas de
crédito esperadas sdo reconhecidas ao longo da vida; e

e Estégio 3 - Os activos ndo produtivos séo classificados como estagio 3, com perdas de
crédito esperadas mensuradas e reconhecidas ao longo da vida.

Perdas porimparidade nos activos financeiros

QO risco de crédito 0 risco de crédito 0 activo entrou Crédito adquirido
n&o aumentou aumentou em imparidade ou originado em
significativamente desde  significativamente (SICR) desde o imparidade/

reconhecimento
inicial (Estagio

desde o reconhecimento
inicial, mas o activo nao

o reconhecimento inicial
(Estagio 1)

estd com imparidade de 3)
crédito (Estégio 2)
Perdas de crédito Perdas de crédito Perdas de Movimento na
esperadas para 12 esperadas ao longo da vida crédito expectativa de perdas
meses do crédito / esperadas ao de crédito esperadas
longo da vida do aolongo davida
crédito / do crédito desde o

reconhecimento inicial

Crédito aClientes
Aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial (SICR)

Para determinar se um crédito experimentou um aumento significativo no risco de crédito, a
probabilidade de incumprimento (“PD” na sigla inglesa) do activo calculado na data de contra-
tacdo é comparada a calculada na data do balanco. A data de contratacédo é definida como a
data mais recente em que 0 Banco teve a oportunidade de definir ou redefinir o preco do crédito
com base no resultado da avaliagdo de risco original ou actualizada.

Os limiares do teste aumento significativo de risco de crédito (“SICR” na sigla inglesa) sdo rea-
valiados e, se necessario, actualizados, pelo menos uma vez por ano.

Qualquer facilidade que esteja vencida ha mais de 30 dias ou, no caso de produtos com base
em prestacdes, uma prestacao vencida & automaticamente considerada como um aumento
significativo no risco de crédito.

Além da avaliacdo quantitativa baseada em PDs, consideracdes qualitativas sdo aplicadas ao
determinar se as exposicoes individuais sofreram um aumento significativo no risco de crédito.
Uma dessas consideracdes qualitativas é o surgimento de exposicdes de pequenas e médias
empreas (PMEs) e comércio na lista de observacéo de crédito.

Qualquer facilidade actualizada que tenha sofrido uma reestruturacao por dificuldades (ou seja,
uma modificacao dos fluxos de caixa contratuais para evitar que um Cliente entre em atraso)
serd considerada como tendo experimentado um aumento significativo no risco de crédito.

O risco de crédito em uma exposicao nao é mais considerado significativamente maior do que
na contratagao se nenhumindicador qualitativo de um aumento significativo no risco de crédito
foraccionado e se a comparacado da data de relato PD para a data de contratacao PD ndo indicar
mais que um significativo aumento do risco de crédito. Nao é aplicado nenhum periodo minimo
para a transicao do Estagio 2 para o Estdgio 1, com excepcdo das exposicdes reestruturadas
em dificuldades que devem permanecer no Estagio 2 por um periodo minimo de 6 meses antes
de voltarem para o Estdgio 1.

Activos financeiros com imparidade

Os créditos sdo considerados com problemas de recuperabilidade se satisfazerem a definicao
de incumprimento.

A definicdo de incumprimento do Banco aplicada para o célculo de provisdes de acordo com
o NIRF 9 foi alinhada a definicao aplicada para célculos de capital regulamentar em todas as
carteiras, bem como aquelas aplicadas na gestdo operacional de crédito e para fins de gestao
interna de risco.

As exposicdes sdo consideradas em incumprimento quando estdo vencidas hd mais de 90 dias
ou, no caso de produtos a termo, com mais de 3 prestacGes ndo pagas.

Além disso, uma exposicéo é considerada em incumprimento quando existem indicadores qua-
litativos de que o devedor provavelmente nao pagara suas obrigacdes de crédito integralmente,
sem que 0 Banco recorra a quaisquer accdes como a accionar as garantias.

Quaisquer reestruturacfes conturbadas de contas que tiveram um aumento significativo no
risco de crédito desde o reconhecimento inicial sdo definidas como eventos de incumprimento.

Considera-se que as contas deixam de estar em incumprimento se satisfizerem rigorosamente
adefinicdo de “cura”, determinada ao nivel da carteira com base na analise de taxas redefinidas.

Perda de valor recuperdvel de crédito adquirido ou originado

Activos financeiros que satisfacam a defini¢do de crédito com imparidade no reconhecimento
inicial.

O write offdeve ocorrer quando nao é economicamente vidvel tentar obter recuperacées adi-
cionais do crédito, ou seja, ndo ha expectativa razoavel de recuperacao do valor contabilistico
do activo (valor bruto menos prejuizos especificos levantados):

Por implicacao, tanto no retalho quanto no comércio, para créditos com garantia e sem garan-
tia, 0s write offs nao podem ocorrer se existir evidéncia de pagamento recente. Cada carteira
de crédito articulou uma politica de write off que se alinha aos principios da NIRF 9, levando

j)

em consideracdo o contexto de negocios dessa carteira; e dentro das carteiras de retalho, as
definicOes de write off foram determinadas com referéncia a andlise da materialidade das
recuperacoes pos-baixa; e

Caixa e equivalentes de caixa

Todo o dinheiro fisico é classificado como Estégio 1. Outras exposicoes sdo classificadas como
estagio 1, a menos que exista evidéncia especifica de perda de valor recuperavel e, nesse caso,
esses activos sdo classificados como Estégio 3.

Contas a receber

A perda esperada de crédito (“ECL" na sigla inglesa) para contas a receber € calculada usando
a abordagem de taxa de perda. Isso resulta em reconhecimento de ECL.

Titulos de Investimentos

Os parametros de imparidade para titulos de investimento (PD, LGD e EAD) sao determinados
utilizando modelos apropriados, sendo os modelos a aplicar determinados com referéncia ao
emitente do titulo e a natureza do instrumento de divida.

Os testes para um aumento significativo no risco de crédito e nas definicdes de incumprimento
sdo entdo aplicados e 0 ECL é calculado da mesma forma em relagéo aos créditos. 0 aumento
significativo nos limites de risco de crédito aplicados aos titulos de investimento € o mesmo que
o0 aplicado na carteira de crédito corporativo, para assegurar a consisténcia na identificagdo
de um aumento significativo no risco de crédito para uma contraparte em particular e para
exposicdes semelhantes.

0 Banco nao usa o presssuposto de baixo risco de crédito para titulos de investimento, incluindo
as ObrigacOes de Tesouro.

Transferéncias, modificac6es e desreconhecimento
Os activos financeiros sao desreconhecidos quando:

e Osdireitos ou obrigagdes contratuais expiram ou sdo extintos, cancelados, por exemplo,
em caso de uma venda ou liquidagao definitiva;

e S3o transferidos e os critérios de desreconhecimento da NIRF 9 s&o cumpridos ou

e (s termos contratuais do instrumento sao substancialmente modificados e os critérios
de desreconhecimento da NIRF 9 s&o cumpridos.

Os activos financeiros s&o desreconhecidos quando o Banco transfere o direito contratual de
receber fluxos de caixa do activo ou assumiu uma obrigagao de pagar todos os fluxos de caixa
do activo para outra entidade (isto &, passar por um acordo segundo o IFRS 9).

Se os fluxos de caixa contratuais de um activo financeiro mensurado pelo custo amortizado
forem modificados (modificados ou reestruturados, incluindo reestruturacées probleméticas),
0 Banco determina se € uma modificacéo substancial, o que resulta no desreconhecimento do
activo existente e no reconhecimento de um novo activo, ou se a alteracao é simplesmente uma
modificacdo ndo substancial dos termos existentes que nao resulta em desreconhecimento.

Uma modificagdo de umactivo financeiro é substancial e, portanto, resulta no desreconhecimento
do activo financeiro inicial, quando as condi¢fes contratuais modificadas sao precificadas para
reflectir as condi¢Bes actuais na data da modificagéo, e ndo sao apenas uma tentativa de recu-
perar 0s montantes em aberto. Quando a modificagcdo ndo resultar em um desreconhecimento
contabilistico, o activo inicial continua a ser reconhecido.

Caso 0 Banco ndo mantenha o controlo, este desreconhece o activo financeiro e reconhece de
forma separada como activos ou passivos quaisquer direitos e obrigacdes criados ou conservados
no acto da transferéncia; ou

0 desreconhecimento de passivos financeiros inclui situagdes quando ha uma modificagdo subs-
tancial nos termos e condi¢es de um passivo financeiro existente. Uma modificagao substancial
nos termos ocorre quando o valor presente descontado dos fluxos de caixa sob 0s novos termos,
incluindo quaisquer taxas pagas liquidas de quaisquer taxas recebidas e descontadas usando
a taxa de juros efetiva original é pelo menos 10% diferente do valor presente descontado dos
fluxos de caixa restantes do passivo financeiro original.

As seguintes transacdes sdo realizadas pelo Banco no curso normal dos negécios, em termos dos
quais ela transfere activos financeiros directamente para terceiros ou entidades estruturadas,
ou modifica os termos contratuais do activo e desreconhece ou continua a reconhecer o activo.

Transferéncias com desreconhecimento (quando o Banco compra sua prépria divida)

A divida é desreconhecida da demonstracao da posicao financeira e qualquer diferenca entre
a quantia escriturada do passivo e a retribuicdo paga € incluida nos ganhos ou nas perdas do
justo valor dentro da receita que ndo seja de juros.

Créditorenegociado e contas areceber

Os activos financeiros que estariam vencidos mas que foram renegociados sao classificados
separadamente como vencidos ou como activos em imparidade. Empréstimos renegociados sdo
aqueles em que, devido a deterioracdo da situacao financeira da contraparte, o Banco fez uma
concessdo em que os termos e as condigdes originais da facilidade crediticia foram alteradas e a
contraparte esta dentro dos novos termos do empréstimo. Os empréstimos so sao classificados
como renegociados se 0s termos do contrato renegociado nao tiverem terminado e continuarem
classificados como tal até que os termos do contrato renegociado expirem. Sempre que os em-
préstimos forem reclassificados como vencidos ou como activos em imparidade, o cumprimento
dos novos termos e condicoes € acompanhado de perto.

Modificac6es sem desreconhecimento (Modificacdo de fluxos de caixa contratuais)

Os termos contratuais modificados nao sao precificados para refletir as condigdes actuais e,
portanto, ndo sao substanciais. Para os empréstimos do retalho isso inclui contas reestruturadas
em que 0s novos termos do contrato (como uma taxa de juros menor) sdo obrigatarios por lei
e ndo tém 0s mesmos termos comerciais que um novo produto que o Banco estaria disposto a
oferecer a um Cliente com um perfil de risco semelhante. O mesmo principio € aplicado caso a
caso aos empréstimos do retalho.

0 activo existente ndo € desreconhecido. O valor contabilistico bruto do activo financeiro é
recalculado como o valor presente dos recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida
esperada do activo financeiro renegociado ou modificado, descontado a taxa de juros efectiva
original do activo financeiro. O ganho ou perda na madificacéo é reconhecido no resultado como
parte do imparidade do empréstimo.

Modificagdes com desreconhecimento (Empréstimos do retalho)

0 processo para modificar um empréstimo sem imparidade € substancialmente o mesmo que
0 processo para atribuir um novo empréstimo, incluindo reavaliar o risco de crédito do Cliente,
reprecificar o activo e celebrar em um novo contrato legal.

0 activo existente é desreconhecido e um novo activo é reconhecido pelo justo valor com base
nos termos contratuais modificados.

Os empréstimos renegociados excluem os empréstimos prorrogados ou renovados, como parte
do curso normal dos negdcios para os termos e condigdes similares as do original. Os créditos
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mal parados ndo podem ser reclassificados como em cumprimento a menos que o balango em
atraso tenha sido reembolsado. Os activos financeiros correntes renegociados sao considerados
como parte da avaliagdo colectiva da imparidade em que 0s activos financeiros sao agrupados
com base em caracteristicas de risco semelhantes.

k) Activos tangiveis

Os imdveis sdo mensurados pelos valores reavaliados, liquidos de depreciagdes acumuladas.
Os itens de equipamento sao registados pelo seu custo histérico ou custo considerado, liquido
de depreciagdes acumuladas e de imparidades por reducdo do seu valor recuperavel. O custo
histérico inclui despesas que sao directamente atribuiveis a aquisicdo dos bens.

0 Banco procede a adopcdo do modelo da reavaliagdo dos seus edificios. Se a quantia registada
de um activo é aumentada em resultado de uma revalorizagdo, 0 aumento deve ser reconhecido
no capital préprio numa componente designada excedente de revalorizagdo. O aumento deve
ser reconhecido nos resultados até ao ponto em que reverta um decréscimo de revalorizacdo
do mesmo activo anteriormente reconhecido nos resultados.

Os custos subsequentes sao incluidos na quantia escriturada do activo ou reconhecidos
como um activo separado, conforme apropriado, somente quando for provével que bene-
ficios econdmicos futuros associados ao item fluirdo para o0 Banco e o custo do item possa
ser mensurado de forma confidvel. A quantia escriturada de qualquer peca de reposicdo é
anulada. Todos os outros reparos e manutencdes sao langados no lucro ou perda durante o
periodo em que sdo incorridos.

Asbenfeitorias séo todas as melhorias feitas em propriedade que 0 Banco aluga, a fim de preparar
o imavel para o seu uso pretendido e a partir do qual o Banco devera se beneficiar por mais de
um ano. Benfeitorias sdo capitalizadas como activos tangiveis.

0O valor contahilistico dos activos tangiveis é revisto em termos de perdas por imparidade
quando algum acontecimento ou alteragao das circunstancias indica que o valor contabilis-
tico pode ndo ser recuperavel. Se por acaso existirem indicacdes nesse sentido e os valores
contabilisticos forem superiores aos valores recuperaveis, o valor dos activos é reduzido até
ao seu valor recuperavel. O valor recuperavel € o maior entre o justo valor do activo menos 0s
custos de venda e o valor de uso.

As depreciacOes sao contabilizadas de forma a abater o valor dos activos menos o seu valor
residual durante a sua vida Util estimada, recorrendo ao método das quotas constantes. O valor
residual dos activos, as vidas Uteis e os métodos de reintegragao sdo revistos e ajustados em
cada data de balanco, se tal for considerado adequado.

As vidas Uteis estimadas das principais classes de activos tangiveis s&o:

Imoveis e instalacdes 50 anos
Equipamento informatico 4 anos
Mobilidrio e accessdrios 10 anos
Equipamento de escritdrio 10 anos
Equipamento de seguranca 5 anos
Veiculos 4 anos

Os ganhos ou perdas provenientes da alienacao de activos tangiveis sao determinados com base
na diferenca entre o valor da venda e o seu valor contabilistico, sendo a diferenga reconhecida
em resultados.

Beneficios dos empregados
i) Beneficios de curto-prazo

Os beneficios de curto-prazo consistem em saldrios, bonus e beneficios ndo monetadrias, tais
como contribuicdes para assisténcia médica e servigos gratuitos. Nao abrangem beneficios
baseados no capital nem prestactes em caso de cessacao do contrato de trabalho.

As obrigac6es em termos de beneficios de curto prazo dos empregados sao avaliadas de forma
nao descontada e levadas a custos quando o servigo relacionado é prestado.

0 Banco reconhece um passivo e a despesa de bdnus a administracdo e aos colaboradores,
quando é provavel que os beneficios econdmicos serdo pagos e que o valor passa ser mensurado
de forma mensuravel. A despesa estéd incluida nos custos com pessoal.

ii) Provisdo para férias
0 Banco reconhece a totalidade dos direitos adquiridos pelos seus funcionarios relativamente
ao gozo de férias anuais.

m)Activos intangiveis

Programas informaticos, listas de Clientes e outros activos intangiveis

Os custos claramente associados a produtos Unicos e identificaveis que serdo controlados pelo
Banco e gerem beneficios provaveis superiores ao seu custo durante mais de um ano sao reco-
nhecidos como activos intangiveis; doutra forma, sao levados a custos quando sdo incorridos.
Os activos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo, no momento do
seu reconhecimento inicial. Posteriormente, os activos intangiveis sdo mensurados ao custo
deduzido das amortizacGes acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas.

Avida util dos activos intangiveis é estimada como sendo finita ou indeterminada. Os activos
intangiveis com vida finita sdo amortizados durante a sua vida Util. O prazo e 0 método de
amortizacdo dos activos intangiveis com uma vida Util finita sdo revistos a cada data de ba-
lanco. As alteragdes da vida Util esperada ou do padréo de consumo esperado dos beneficios
futuros inerentes ao activo sao contabilizados atraves de alteracdes do prazo ou do método
de amortizagdo, consoante as circunstancias, e sao tratados como alteracoes das estimativas
contabilisticas.

0 Banco amortiza esses activos em uma base linear a uma taxa aplicavel a expectativa de vida
do activo, mas ndo superior a trés anos.

Custos com o desenvolvimento de programas informaticos 3anos

Custos de software e de desenvolvimento gerados internamente sao apenas capitalizados
e reconhecidos como activos intangiveis quando os requisitos da NIC 38 Activos Intangiveis
relativas ao reconhecimento de activos gerados internamente forem cumpridos.

Um activo intangivel  desreconhecido aquando da sua alienag&o ou quando nao ha beneficios
economicos futuros resultantes do uso. Os ganhos ou perdas provenientes da venda de activos
intangiveis séo determinados com base na diferenca entre o valor de venda e o seu valor con-
tabilistico, sendo a diferenca reconhecida na demonstracdo dos resultados.

Imparidade de activos intangiveis

A Administracao faz a revisao da quantia escriturada dos activos intangiveis sempre que exista
evidéncia objectiva de imparidade. Uma perda por imparidade é reconhecida imediatamente
no resultado como parte das despesas operacionais quando a quantia escriturada € maior do
que o valor recuperavel. O valor recuperavel € o maior do justo valor menos os custos de venda
e 0 valor em uso.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018

n) Passivos, provisdes e passivos de contingéncia
i) Provisées

S&o criadas provisdes sempre que o Banco tenha uma obrigacéo actual (efectiva ou implicita)
resultante de acontecimentos passados e seja provavel que venha a ser necessaria uma saida
de recursos que incorporem beneficios econdmicos paraliquidar a obrigacdo e sempre que seja
possivel efectuar uma estimativa fidvel do valor da obrigacao.

Quando existe um numero semelhante de obrigacdes, a probabilidade de que seja necessario
um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos para liquidar a obrigacédo € de-
terminada considerando a classe dessas obrigagdies como um todo. E reconhecida uma provisao
mesmo que a probabilidade de que seja necesséario um exfluxo relativamente a qualquer um dos
itens incluido numa determinada classe de obrigacdes seja pouco significativo.

As provisdes sao mensuradas ao valor presente das despesas que Se espera vir a ser necessario
incorrer paraliquidar a respectiva obrigacao, usando uma taxa de imposto antecipada que reflicta
as condicBes actuais do mercado na data em que € calculada e os riscos especificos inerentes
a obrigacao. O aumento na provisao devido a passagem do tempo é reconhecido como juros e
custos equiparados. Um contrato oneroso € considerado existir onde o Banco tem um contrato
em gue 0s custos inevitaveis de satisfazer as obrigagdes decorrentes do contrato excedem os
beneficios econdmicos que se espera receber do contrato.

ii) Passivo de contingéncia e compromissos
0 Banco divulga um passivo de contingéncia ou compromisso quando:

e Tem uma obrigacao potencial que resulta de acontecimentos passados e cuja existéncia
sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros
incertos que nao se encontram sob controlo total do Banco; ou

e Tem uma obrigacdo presente que resulta de acontecimentos passados, mas que nao é
reconhecida porque:

(i) n&o é provavel que o seu pagamento venha a ser exigido; ou

(ii) néo é possivel fazer uma estimativa fidvel do valor da obrigacao.

p) Locacbes

A determinagdo de se um acordo é ou contém operacOes de locagéo financeira baseia-se na
sua substancia na sua data de inicio e obriga a uma avaliagdo de se depende do uso dum bem
ou bens especificos e se transmite o direito de usar o bem.

i) Banco como locatdrio
Operagdes de locacao financeira

As operac6es de locacao financeira que de forma substancial transfiram para o Banco todos 0s
riscos e beneficios inerentes a propriedade de um bem s&o capitalizadas no inicio do contrato pelo
justo valordo bemlocado ou o valor actual das rendas de locagdo minimas futuras, consoante o
que for menor. S&o registadas em activos tangiveis, sendo a correspondente responsabilidade
perante o locador contabilizada na rubrica de “Outros passivos”. As rendas da locacao sao impu-
tadas aencargos financeiros e reducdo do passivo de forma a atingir uma taxa de juro constante
sobre o saldo remanescente do passiva. Os encargos financeiros sao reconhecidos directamente
em “juros e custos equiparados”. Os bens e equipamentos adquiridos sao depreciados ao longo
da vida Util dos activos, a menos que n&do seja provavel que o Banco assuma a propriedade dos
bens, caso em que os activos sdo depreciados pelo menor prazo entre a vida Util do activo ou do
periodo de locacao, em uma base consistente com o imobilizado pertencente similar.

Locacgbes operacionais

Locagbes que nao transferem para 0 Banco os riscos e beneficios da propriedade do bem da
locacao, sao classificadas locagdes operacionais.

Asrendas devidas sao contabilizadas através das quotas constantes durante o prazo dalocagéoe
incluidas na rubrica de “custos operacionais”. Rendas contingentes sdo contabilizadas no periodo
incorrido. Rendas minimas devidas apds o final do ano sao divulgadas como compromissos. O
Banco reconhece como uma despesa, qualquer sancao pecunidria compulsdria ao locador para
efeitos de rescisdo antecipada de uma locagéo operacional no periodo em que a rescisao ocorre.

q) Impostos directos e indirectos
Impostos directos incluem impostos Mogambicanos sobre rendimento.

Os impostos indirectos incluem vérios outros impostos pagos aos Governos Centrais e Locais,
incluindo imposto sobre o valor acrescentado.

Osimpostos indirectos sao apresentados separadamente do imposto directo na demonstragao
do rendimento integral.

Os gastos de impostos compreendem os impostos correntes e impostos diferidos. Os impostos
sobre o rendimento s&o reconhecidos na demonstracao dos resultados, excepto quando se refere
aitems da demonstracao do rendimento integral, caso em que se reconhece na demonstracao
do rendimento integral.

i) Impostos correntes

Os activos ou passivos por impostos correntes no exercicio em curso e nos exercicios anteriores
sdo estimados com base nos valores que se espera receber ou pagar as autoridades fiscais. As
taxas legais de imposto usadas para calcular o montante sdo as que estdo em vigor ou virtual-
mente em vigor na data do balango.

ii) Impostos diferidos

S&o reconhecidos impostos diferidos, utilizando o método de balanco sobre todas as diferengas
temporarias, a data do balango, entre a base fiscal dos activos e passivos e a sua correspondente
base contabilistica.

Osimpostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias a data do balanco
entre a base fiscal dos activos e passivos e a sua correspondente base contabilistica.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporéarias
tributaveis, excepto:

e Quando o imposto diferido passivo resulta do reconhecimento inicial do goodwil/ ou de
um activo ou passivo numa transac¢ao que nao seja uma concentragdo de actividades
empresariais e, N0 momento da transaccao, ndo afecta nem o lucro contabilistico nem
lucro tributavel ou perda, e

As diferencas tempararias surgem principalmente da depreciagao dos activos tangiveis.

Aquantia escriturada do activo porimpostos diferidos € revista a data de encerramento de cada
exercicio e reduzida na medida em que ja n&do € provavel que os lucros tributdveis disponiveis
sejam suficientes para permitir que todo, ou parte do imposto diferido activo possa ser utilizado.
Os activos por impostos diferidos nao reconhecidos sdo reavaliados a data de cada balanco e
sdo reconhecidos na medida em que se torne provavel que lucros tributdveis futuros permitirdo
que o activo por imposto diferido possa ser recuperavel.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo mensurados pelas taxas fiscais que se espera
gue sejam aplicdveis no periodo quando seja realizado o activo ou seja liquidado o passivo,
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com base nas taxas fiscais (e leis fiscais) que tenham sido decretadas ou substancialmente
decretadas a data de balanco.

Impostos diferidos relacionados com o justo valor dos activos financeiros disponiveis-para-venda
e derivados classificados como instrumentos de cobertura efectivos em fluxos de cobertura de
cash flow, que sao reconhecidos directamente na demonstracdo de rendimentos integral, sdo
também reconhecidos na demonstracao dos rendimentos integral. O imposto diferido reconhe-
cido directamente na demonstracéo dos rendimentos integral é subsquentemente transferido
para a demonstracao dos resultados sempre que se verifique um ganho ou perda.

Os activos por impostos correntes e diferidos e passivos por impostos correntes e diferidos séo
compensados caso exista um direito legalmente executavel paracompensar activos porimpostos
correntes contra passivos por impostos correntes e 0s impostos diferidos estejam relacionados
com a mesma entidade tributavel e pela mesma autoridade fiscal. Se os saldos referem-se a
mesma autoridade fiscal, mas a diferentes entidades fiscais, 0 Banco ird compensar somente se
tiver um direito legalmente aplicével e se as entidades tencionam liquidar em uma base liquida
ou 0s activos e passivos fiscais serao realizados simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem moedas e notas de Banco. Todos os saldos incluidos no caixa
e equivalentes de caixa tém data de vencimento inferior a trés meses a contar da data de aquisicao.

Garantias e aceites bancarios

Contratos de garantia financeira emitidos pelo Banco sdo agueles que exigem um pagamento
ao titular, pelo prejuizo incorrido devido a inadipléncia do devedor, de acordo com os termos
do contrato. Os contratos de garantia financeira sdo reconhecidos inicialmente como uma
responsabilidade ao justo valor, acrescido pelos custos da transacdo que sao directamente
atribuiveis a emissao da garantia. Subsequentemente, a responsabilidade € medida pela melhor
estimativa da despesa exigida para estabelecer a obrigacdo actual na data do relatdrio e o valor
reconhecido menos a amortizacdo acumulada.

Plano deincentivo a médio prazo

0 tratamento contabilistico do Plano de Incentivo a Médio Prazo é baseado em NIRF 2 -
Pagamento com Base em Acgoes.

Segundo a NIRF 2, quando a liquidag&o dos planos estabelecidos pelo Banco envolve a entrega
de accbes do Grupo FirstRand, a responsabilidade estimada é registada como uma entrada nos
“Credores e acréscimos de custos” e € cobrada como despesa na rubrica “despesas com pessoal”
na demonstracao do rendimento integral.

Aquantificacdo desta responsabilidade é baseada no justo valor e reconhecida durante o periodo
de aquisicdo de cada plano (a partir da data de atribuicdo do plano até a sua data de aquisicao ou
liquidacdo). A responsabilidade total, a qualguer momento, é calculada com base na proporgao
do periodo de aquisicao, j& decorrido, até a respectiva data de contabilidade.

u) Eventos subsequentes

Eventos de subsequentes nao ajustaveis

Durante o més de Marco de 2019, o centro de Mogambique (Sofala, Manica e Tete) e algumas
areas no Malawi e no Zimbabué sofreram danos graves como resultado de um ciclone tropi-
cal, o IDAI. A cidade da Beira sofreu danos avultados resultando em perdas para Clientes com
operacOes nesta area. Embora seja dificil quantificar, na data deste relatdrio ndo prevemos um
impacto significativo sobre 0 Banco ou a capacidade continuidade do Banco. Como resultado,
ndo havera impacto nas Demonstragdes Financeiras Anuais.

v) Estimativas e avaliag6es significativas

As estimativas e julgamentos sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica
e emoutros factores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as
circunstancias. Salvo disposi¢do em contrario dos julgamentos aplicados pela Administragdo na
aplicacdo das politicas contabilisticas sdo consistentes com o ano anterior.

Na aplicag&o das politicas contabilisticas do Banco, A Administragdo utilizou os seus julgamentos
e estimativas na determinacdo dos montantes reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras
anuais. As mais significativas dizem respeito a:

Perdas porimparidade em crédito

Ao determinar se uma perda por imparidade deve ser reconhecida, o Banco faz julgamentos
sobre se existem dados observaveis indicando uma diminuicdo mensuravel nos futuros fluxos
de caixa estimados de uma carteira de empréstimos

Avaliac6es colectivas de imparidade dos activos financeiros do Banco

Dentro de portefdlios ricos em dados, os parametros de deterioragdo sdo estimados usando
andlises estatisticas realizadas em grupos de contas homogéneos. As contas sdo agrupadas
em um nivel de portefdlio no minimo, mas agrupamentos mais granulares sao aplicados onde
se espera que subgrupos especificos do portefdlio se comportem de maneira diferente e onde
dados suficientes estejam disponiveis para que uma modelagem mais granular seja executada.

Técnicas de modelagem de regressao usadas para determinar quais as caracteristicas de
mutudrio e da transacdo sdo preditivas de certos comportamentos, com base em relaciona-
mentos observados em dados histdricos relacionados ao grupo de contas ao qual 0 modelo
sera aplicado. Isso resulta na producdo de modelos que s&o usados para prever parametros de
deterioracdo (PD, LGD e EAD) com base nas caracteristicas preditivas identificadas por meio do
processo de regressao.

Avaliacao deimparidade de activos financeiros com garantias

0 célculo do valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados de um activo financeiro com
garantia reflete os fluxos de caixa que podem resultar do encerramento menos 0s custos de
obtencdo e venda da garantia, independentemente do Banco decidir ou ndo executar a mesma.

0 Banco avalia continuamente suas carteiras de crédito quanto a perdas do valor recuperavel.
Empréstimos significativos sdo monitorados pelo Comité de Crédito e considerados em impa-
ridade de acordo com a politica de imparidade do Banco.

0 objectivo da mensuragédo de uma perda por imparidade € produzir uma medida quantitativa
da exposicado ao risco de crédito dos bancos.

Ao determinar o valor da perda, 0 Banco considera o seguinte:

* A Probabilidade de Incumprimento (PD), que é uma medida da expectativa de quéo
provavel o Cliente é o padrdo;

e Exposicdo no Incumprimento (EAD), que € a quantia esperada pendente no ponto de
inadimpléncia; e

e Perdas dado o Incumprimento (LGD), que é a perda esperada que seré realizada no
Incumprimento, apds levar em conta as recuperagdes por meio de garantias e garantias.

Esses parametros sdo estimados usando modelos estatisticos que preveem fluxos de caixa
futuros com base no comportamento histdrico para exposicdes semelhantes em periodos de
mensuracao equivalentes. Ajustes as estimativas estatisticas séo feitos para permitir condicoes
actuais que ndo estavam presentes nos dados histéricas referenciados, e para permitir oimpacto
de previsdes macroecondmicas prospectivas.

Informacgao prospectiva

Informag6es macroecondmicas voltadas para o futuro foram incorporadas as estimativas
de perdas esperadas por meio da aplicacao de modelagem quantitativa e ajustes baseados
no julgamento especializado. As técnicas quantitativas aplicadas estimam o impacto dos
factores macroecondmicos previstos nas perdas de crédito esperadas, utilizando técnicas
de regressao.

Os factores macroeconémicaos sdo previstos por um forum de economistas internos que sao
independentes das func6es de crédito e modelagem do Banco. Essas previsdes econémicas
incarporam pesquisas econémicas internas e externas bem como as visdes da Administracao
da Banco.

As variaveis econémicas sdo previstas para diferentes cenarios (downside, upside and core) e
uma probabilidade é atribuida a cada cenario. Os cenérios e as probabilidades associadas sao
entdo aprovados no ALCO antes de serem fornecidos as equipes de modelagem de crédito para
incorporacao em modelos quantitativos.

0 horizonte de previs&o incorporado aos modelos é de 3 anos, uma vez que a precisdo das
previsdes macroecandmicas para além deste ponto nao é considerada suficiente para a sua
inclusao em estimativas de imparidade. Para portefdlios com vida Util remanescente superior a
3 anos, a reversdo a média é assumida além desse ponto.

Para carteiras significativas onde as perdas de crédito esperadas sao influenciadas por ciclos
econdmicos, 0 impacto estimado de multiplos cendrios macroecondmicos e suas probabilidades
é considerado. AECL é calculada para o cendrio principal (melhor estimativa), um cenério de alta
e um cendrio de baixa. A média ponderada pela probabilidade dos valores da LCE calculados
em cada um desses cenarios € o valor final da ECL para a carteira. O cdlculo de uma estimativa
ECL ponderada pela probabilidade em varios cenarios macroeconémicos garante o tratamento
apropriado de impactos macroeconémicos nao lineares.

A classificagdo do estagio de uma conta para fins de divulgacao é determinada pelo célculo da
PD de previsao prospectiva ponderada pela probabilidade para essa exposicao e pelo uso dessa
PD para determinar se uma conta teve um aumento significativo no risco de crédito e deve ser
transferida para o Estagio 2. As contas que nao tiveram um aumento significativo no risco de
crédito permanecerao na Estagio 1.

Para carteiras que ndo sdo materiais e carteiras onde pode ser provado que as perdas de cré-
dito ndo sao influenciadas por factores macroeconémicos, as perdas de crédito esperadas sdo
calculadas e a alocagdo de fase é determinada apenas para o cendrio principal.

Quando especialistas em crédito determinaram que os trés cendrios macroeconémicos aten-
didos por meio do processo de modelagem quantitativa nao reflectem adequadamente o risco
potencial de eventos macroecondmicos, sao feitos ajustes com base no julgamento especiali-
zado para a classificacdo e/ ou estimativas de ECL para melhor refletir o potencial impacto em
portefdlio especificos.

Além de informagbes macroeconoémicas voltadas para o futuro, outros tipos de informagdes
prospectivas, como o risco de evento especifico, séo levadas em consideragao nas estimativas
de ECL quando requeridas por meio da aplicagao de ajustes fora do modelo.

Mensuragaode 12 mesese ECL
Retalho

Os parametros sdo determinados em uma base combinada, com exposi¢des agrupadas no minimo
anivel de portefdlio. Onde apropriado, um pool mais granular  aplicado. As entradas usadas para
determinar os valores dos parametras incluem o comportamento observado historicamente, bem
como informac6es comportamentais e demograficas relacionadas as exposigdes individuais
actualmente registradas na carteira.

Os parametros de PD s&o determinados através da avaliagédo da influéncia que diversos factores
de risco tiveram nas taxas de incumprimento histdricas.

Os parametros de EAD sdo estimados com base nas caracteristicas do produto e no comporta-
mento histérico de desembolsos e pagamento.

As LGDs sdo determinadas pela estimativa dos fluxos de caixa futuros esperados, incluindo os
custos e o produto da venda de garantias, com base nos resultados historicamente observados.

Os modelos estatisticos aplicados pressupdem implicitamente que os direccionadores de risco
que influenciam o risco de inadimpléncia, 0 comportamento de pagamento e as expectativas
de recuperacao dentro dos dados histdricas continuarao a ser relevantes no futuro.

Comerciais

Os parametros sao determinados com base na aplicagdo de modelos estatisticos que produzem
estimativas com base nas informagdes financeiras especificas da contraparte e nas caracteris-
ticas das transagdes, incluindo a natureza das garantias disponiveis. Devido a natureza espe-
cializada dessas exposicoes, 0s parametros produzidos pelos modelos sdo tomados por meio
de um processo robusto de revisao e contestacao antes de serem aplicados para calcular as
perdas de crédito esperadas e devem ser concluidos por um comité de especialistas em crédito
Corporativo que podem mativar ajustes parametros modelados

Os paradmetros sao calibrados para o calculo de 12 meses e ECL usando estruturas de prazo
que consideram a idade da conta, 0 comportamento historico, as caracteristicas da transacdo
e as correlagdes entre os parametros

Estruturas temporais foram desenvolvidas ao longo de toda a vida Util restante de uminstrumento.
O tempo de vida remanescente é limitado ao prazo contratual dos instrumentos na carteira, com
aexcepcao de instrumentos com um compromisso ndo utilizado, como cartdes de crédito, onde
nenhum limite é colocado na duragdo da vida Util restante.

As perdas de crédito esperadas em contas abertas sdo descontadas a partir da data prevista de
inadimpléncia até a data do relatorio, usando a taxa de juros efectiva original do activo ou uma
aproximacao razoavel do mesmo.

Determinacao de se orisco de crédito de instrumentos financeiros aumentou
significativamente desde o reconhecimentoinicial

Os PDs utilizados para realizar o teste de um aumento significativo no risco de crédito sdo
calculados aplicando o modelo de PD vigente na data de reporte. Esse modelo é aplicado re-
troativamente usando dados na data de origem para determinar os PDs da data de contratacao.

Os PDs na data de contratacao sdo mensurados no reconhecimenta inicial de um instrumento,
a menos que tenha havido uma oportunidade subsequente de reavaliacdo baseada em risco.
Nos casos em que os modelos utilizados para determinar PDs nao podem discriminar bons
riscos de crédito de maus riscos de crédito efetivamente no reconhecimento inicial devido a
falta de informacdes comportamentais, datas de contratacdo de até 6 meses apds o reconhe-
cimento inicial séo aplicadas. Nos casos em que sao aplicadas datas de contratacdo com base
em estimativas, os indicadores qualitativos iniciais de aumento significativo no risco de crédito,
como actividade de conta fraudulenta ou atrasos parciais, sdo aplicados para determinar o
movimento no Estégio 2.

Os PDs na data de reporte sdo calculados numa base prospectiva, quando apropriado, com
os PDs ajustados para incorporar os impactos de multiplos cenarios macroeconémicos
prospectivos.

S COMOo podemos aiudar? (|



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018

Determinacao de se umactivo financeiro é um activo financeiro comimparidade de
crédito

A definicao de incumprimento aplicada para determinar se uma exposicao deve ser classifica-
da no Estagio 3 foi totalmente alinhada com a definicdo regulamentar de incumprimento. As
contas sdo, portanto, consideradas em imparidade se tiverem 90 dias ou mais de atraso (para
produtos rotativos com parcelas mensais minimas), 90 dias em excesso (para produtos rotativos
sem parcelas mensais minimas) ou 3 parcelas ou mais em atraso (para produtos amortizaveis).

Adicionalmente, as exposicoes séo classificadas no Estdgio 3 se existirem indicadores qualita-
tivos de que o devedor dificiimente pagara integralmente suas obrigacdes de crédito sem que
0 Banco tenha que executar qualquer accao como a de execucao de garantias.

As reestruturacoes de contas em dificuldades no Estagio 2 também sao consideradas eventos
de incumprimento.

Para que uma conta retalho seja reclassificada do Estdgio 3 de volta para o Estagio 2 ou
Estdgio 1, a conta precisa satisfazer rigorosamente a definicdo de “cura”. As definicées de
cura sao determinadas a um nivel de portefélio com referéncia a uma andlise adequada e sdo
definidas de forma que a probabilidade de uma nova redefinicdo de conta previamente curada
seja equivalente a probabilidade de inadimpléncia de uma conta que nao tenha entrado em
incumprimento no passado.

Para as exposi¢Bes corporativas, as curas sao avaliadas caso a caso, apds uma andlise pelo Comité
de Crédito de reestruturacao de divida relevante.

Um evento de incumprimento é considerado um evento de incumprimento separado somente
se uma conta tiver satisfeito a definicdo de cura especifica do portefdlio antes do segundo in-
cumprimento ou subsequente. Eventos de incumprimento que ndo sao separados sao tratados
como um Unico evento de incumprimento ao desenvolver estruturas de LGD periodicas.

x) Justovalor deinstrumentos financeiros

Quando ojusto valor de activos e passivos financeiros registados nas Demonstracdes Financeiras
néo pode ser calculado com base em cotacdes de mercados activos, o justo valor é determinado
usando diversas técnicas de avaliagao, que incluem uso do método dos fluxos de caixa descon-
tados. Os dados a inserir nestes modelos sao calculados com base na informagao disponivel
de mercados, contudo, sempre que tal ndo seja exequivel, € necessério recorrer em alguma
medida a ponderacgdes para determinar o justo valor. As alteragdes nos pressupostos acerca
destes factores podem afectar ojusto valor reconhecido nas Demonstragdes Financeiras anuais.

y) Justovalor dos edificios

0 Banco adopta 0 modelo de revalorizagédo nos seus edificios. As variaces de justo valor séo
reconhecidas em capital préprio. O justo valor é obtido através do valor de mercado, de acordo
com as reavaliagdes efectuadas por um avaliador independente.

z) Impostos diferidos activos

Os impostos diferidos activos sdo reconhecidos até ao montante em que seja provdvel a exis-
téncia de lucros tributdveis futuros contra os quais possam ser deduzidos os impostos diferi-
dos activos. E necessario julgamento para ser determinado o montante de impostos diferidos
activos a serem reconhecidos, com base no prazo provavel e niveis de lucro tributdvel futuro,
em conjugacgéo com estratégia de planeamento fiscal. Os prejuizos fiscais podem ser utilizados
por um periodo de cinco anos.

aa) Normas internacionais e interpretacoes emitidas, mas nao efectivas

As normas e interpretagdes que foram emitidas, mas ainda ndo efectivas, a data de emissao das
Demonstragdes Financeiras do Banco sdo descritas abaixo. O Banco ird cumprir com as seguintes
novas normas e interpretagoes a partir da data efectiva indicada.

NIRF 23 - Incertezas quanto ao tratamento do imposto sobre o rendimento

Esta interpretacéo vem clarificar a determinacdo dos rendimentos tributéveis (perdas fiscais),
base fiscal, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais utilizados e taxas de imposto, quando
existem incertezas no tratamento do imposto sobre o rendimento de acordo com a NIC 12,
Especificamente, considera:

(i) Se o tratamento fiscal deve ser considerado colectivamente;
(ii) Pressupostos para 0 exame da autoridades fiscais.

(iii)A determinacdo dos rendimentos tributaveis (prejuizos fiscais), base fiscal, prejuizos fiscais
ndo utilizados, créditos fiscais nao utilizados e taxas de imposto.

iv) O efeito das alteragdes em fungéo das circunstancias.

Estainterpretacao € efectiva aos periodos apos 1 de Janeiro de 2019. 0 Banco continua a avaliar
0s possiveis impactos da introdu¢do desta interpretacao.

NIRF 9 - Instrumentos financeiros

Elementos de pré-pagamento com Compensac¢ao Negativa

0 IASB emitiu uma alteracao de ambito restrito a NIRF 9 para permitir as entidades mensurar
ao custo amortizado alguns activos financeiros pré-pagaveis com compensacgdo negativa. Os
activos afectados incluem alguns adiantamentos e titulos de divida que seriam mensurados
ao JVVR.

Uma compensacao negativa surge quando as cldusulas contratuais permitem que o mutuario
pague antecipadamente o instrumento antes do seu vencimento contratual, mas o valor do pré-
-pagamento pode ser menor do que 0s montantes ndo pagos de capital e juros. Para se qualificar
para a mensuracao ao custo amortizado, a compensagdo negativa deve ser uma compensacao
razodvel para a rescisao antecipada do contrato.

A data efectiva de implementac&o € no dia 01 de Janeiro de 2019.

A Administracdo nao prevé nenhum impacto com a introdu¢do desta norma uma vez que o
Banco ndo comercializa contratos de seguro.

Locagodes

ANIRF 16 estabelece principios para o reconhecimento, mensuragao, apresentacado e divulgacao
delocagBes, com o objectivo de garantir que locatarios e locadores fornegam informagdes rele-
vantes que representem fielmente essas transagdes. A NIRF 16 entrarad em vigor para o Banco
a partir de 1 de Janeiro de 2019,

O tratamento contabilistico das locagdes pelo locatdrio mudard fundamentalmente. A NIRF
16 elimina o actual modelo duplo contabilistico para locatarios, que distingue entre locagdes
financeiras no balanco patrimonial e locag@es operacionais fora do balanco patrimonial. Emvez
disso, existe um Unico modelo patrimonial que é semelhante a contabilizacao da actual locagédo
financeira, com excepcao de locagdes de baixo valor e de curto prazo. A contabilizag&o por parte
do locador permanece semelhante a contabilizagdo actual, em que o locador continua a classi-
ficar as locagbes como locacgdes financeiras ou operacionais. Existem requisitos de divulgacao
aprimorados para os locadores em termos do NIRF 16.

0 maior impacto da norma sera na contabilidade do locatério, devido a exigéncia de que os
locatarios reconhegam um activo e o correspondente passivo referente a locacdes operacionais.

De acordo com a norma actual sobre as locagdes, 0s pagamentos de locagdo operacional eram
reconhecidos pelo locatdrio quando incorridos, sem nenhum reconhecimento na demonstragao
da posicao financeira. ANIRF 16 exige que, na data de inicio da locag&o (independentemente de
se tratar de locagdo financeira ou operacional), o locatério reconhega quase todas as locagdes
no balanco patrimonial que reflitam seu direito de usar um activo por um periodo de tempo e
a responsabilidade associada para pagamento. As excecdes disponiveis para locatdrios sao 0s
arrendamentos de curto prazo (menos de 12 meses) ou activos de baixo valor.

A NIRF 16 transporta substancialmente os requisitos contabilisticos do locador na IAS 17; no
entanto, tambhém ha requisitos aprimorados de divulgagao para os locadores.

Para se preparar para a implementacdo, 0 Banco estabeleceu varios grupos de trabalho que
serdo responsaveis pela implementacdo dos diferentes elementos do novo padrdo e o trabalho
jaem curso.

Estrutura conceptual

As melhorias na estrutura conceptual incluem: revisao das definicbes de um activo e passivo,
actualizando os critérios de reconhecimento para incluir activos e passivos nas Demonstragdes
Financeiras. Foram ainda esclarecidos os seguintes conceitos: prudéncia, administragao, incerteza
de mensuragdo e substancia sobre a forma.

Melhorias as Normas Internacionais de Relato Financeiro (Ciclo2015-2017)
Alteracoes as segintes normas:

NIRF 3 e NIRF 11 - As alterac6es a NIRF 3 clarificam que quando uma entidade obtém o
controlo de um negdcio considerado uma operacdo conjunta, a entidade deve re-mensurar
esse investimento. As alteracBes a NIRF 11 clarificam que quando uma entidade obtém o
controlo conjunto de um negdcio que é uma operacdo conjunta, a entidade ndo re-mensura
esse investimento.

NIRF 15 - O 1ASB forneceu guido sobre as avaliagdes de principal versus agente, bem como
expedientes praticos adicionais na transicao.

e 0 IASB esclareceu que o principal num acordo controla um bem ou servigo antes de ser
transferido para um Cliente. As altera¢es procuram tornar mais clara a relagdo entre o
principio de controle dos servigos. O IASB também reviu a estrutura dos indicadores de
forma que eles indicassem quando a entidade € o principal ao invés de indicar quando é
um agente, e eliminou dois dos indicadores - “a recompensa da entidade € na forma de
uma comissao” e “a entidade ndo esta exposta ao risco de crédito”.

e As alteracOes introduzem dois novos expedientes praticos para simplificar a transigdo.
Um expediente permite que entidades usem a retrospectiva no inicio do periodo mais
antigo apresentado ou a data da aplicacao inicial para contabilizar as modificacfes do
contrato antes dessa data. O segundo expediente permite as entidades que aplicam o
método retrospectivo completo decidir ndo reafirmar contratos concluidos no inicio do
perfodo mais antigo apresentado.

NIC 12 - A alteragdo a esta norma visa clarificar que todos os impostos sobre o rendimento
em consequéncia de dividendos (por exemplo, distribuicdo de lucros) devera ser registado em
resultados, independentemente da forma com o imposto é gerado.

NIC 23 - As alteragdes visam clarificar que se um determinado empréstimo continue por pagar
apos respectivo activo estar pronto para 0 seu uso ou venda, esse empréstimo torna-se parte
dos fundos que a entidade recebe com finalidade geral, para efeitos de célculo da taxa de ca-
pitalizacdo nos empréstimo com finalidade geral.

Estas alteragOes sao efectivas para os periodos apos 1 de Janeiro de 2019. 0 Banco continua
a avaliar os possiveis impactos da introducao destas alteragoes.

ab) Impacto da adopcao de padrdes contabilisticos revistos

Classificagao e mensuragao

ANIRF 9 introduziu uma abordagem baseada em principios para classificar os activos financei-
ros, com base no modelo de negdcios da entidade (por exemplo, como uma entidade gere seus
activos financeiros para gerar fluxos de caixa) e a natureza de seus fluxos de caixa. Os activos
financeiros mantidos para arrecadacao de fluxos de caixa contratuais, que se relacionam com
0 SPPI, sdo classificados ao custo amortizado. Activos financeiros mantidos em um modelo de
negacios misto (por exemplo, mantidos para colectar fluxos de caixa contratuais que atendem ao
teste de SPPIe mantidos para venda) sdo classificados ao justo valor por via de outro rendimento
integral (FVOCI). Todos os outros activos financeiraos mantidos sob um modelo de negdcios ou
fluxos de caixa diferentes que ndo atendem ao teste de SPPI sao classificados ao justo valor por
via do resultado (FVTPL).

Aclassificagado dos passivos financeiros permanece relativamente inalterada, com excepgao dos
passivos financeiros designados pelo justo valor. Quaisquer alteragbes no justo valor do passivo
devido ao proprio risco de crédito da entidade seré agora reconhecida em outro rendimento
integral.

ANIRF 9 também permite a reclassificacdo de passivos financeiros.

A abordagem dos bancos foi primeiro reclassificar os itens, conforme indicado na coluna de
reclassificacao, e depois reavaliar o item incluido na coluna de remensuragdo. Com base nas
avaliagcdes do modelo de negdcios realizadas, as reclassificacoes e re-medicoes foram as
seguintes:

O investimento nos titulos mantidos na carteira de activos liquidos dos bancos foi reclassificado
de mantido até o vencimento para custo amortizado porque eles sdo mantidos para coletar
fluxas de caixa contratuais que atendem ao teste de SPPI.

Perdas de crédito esperadas -ECL

ANIRF 9 introduziu um modelo de ECL que inclui a incorporacéo de informacdes prospectivas
(FLI) para o reconhecimento de deteoragdo em activos financeiros. Ndo € mais necessario
gue um evento de crédito ocorra antes que as perdas de crédito sejam reconhecidas. Isso
se aplica a activos financeiros classificados ao custo amortizado e ao justo valor por via
de outro rendimento integral (FVOCI), recebiveis de arrendamento e contas a receber de
Clientes. Também se aplica a compromissos de empréstimos, facilidades nao utilizadas e
contratos de garantia financeira ndo designados ao justo valor por via de resultado, referidos
colectivamente coma exposicoes extrapatrimoniais.

0 nivel de ECL a ser reconhecido é determinado com referéncia ao risco de crédito do activo
na data do balanco em relag&o ao seu risco de crédito na origem. Onde o risco de crédito ndo
aumentou significativamente desde a contratacao, a imparidade é calculada com base numa
ECL de 12 meses. Se houve um aumento significativo na risco de crédito (SICR), a imparidade
€ baseada na ECL.

Os requisitos de imparidade revistos aumentaram as imparidades em 527,2 milhdes de
MT( 62.6 milhdes de MT nos investimentos em titulos e 464.6 milhdes de MT na carteira de
credito e garantias financeiras), excluindo o ISP, devido ao reconhecimento anterior de ECL,
incorporando a informagao prospectiva (FLI), a inclusao de exposicdes extrapatrimoniais e
a extensao do periodo de mensuracao.

(8/15)

Juros Suspensos (ISP)

Em termos de IAS 39, o ISP néo foi capitalizado aos empréstimos e os juros suspensos foram
monitorados e geridos separadamente fora do balanco patrimonial. De acordo com o IFRS 9,
a receita de juros é calculada aplicando-se a taxa de juros efectiva ao custo amortizado de
activos financeiros classificados no estagio 3. A diferenca entre os juros contratuais e os juros
reconhecidos de acordo com o IFRS 9 &, portanto, suspensa. Este juro suspenso € capitalizado
para o empréstimo e imediatamente levado a imparidade.

O ISP é reconhecido contra o a despesa de ECL, reflectindo o facto de ser irrecuperavel e, por
conseguinte, em imparidade. Na medida em que o récio de cobertura de imparidade sobre a
IAS 39 é idéntico ao da NIRF 9, o impacto do ISP na transicdo para a NIRF 9 € um aumento dos
empréstimos e das provisdes pelo montante de juros suspensos, sem impacto sobre os lucros
retidos. Onde as taxas de cobertura sobre as duas normas diferem, a diferenca é reflectida nos
lucros retidos.

0 montante de ISP que foi capitalizado para a carteira de crédito na data de implementacao da
NIRF 9 (1 dejaneiro de 2018) ascende a MZN424.9 milhdes e até 31 de dezembro de 2018 o
ISP capitalizado no livro ascende a 600.1 milhdes de MZN.

2.CAIXAEEQUIVALENTES DE CAIXA

Moedas e notas 613.320 795,501
Saldos com o Banco de Mocambique 3.672.289 2.355.169
Disponibilidades a vista no FirstRand 681.240 446.505
Disponibilidades a vista noutros bancos 641.049 1.482.993

5.607.898 5.080.168

Inclui-se no movimento de caixa e equivalentes de caixa, juros e proveitos equiparados de 1.929.675
milhares de Meticais (2017: 2.391.409 milhares de Meticais) e despesas de juros e custos equi-
parados de 618.115 milhares de Meticais (2017: 755.955 milhares de Meticais), considerados
como actividades operacionais.

As disponibilidades no Banco de Mogambique cumprem as exigéncias legais de manutencao de
reservas de caixa obrigatdrias. O valor das reservas de caixa minimas ascendia a 1.235.492 mi-
Ihares de Meticais e 20.824 milhares de Dolares Norte Americanosem 2018 (2017 - 1.400.552
milhares de Meticais e 5.821 milhares de Ddlares Norte Americanos). O regime em vigor em 31
de Dezembro de 2018, previsto no Aviso n.° 12/GBM/2017 do Banco de Mogambique, determi-
nava que as institui¢des financeiras tinham de fazer depdsitos iguais a pelo menos 14% em MT
e 27% em Moeda Estrangeira do saldo médio dos depdsitos dos Clientes para ambas moedas
(MT e USD) no fim de cada periodo. A reserva de caixa minima em moeda estrangeira foi intro-
duzida pela primeira vez em 2016. Estas reservas minimas junto do Banco de Mogambique ndo
sao remuneradas. Reservas de caixa sdo restritas e ndo para o uso didrio do Banco, sendo revisto
bimensalmente pelo Comté de Politica Monetaria do Banco de Mogambique.

0 valor contabilistico de caixa e equivalentes de caixa aproxima-se do justo valor.

3.INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

0 Banco realiza transac6es com derivados para criar solugdes de gestao de risco para os Clientes
e gerir o proprio risco do Banco. As actividades de derivados do Banco dao lugar a posicées em
aberto em carteiras de derivados. Essas posi¢Oes sdo geridas constantemente para garantir que
elas permanecam dentro dos niveis de risco aceitaveis, sendo quando necessario utilizados acor-
dos de compensacao.

A maioria dos derivados de Bancos refere-se a Foward swapsde Moeda com Clientes estratégicos,
0 que possibilita gerir 0s riscos esperados em ambas 0s intervenientes.

Derivados de moeda 1471 0

Derivados de moeda (1.622) (0)

4. TITULOS DE INVESTIMENTOS

4.1 Participacgdes financeiras nao cotadas desinadas ao justo valor por via
de outro rendimento integral

0 justo valor dos investimentos em participacées estratégicas do Banco que tenham sido classifi-
cados como instrumentos patrimoniais de nao negociagdo designados no reconhecimento inicial
como mensurados ao justo valor por via de outro rendimento integral (FVOCI) é de MZN 31.122
milhares. Esses investimentos estratégicos estdo relacionados ao investimento do Banco na SIMO
e na SWIFT. Amensuragdo do FVOCI foi considerada mais apropriada porque sdo investimentos es-
tratégicos que o Banco ndo pretende vender. Nenhum dividendo foi reconhecido durante o periodo
para esses investimentos.

0 saldo desta rubrica é decomposto como segue:

e Investimento de 31.122 milhares de Meticais (13.260 milhares de Meticais em 2017) relativo
a 2,45% do capital da Sociedade Interbancéaria de Mogambique (SIMO). Esta participagéo esta
relacionada com a licenga da SIMO que presta varios servigos ao mercado interbancario. Este
investimento foi vendido em 2017. O investimento esta valorizado ao custo de aquisigdo, uma
vez que nao é possivel determinar o justo valor de forma fiavel.

e |nvestimento de 1.088 milhares de Meticais em 2017 referente a 19.86% (constituido por 49
900 acgdes) na Sociedade Interbancos, SA. A Sociedade Interbancos € a entidade que gere
a rede interbancaria “Ponto24” em Mocambique que disponibiliza servigos através do cartao
“Ponto24” ou VISA em terminais ATM e PQS, assim como por Internet “NET.24” e telemovel
“MOBILE.24". Este investimento foi vendido em 2017. O investimento esté valorizado ao custo
de aquisicdo, uma vez que nao € possivel determinar o justo valor de forma fidvel.

e |nvestimento de 0.000117 milhares de Meticais adquirido em 2014, representado por 1
accao, na Sociedade para Telecomunicacées Financeiras Interbancérias Globais (SWIFT), uma
sociedade cooperativa internacional, com Sede em Bruxelas, com o objectivo de criar um canal
de comunicacao global entre seus participantes, bem como padronizar transagdes financeiras
internacionais.

Participagées financeiras ndo cotadas destinadas ao justo valor por

via de outro rendimento integral 31.122 13.260
Saldo de abertura em 1 de Janeiro 13.260 14.348
Aumento de capital na Sociedade Interbancaria de Mogambique (SIMO) 17.862 -
Venda de investimento relativo a 19.86% do capital da Sociedade

Interbancos SA. = (1.088)

Movimento de justo valor - -
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018

4.2 Titulos de investimento mensurados ao custo amortizado

Titulos de investimento mensurados ao custo amortizado

Bilhetes do Tesouro 4455272
Obrigac6es de Tesouro 845.000
5.300.272

Proveitos diferidos - Bilhetes do Tesouro (511.328)
Juros a receber - Obrigacoes de tesouro 32.088
Valor contabilistico bruto total dos titulos de investimento 4.821.032
Perdas por imparidade dos titulos de Investimento -
Total dos titulos de investimento 4.821.032

Movimento dos titulos de investmento mensurados ao custo amortizado:

Perdas Perdas
esperadas | esperadas
aolongo aolongo
esperadas 12 | davidada | davidada
exposicdo | exposicao |Imparidade
adquiridaou
Estagio 1 Estagio2 | Estagio3 | originada
Saldosa31de
Dezembrode2017  4.821.032 4.821.032 = = =
Variacdo liquida da carteira 352,697 352,697 = = =
Saldosa31de
Dezembrode 2018

Reconciliacdo do valor bruto dos titulos de investimento mensurados ao custo amortizado

Bilhetesdo Obrigacoes
Tesouro de Tesouro Total

Saldoiniciala01 de Janeirode 2018
Movimento
Aquisicoes
Proveitos diferidos - Bilhetes do Tesouro
Juros a receber - Obrigagoes de tesouro

Titulos vencidos

SaldoFinala31deDezembrode2018

Os Bilhetes do Tesouro sao activos correntes e as Obrigacoes do Tesouro que tem maturidade em
2019 s&o activos correntes e as maturidades em 2020 sao activos de médio a longo prazo.

5.CREDITOS ACLIENTES

Valor de empréstimos mensurado ao custos amortizado 5610.484
NIRFO/IAS 39 Juros Suspensos 424.942
Valor bruto dos Créditos de acordo comaNIRF9 6.035.426
Andlise por categoria

Descobertos 1.915.464
Crédito de rendas 2.645.939
Crédito Habitacéo 874.604
Credito Pessoal 599.420
Valor bruto dos créditos 6.035.426
Imparidade de crédito (1.601.588)
Crédito liquido 4.433.838

Os créditos brutos a Clientes por sector de actividade podem ser resumidos como se segue:

Agricultura 64618
Construcao e Imobilidrio 106.341
Industria e Comércio 2.365.655
Entidades Financeiras 137591
Empresas de Servicos 1.649.570
Crédito Pessoal 1.583.562
Transportes e Comunicagao 128.089

6.035.426

Os numeros do ano anterior foram actualizados para incluir 0s juros suspensos, uma vez que a di-
vulgacdo mostra saldos brutos de crédito seguindo os requisitos da NIRF 9.

A andlise da variacao da quantia bruta dos créditos a Clientes mensurados ao custo amortizado €
como segue:

Imparidade
adquirida
Estagio ou
Total Estagio 1 2 Estagio3 | originada

5.610.484 3.221.971 466.881 1.921.632 =

Saldosdeaberuraa31de
Dezembrode 2017

Ajustamento NIRF 9

Saldos ajustadoscom
implementagaodaNIRF9

424,942 - - 424942 -

6.035.426 3.221.971 466.881 2.346.574 =

Transferéncias para Estagio 1 - (235672) 84.245 151.428 -
Transferéncias para Estégio 2 = 1528 (11.152) 9.624 =
Transferéncias para Estagio 3 - 1.059 10573 (11.631) -
Abates (74.740) = = (74.740) =
Variacdo liquida da Carteira de

crédito (Novos empréstimo e

outras variagdes) (26.229) 122951 (1.144) (148.037) -
Saldoa 31 de Dezembro de

2018

6. PERDAS POR IMPARIDADE NOS ACTIVOS FINANCEIROS

Perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas séo calculadas multiplicando a exposi¢do no incumprimento (EAD)
de um activo financeiro pela probabilidade de incumprimento (PD) e a perda dado o Incumprimento
(LGD) do activo e descontando esse valor para a data de reporte usando a taxa de juro efectiva de
original. As perdas por imparidade s&o reconhecidas nos lucros ou prejuizos. A proviséo para per-
das com instrumentos de divida mensurados ao justo valor por via de outro rendimento integral,
n&o reduz o valor contabilistico desses activos, mas é deduzida contra os ganhos ou as perdas de
justo valor reconhecidos sobre esses activos em outro rendimento integral. Na seccao abaixo, o
termo activo financeiro também se refere a compromissos de empréstimo, devedores de locagédo
financeira onde 0 Banco é o locador e garantias financeiras, a menos que indicado de outra forma.

6.1 Perdas porimparidade no Crédito Concedido
Empréstimos significativos s&o monitorados pela Comissao de Crédito e efectuada aimparidade de
acordo com a politica de imparidade do Banco quando existe evidéncia de imparidade.

Os seguintes factores sao considerados na determinacdo da evidéncia objectiva de que o activo
tenha sido depreciado:

¢ Violacdo dos convénios e condicdes de empréstimo;

e Periodo de tempo de pagamentos contratuais vencidos;
e Perda de emprego ou morte do mutudrio; e

e Probabilidade de liquidacao do Cliente.

Onde existe evidéncia objectiva de imparidade, o teste de imparidade é realizado com base
na Perda Dado o Incumprimento (PDI), Probabilidade de Incumprimento (PI) e Exposicao de
incumprimento (El).

Anadlise do movimento emimparidade no crédito concedido

Saldo no inicio do exercicio 707.847
Ajustamento NIRF 9 -Juros suspensos 200.391
Ajustamento NIRF 9 nas provisdes -
Valores utilizados durante o exercicio (201.054)
Variagao de imparidade 669.853
Aumento de imparidade 791.497
Reducao deimparidade (121.644)
Juro suspenso 224,551
Saldo no fimdo exercicio 1.601.588

Incluindo
Imparidade especifica 949.876
Imparidade colectiva 226.770
Juro suspenso 424942
1.601.588

Os montantes de 2017 foram rexpressos para estarem em linha com a NIRF 9, apenas para efei-
tos de comparacao.

Reconciliacao da provisao para perdas sobre o total de empréstimos mensurados ao
custo amortizado

Imparidade
adquirida
ou
Total Estagiol | Estagio2 | Estagio3 | originada

Montantes a 31 de Dezembro de

2017 (IAS 39) 1176646 83409 143.361 949.876 -
Impacto da NIRF 9 889549 299.125 165482  424.942 -
Montantesa 31 de Dezembro de

2017 (NIRF9) 2.066.195 382.534 308.843 1.374.818
Transferéncia para Estagio 1 0 (141.258) 80.498 60.760 -
Transferéncia para Estagio 2 - 58387 (103.337) 44950 -
Transferéncia para Estagio 3 (0) 3.409 11.093 (14.501) -
Write off (74.740) - - (74.740) -
Aumento / (Redugéo) nas

imparidades 152219 189.046 (209.095) 172268 -
Mudanga no modelo e nos

pardmetros de risco (58.735) (8985) (46.949) (2.800) -
Variag&o liquida da Carteira de

Crédito (Novos empréstimo e

pagamentas) 210954 198031 (162.146) 175.068 =
Mudanca nas previsdes economicas - - - - -
Provisoes criadas/ recuperadas

devido a transferéncias = = = = =
Juros suspensos 175.645 = = 175645 =

Montantes a 31 de Dezembro
de2018

Impacto na demonstragéo do rendimento integral

Imparidade liquida surgida durante o exercicio

Imparidade individual - Estdgio 3 547950
Imparidade colectiva- Estagio 1 e 2 121.903
Valor liquido imputado ao resultado liquido 669.853
Créditos brutos mal parados/ Créditos no Estdgio 3 por sector:
Agricultura 49,028
Construcao e imobilidrio 73.281
Industria e comércio 936.889
Entidades financeiras 15,561
Empresas de servicos 656.609
Crédito pessoal 573.928
Transportes e comunicacao 41.279
2.346.574
Créditos brutos mal parados/ Créditos no Estdgio 3 por produto:
Descobertos e outras facilidades 505.947
Propriedades 246.767
Particulares 287.327
Créditos a empresas 1.306.534
2.346.574

(9/15)

As provisdes especificas (provisdes de nivel 3) por sector de actividade podem ser resumidos como
se segue:

Agricultura 11,428
Construcao e Imobilidrio 56.205
Industria e Comércio 569.808
Entidades Financeiras 15966
Empresas de Servicos 305.328
Crédito Pessoal 388.346
Transporte e Comunicagao 27.737

1.374.818

As provistes especificas por categoria de produtos podem ser resumidos como se segue:

453.324 399.445
1.285.875 975373
1.739.199 1.374.818

Particulares

Créditos a empresas

6.2 Perdas porimparidade em outros Activos Financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Todo o dinheiro fisico é classificado como Estagio 1. Outras exposicoes sdo classificadas como Es-
tagio 1, a menos que exista evidéncia especifica de perda de valor recuperavel e, nesse caso, esses
activos sejam classificados como Estégio 3. As perdas de crédito esperadas para dinheiro fisico &
zero. A ECL para outros activos é calculado usando a abordagem da taxa de perda. Para o prsente
periodo de relato a taxa de perda foi considerada como estando préxima de zero.

ContasaReceber

As contas a receber correntes sdo classificados como Estagio 1. Aquelas que estao em mora, mas
ndo estao em incumprimento, sdo classificadas como Estagio 2. Quaisquer contas a receber em
incumprimento sdo classificadas como Estagio 3.

A ECL para contas a receber € calculada usando a abordagem de taxa de perda.

Titulos de Investimento

Os parametros de imparidade dos titulos de investimento (PD, LGD e EAD) sdo determinados utili-
zando modelos apropriados, sendo os modelos a aplicar determinados com referéncia ao emitente
do titulo e a natureza do instrumento de divida. Os testes para um aumento significativo no risco
de crédito e das definicdes de incumprimento sdo entdo aplicados e o ECL é calculado da mesma
forma que para os empréstimos. O aumento significativo nos limites de risco de crédito aplicados
aos titulos de investimento é o mesmo que o aplicado na carteira de crédito a Retalho, para as-
segurar a consisténcia na identificagdo de um aumento significativo no risco de crédito para uma
contraparte em particular e para exposices semelhantes. O Banco nao utiliza a hipétese de baixo
risco de crédito para titulos de investimento, incluindo titulos do governo.

Analise do movimento em imparidade nos Titulos de Investimento mensurados ao
custo amortizado

Saldo no inicio do exercicio
Valores utilizados durante o exercicio
Impacto da adopgao da NIRF 9
Write offsdo ano
Variagdo de imparidade
Aumento de imparidade
Reducao de imparidade
Juro suspenso
Saldo no fim do exercicio

7.CONTAS ARECEBER

Contas de regularizacao e compensagao
Pagamentos antecipados
Outras contas a receber

Perdas por imparidade

193.099

0 Banco classifica os instrumentos valorizados ao justo valor através da hierarquia do justo valor
que reflecte o significado dos inputs utilizados na mensuracao. Na determinacao do justo valor do
derivado é dada preferéncia a pregos cotados num mercado activo. Se um determinado instru-
mento nao é transaccionado num mercado activo, o Banco usa modelos internos de valorizacao
para determinar o justo valor do instrumento financeiro. As técnicas de valorizagao utilizadas pelo
Banco baseiam-se na andlise de precos para activos e passivos financeiros semelhantes que se
encontrem cotados num mercado activo. Caso nao exista esta informagdo o Banco baseia-se na
andlise de precos para activos e passivos financeiros semelhantes cotados num mercado inactivo,
precos ajustados resultantes de transacgoes recentes, modelos de precos de opcoes e técnicas
de desconto dos fluxos de caixa.

8.ACTIVOS PORIMPOSTOS CORRENTES

Activos por impostos correntes 62.369

0 valor a receber resulta do pagamento antecipado do Imposto Sobre o Rendimento (IRPC), de
acordo com a legislagdo fiscal.

como podemos ajudar? e
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para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018

9. ACTIVOS TANGIVEIS

Equipa-mento Mobiliarioe Equipa-mento de
Imoveis informatico acessorios Veiculos escritorio Total

Custo de aquisicao / valor reavaliado
Depreciacoes acumuladas
Valor liquido contabilistico

Movimentos em activos tangiveis
Saldo noinicio do exercicio

Adicdes

Alienacdes

Depreciacoes

Saldo adata de balango

_ Equipa-mento Mobiliarioe Equipa-mentode
Iméveis informatico acessorios Veiculos escritorio

Custo de aquisicao /valor reavaliado 605.243 392,695 62.557 25537 209.199 1.295.231
Depreciagoes acumuladas (191.752) (189.227) (25.550) (19.263) (118.445) (544.237)
Valor contabilistico 413.491 203.468 37.007 6.274 90.754 750.994
Movimentos em activos tangiveis

Saldo no inicio do exercicio 442.360 193.079 40.566 10.351 89.203 775559
Adicoes 1.560 49541 555 = 22.156 73812
Alienagdes - - (384) - - (384)
Depreciacoes (30.429) (39.152) (3.730) (4.077) (20.605) (97.993)
Saldo adata de balango 413.491 203.468 37.007 6.274 90.754 750.994

Os registos a partir dos quais se pode recolher informagé&o relativa aos terrenos e edificios estdo
disponiveis para inspeccdo nas instalagdes do Banco. O Banco reavalia, numa base anual, a esti-
mativa da vida Util remanescente, valor residual e 0 método de depreciacdo dos activos tangiveis
e intagiveis. Esta reavaliacdo, requer estimativas da Administracao. O Banco adopta o modelo de
revalorizacéo nos seus edificios. As variagdes de justo valor sao reconhecidas em capital préprio.
O justo valor € obtido através do valor de mercado, de acordo com as reavaliagdes efectuadas por
um avaliador independente.

Modelo de reavaliagcao dos edificios

Dentro da rubrica de propriedade, o Banco reconheceu duas classes distintas de propriedade:
activos proprios e agéncias arrendadas. Em 31 de Dezembro de 2018, activos proprios apre-
sentam um valor liquido contabilistico de 294.956 milhares de Meticais (305.868 milhares de
Meticais em 2017). As depreciacdes do exercicio ascendem a 10.913 milhares de Meticais em
2018 (10.913 milhares de Meticais em 2017). As agéncias arrendadas apresentam um valor
liquido contabilistico de 68.585 milhares de Meticais (107.623 milhares de Meticais em 2017).
As depreciag6es do exercicio ascendem a 19.223 milhares de Meticais em 2018 (19.516 mi-
Ihares de Meticais em 2017).

0 Banco procede a adopcao do modelo da reavaliagdo dos seus edificios. Em 31 de Dezembro de
2013, uma avaliacédo independente foi realizado para determinar o justo valor da Sede e balcdo na
Avenida 25 de Setembro. Este valor foi determinado em 107.130 milhares de Meticais. Embora os
edificios ndo tenham sido reavaliados no ano em curso, A Administracdo cré que o justo valor ndo
defere dos montantes liquidos contabilisticos reconhecidos.

Se a Sede e o balcdo fossem mensurados utilizando a abordagem do custo histdrico, o custo de
aquisicdo e depreciacao acumulada seria apresentada da seguinte forma:

Ao valor de custo 330.643
(28.351)
302.292

Depreciacoes acumuladas

Consequentemente, como resultado da avaliacdo independente, o valor contabilistico dos edifi-
cios é de 40.192 milhares de Meticais acima do que teria sido ao custo histdrico (2016: 40.192
milhares de Meticais).

N&o houve perdas por imparidade de activos tangiveis durante 0 ano em andlise.

10.ACTIVOS PORIMPOSTOS DIFERIDOS

Movimento de activos por impostos diferidos

200.532
198.081
2451

Activos porimpostos diferidos
Saldo na inicio do exercicio

Aumentos em resultados do ano

0 Banco procede a compensacéo dos activos e passivos por impostos diferidos sempre que se
relacionarem com impostos sobre o rendimento langcados pela mesma autoridade fiscal e tenha o
direito legalmente executdvel de compensar.

0 montante de impostos diferidos em resultados € atribuivel a diferencas temporarias resultantes
dos seguintes itens:

Imparidade de outros activos 4.933
Actividades de marketing 1.614
Regimes de remuneragao 7.408
Prejuizo fiscal 186.577

200.532

11.ACTIVOS INTANGIVEIS

Custos de desenvolvimento de programas informaticos 34.930
Ao valor de custo 151,701
Amortizagbes acumuladas (116.771)

Movimentos nos activos intangiveis

Saldo noinicio do exercicio 48.259

Adicdes 7.879

Amortizacoes (21.208)

Saldo no fecho do exercicio 34.930

12.DEPQSITOS E CONTAS CORRENTES

Analise de categoria

238481
7181630
5.306.354

bancos e Instituicdes de Crédito
Contas correntes e depdsitos a ordem
Depositos a prazo e com pré-aviso

Outros depositos 6.796
12.733.261
Acréscimo de juros de depositos e contas correntes 193.240
12.926.501

Depositos e contas correntes sdo classificados como passivos financeiros a custo amortizado.

0 valor liquido contabilistico de depositos e contas correntes aproxima-se do justo valor.

Custo
amortizado

Andlise geografica

Mogambigue 10.290.166
Repuiblica da Africa do Sul 535,564
Estados Unidos 1.991.438
Reino Unido 1.230
Alemanha 108.103

12.926.501

13.CREDORES E ACRESCIMOS DE CUSTOS

Contas a pagar e acréscimos de custos 486.501
217610
704.111

Proveitos recebidos antecipadamente

Credores e acréscimos de custos sao classificados como passivos financeiros ao custo amortizado.
0 valor liquido contabilistico das contas a pagar aproxima-se ao justo valor.

14.CONTAS A PAGAR E ACRESCIMOS DE CUSTOS

O valor reconhecido nos lucros ou prejuizos para os pagamentos baseados em acgdes € o seguinte:

Plano de acgao condicional - montante incluido nos resultados 11571

A atribuicdo condicional compreende uma série de acges integrais do Grupo FirstRand sem prego
de exercicio. Estas atribuicdes sao adquiridas condicionalmente apds trés anos. O nimero de acgoes
que sdo atribuidas é determinado pelo grau em que se cumprem as condigdes de desempenho. As
atribuicbes condicionais sdo feitas anualmente e a aquisicéo esté sujeita ao desempenho financeiro e
ndo financeiro especificado anualmente pela Comissdo de Remuneragao do Grupo FirstRand. Os co-
laboradores que recebem ac¢des ndo tém direito a receber dividendos durante o periodo de caréncia.

0 passivo baseado em acgdes em pagamento liquidado totalizaram 36.250 milhares de Meticais
no final do ano (2017: 52.086 milhares de Meticais). O passivo foi reconhecido em Credores e
acréscimos de custos.

Metodologias de avaliagao

0 plano de acgdo condicional é avaliado utilizando o modelo de fixacao de preco Black Scholescom
um prego de exercicio zero. O regime € de liquidacao financeira e, portanto, é reavaliado a cada data
de relatdrio. A taxa de juros € a taxa livre de risco de retorno conforme registado no ultimo dia do
exercicio financeiro, em uma curva de swap de um termo igual a expectativa de vida do plano. A
taxa média ponderada de perda utilizada é baseada em dados histéricos de perda sobre todos os
regimes, cientes do facto das ac¢des estarem dentro ou fora do dinheiro.

Plano de ac¢ao condicional

Volatilidade esperada (%) 25
Periédo de caréncia (anos) 3
Taxa livre de risco esperado (%) 6.92-7.46

(10/15)

15. PROVISOES

Provisao

paraférias | Contencioso

Saldoem 1 de Janeirode 2017 14.157 204 14.361
Aumento durante o exercicio 3.194 4.549 7.743
Utilizado durante o exercicio (1.938) = (1.938)
Saldoem 31de Dezembrode 2017 15.413 4.753 20.166

Funcionarios do Banco podem acumular até 44 dias Uteis de licenca de férias. Ndo haverd acrésci-
mo além dos 44 dias de trabalho. Todas as férias além deste limite sdo perdidas quando se vencem
e os funcionéarios perdem o direito de usarem estes dias. Todas as férias ndo usadas (até 44 dias)
sdo reconhecidas na Provisao para férias.

A provisao para contencioso é uma obrigagdo presente como resultado de eventos passados, e é
provavel que se precise do exfluxo de recursos que incorpora beneficios econémicos por forma a
liquidar a obrigacao e para que se faga uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo. A provisao
refere-se a processos judiciais em curso de ex funcionarios e Clientes.

16.PASSIVOS PORIMPOSTOS DIFERIDOS

Movimento de passivos por impostos diferidos

Passivos porimpostos diferidos (11.505)

Saldo no inicio do exercicio (11.844)

Reducéo em resultados do ano 339

0 montante de impostos diferidos em resultados € atribuivel a diferencas tempordrias resultantes
dos seguintes itens:

Reavalicdo de activos tangiveis (11.505)

(11.505)

17.IMPOSTOS INDIRECTOS EIMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

17.1Impostosindirectos

1514
1514

17.2 Impostos sobre o rendimento

Impostos correntes =
Retencao de impostos nos juros de Obrigacdes do Tesouro 91.432
Corregao dos impostas dos exercicios anteriores -
Tributagéo auténoma 6
Impostos diferidos (2.790)
Activos (2.451)
Passivo (339)
88.648

Reconciliacao da taxa efectiva de imposto

Lucros antes de impostos de acordo com as demonstracoes financeiras (149.490)
Acréscimos: 134.214
Reintegracoes e amortizagdes nao dedutiveis 2.586
Custos relativas a exercicios anteriores 9.017
Imparidades nédo dedutiveis 35274
Despesas com viaturas ligeiras de passageiros 465
Actividades de marketing ndo dedutiveis 3351
Justo valor de activos financeiros 3.620
Créditos a trabalhadores e assisténcia medicamentosa 65.906
Outros 1181995
Deducoes: (859.050)
Adopcéao da NIRF 9 =
Juros de Obrigagoes do Tesouro (85.274)
Juros de Bilhetes do Tesouro (692.119)
Reversao de provisoes (6.102)
Justo valor de activos financeiros (9.433)
Outros (66.122)
(Perdas)/ lucros para efeitos fiscais (874.326)
Prejuizos fiscais (874.326)
Imposto corrente a 32% =
Dupla tributagdo econdmica -
Taxa de imposto efectiva 0,00%
Correcao dos impostos dos exercicios anteriores -
Tributacao auténoma 6
Taxa de imposto diferido (2.790)
Retencao de impostos nos juros de Obrigacdes do Tesouro 91.432
88.648

como podemos ajudar? e



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018

Os impostos sobre o rendimento (correntes e diferidos) séo determinados pelo Banco com base
nas regras definidas pelo enquadramento fiscal. No entanto, em algumas situacgoes, a legislacdo
fiscal ndo é suficientemente clara e objectiva e podera dar origem a diferentes interpretacoes.
Nestes casos, 0s valores registados resultam do melhor entendimento do Banco sobre o ade-
quado enquadramento das suas operagdes, o qual é susceptivel de poder vir a ser questionado
pelas autoridades fiscais.

As autoridades fiscais dispdem de faculdade de rever a posicdo fiscal do Banco durante um peri-
odo de cinco (5) anos, podendo resultar, devido a diferentes interpretagdes e/ou incumprimento
da legislacao fiscal, nomeadamente em Sede de Contribuicao Industrial, IRPS (Impostos sobre sin-
gulares), IRPC (Imposto sobre Empresas) e IVA.

A Administracao acredita ter cumprido todas as obrigacdes fiscais a que o Banco se encontra su-
jeito, pelo que eventuais correcgdes a matéria colectavel declarada, decorrentes destas revises,
ndo se espera que venham a ter um efeito nas Demonstragdes Financeiras.

18.ACCOES ORDINARIAS

22 615469 (2017:19 575 469) acgdes ordindrias de MT 100 cada,
autorizadas e emitidas (sem ac¢des nao emitidas)

Accionista:

FirstRand Mogambique Holdings (92,11% - 20.830.819 accoes / 1.761.791
shares) (2017 - 90,00% - 17.617.910 acgoes)

GCP - Sociedade de Gestéo e Controlo de Participacdes Sociais 195.755
(7,89% - 1.784.639 accbes / shares) (2017 - 10,00% - 1.957.550
acgoes)

FirstRand Investment Holdings Proprietary Limited (0,00% - 11 acgdes) 1

1.957.547

19.RESERVAS

19.1 Reservas nao distribuiveis

Reserva legal 88.837
Reserva de reavaliacao 27331
Reservas estatutarias 56.393

172.561
19.2 Resultados transitados (202.169)
Impacto da adopgao da NIRF 9 -
Total dasreservas (29.608)

Reservalegal

De acordo com a lei vigente, 0 Banco deve transferir para reserva legal 15% dos lucros liquidos até
que a reserva seja igual ao montante do capital social. Estas reservas ndo sdo distribuiveis, mas
podem ser utilizadas para cobrir prejuizos ou aumentar o capital.

Reserva estatutaria

De acordo com os estatutos do Banco, o Conselho de Adminstracao pode propor as constituicdes
de reservas para além das legalmente estabelecidas por Lei. Essas reservas podem ser para inves-
timento, estabilizagao de dividendos e outras finalidades.

20. ANALISE DE PROVEITOS DE JUROS E CUSTOS DE JUROS

20.1 Juros e proveitos equiparados

1.695.952
777393
2.473.345

Créditos e adiantamentos a Clientes

Outros rendimentos financeiros

Relativos as seguintes categorias de instrumentos financeiros

Empréstimos e contas a receber 1.695.952
Investimentos em Titulos
Bilhetes do Tesouro 692.119

85.274
2.473.345

Obrigacdes de Tesouro

20.2 Despesas de juros e custos equiparados

bancos e Instituicdes de Crédito 100
Contas corrente e depositos a ordem 19.658
Depasitos a prazo e com pré-aviso 918.232

11.204
949.194

Outros depdsitos

Despesas de juros e custos equiparados sdo de instrumentos financeiros mensurados ao cus-
to amortizado.

21. PROVEITOS LIQUIDOS DE COMISSOES E RESULTADOS DE
OPERACOES FINANCEIRAS

Proveitos liquidos de comissdes e resultados de operacdes

financeiras 688.646
Comissdes 398.345
Encargos bancarios 15.307

Resultados de operacdes financeiras 274994

22.CUSTOS OPERACIONAIS

Amortizacoes 21.208
Remuneragéo dos auditores 21.645
Custos do transporte de valores 26.664
Comunicacoes 93.303
Consumiveis 9.696
Depreciacoes 97.993
Aluguer de equipamento, reparagdes e manutencao 66.173
Custos de tecnologias da informagao 55731
Prémios de seguro 10.727
Custos com empresas do grupo 215.370
Custos legais 29.834
Custos de marketing e publicidade 41.477
Custos com locagéo operacional (edificios) 112583
Impressao de documentos e material de escritorio 26.470
Custos com seguranca 17.879
Custos com o pessoal 780.848
Salarios 757.184
Contribuicbes para a Seguranca Social dos funciondrios no activo 23.664
Custos de formacgéo 7.386
Custos de deslocagdes e transportes 15781
QOutros custos 40.152
1.690.920

23.CONTAS EXTRA-PATRIMONIAIS

995.567
113.659
1.109.226

Garantias
Cartas de crédito
Total de contas extra-patrimoniais

Garantias consistem predominantemente em avais com garantias de desempenho.

24.COMPROMISSOS

181.589
181.589

Despesas de capital
Autarizado mas nao desembolsado

Os fundos para fazer face a estas obrigacdes serao providenciados pelo Banco e pelos fundos de
recapitalizacao via emissao de accdes através dos accionistas, no ambito do orcamento aprovado
para o periodo de 2018/2019. Estes compromissos foram contratados para actualizar os siste-
mas de Tecnologia de Informacao do Banco e aquisicao de equipamentos diversos para 0s servigos
centrais e rede de balcoes.

Linhas de créditos nao utilizadas

1.348.816
1.348.816
1.530.405

Empréstimos / descobertos

Total de compromissos

Responsabilidades de locagao financeira operacional - Banco como locatario

As operacdes mais significativas relativas a locacdes operacionais estao relacionadas com os con-
tratos de arrendamento das vdrias agéncias do Banco e dos locais onde este procedeu a instala-
cao de ATM’s. As rendas sdo pagas mensalmente e os contratos sdo negociados por periodos de 5
anos, renegocidveis por igual periodo. As restricdes séo pouco significativas e ndo tém um impacto
material nas obrigacdes do Banco. As rendas sao geralmente por um periodo de um a cinco anos.
Os contratos de arrendamento nao sao canceldveis e alguns dos contratos tém a opcao de renovar
por mais um periodo de locagao financeira no final do prazo do contrato original.

Locacoes operacionais

Dentrode 1 Entrele5 Maisdo que
ano anos 5 anos

74194

Entrele5
anos

Dentrode 1
ano

Maisdo que
5 anos

Locagdes operacionais 266.938 -

25. INFORMAC@ES RELATIVAS A PARTES RELACIONADAS

0 Banco define partes relacionadas como:;

i) Aempresa-mae;

ii) Subsididrias e empresas do grupo;

iii)Empresas associadas;

iv)Empreendimentos conjuntos;

v) Associados e empreendimentos conjuntos da empresa-mae e subsididrias;

(
(
(
(
(
(

vi)Os grupos que tem influéncia significativa sobre a empresa-mée. Caso um investidor tenha
influéncia significativa sobre a empresa-mée, ent&o, € tido como uma parte relacionada nédo
S0 da empresa-mée, mas também das subsididrias, incluindo o Banco;

(vii) Fundos de beneficio pds emprego (fundos de penséo);

(viii) O pessoal-chave da administracao, sendo o Conselho de Administracéo e a Comissao
Executiva do Banco, incluindo qualquer entidade que empresta servicos chaves de gestao
de pessoal ao Banco;

(ix) Membraos directos da familia de membros chave da gestao (conjuge / parceiro/a com quem
vive maritalmente e filhos, filhos de parceiro/a e dependentes de ambas as partes); e

(x) Entidades controladas, controladas conjuntamente ou significativamente influenciadas por
um individuo referido nos pontos (viii) e (ix).

(11/15)

Transacgoes com partes relacionadas

Remuneragdes de gestores-chave do Banco
Salérios
Pagamentos com base em accoes
Beneficios de curto prazo

25.1 Empréstimos e adiantamentos a partes relacionadas

Administradores

e outro pessoal
chave da Direccao (e
familiares proximos)

Outras partes
relacionadas

12.989
2.648
(2.242)

50.789
13
(8.450)

Empréstimo em divida em 1 de Janeiro
Empréstimos concedidos no curso do exercicio
Reembolso de empréstimos no decurso do exercicio

Empréstimo emdivida em 31 de Dezembro

Empréstimos e adiantamentos consistem em financiamento via prestacées. Os valores de 2017
na rubrica “Administradores e outro pessoal chave da direccao (e familiares proximaos)” foram re-
expressos para efeitos comparativos.

25.2 Depositos de partesrelacionadas

Directores e outro
pessoal chave Outras partes
daDireccao (e relacionadas
familiares proximos) | (gestao executiva)

10.579
50
(1.566)

36.268
26.164
(15.958)

Depositos em 1 de Janeiro

Depositos recebidos no decurso do exercicio
Depositos reembolsados durante o exercicio
Depésitos em 31 de Dezembro

N&o existem garantias sobre os depositos acima. Estes séo remunerados a taxas de juro variaveis e
pagos nos periodos acordados. Os valores de 2017 foram corrigidos nesta divulgacdo especifica.

25.3 Custos operacionais

0 FNB Mocambique incorreu em despesas num Acordo de Servicos com o FirstRand Limitada. A des-
pesaem 2018 ascende a 185.025 milhares de meticais (215.370 milhares de meticaisem 2017).

25.4 Remuneracao dos Administradores

Emolumentos dos Administradores

Administradores Executivos

Salarios

Pagamentos com base em acgdes
Administradores néo executivos

Servicos prestados como administradores

Os valores pagos em emolumentos aos Administradores sao todos beneficios de curto prazo, a
excepcdo dos pagamentos com base em acgoes.

26.0BJECTIVOS E POLITICAS DE GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

As actividades do Banco originam exposicao a riscos de diversa ordem e exigem uma gestao pro-
fissional dos mesmos. As principais funcdes do Banco em termos de gestdo de risco consistem em
identificar a totalidade dos riscos-chaves para 0 Banco, mensurar esses riscos, gerir as posicoes de
risco e determinar as alocac6es adequadas de capital. O Banco revé periodicamente as suas politi-
cas de gestao de risco, assim como os sistemas implementados por forma a considerar alteracdes
ocorridas no mercado, nos produtos e nas praticas de boa governacao emergentes.

0 objectivo do Banco é o de atingir um equilibrio permanente entre risco / retorno e minimizar os
efeitos potencialmente adversos que possam afectar o seu desempenho financeiro. O Banco de-
fine risco como sendo a possibilidade de ocorréncia de perdas ou a falta de obtencéo de ganhos,
as quais podem ser causadas por factores internos ou externos.

Uma gestao de riscos eficiente é crucial numa organizagdo complexa como o Banco. Uma cultura de
gestdo de risco robusta e solida assegura que sejam tomadas decisdes de negdcio adequadas, por
forma a equilibrar os diversos riscos inerentes a qualquer transaccao ou recompensa. Um conheci-
mento e cumprimento da cultura de risco sao parte integrante das actividades quotidianas do Banco.

0 Conselho de Administragdo do Banco reconhece ser responsavel, em Ultima instancia, por se
justificar perante os accionistas relativamente:

e Ao processo de gestdo de riscos e aos sistemas de controlo interno;
e Aidentificacio, avaliacao e gestao dos riscos significativos a que o Banco se encontra exposto;

e A assegurar a existéncia e manutengdo de um sistema de controlo interno adequado que
permita reduziraum nivel aceitavel os riscos significativos a que 0 Banco se encontra exposto;

e Aassegurar que existe um processo documentado e testado que permite ao Banco continuar
0S Seus processos comerciais criticos, mesmo em casos de ocorréncia de incidentes que
tenham impacto nas actividades por si desenvolvidas; e

e Arever o sistema de controlo interno quanto a sua efectividade e eficiéncia.

A Administragdo define, por escrito, as principais politicas de gestao de risco, assim como politicas
que visam cobrir &reas especificas, tais como risco cambial, risco de taxas de juro, risco de crédito,
uso de instrumentos financeiros derivados e ndo derivados. Adicionalmente, a funcao de Auditoria
Interna é responsavel pela revisdo independente da gest&o de riscos e dos controlos implementados.

Os principais tipos de risco a que o Banco encontra-se exposto sdo o risco de crédito, o risco de
liquidez, o risco de mercado e o risco operacional.

Estas notas apresentam a exposicao do Banco face aos tipos de riscos abaixo indicados, os objec-
tivos do Banco, politicas, processos para mensuracado e gestéo dos referidos riscos.

0 negdcio do Banco envolve assumir riscos de maneira objectiva e uma gestao profissional. As prin-
cipais funcdes de gestdo de risco do Banco sao identificar todos os principais riscos para o Banco,
medir esses riscos, gerir as posicdes de risco e determinar as alocacées de capital. O Banco reveé re-
gularmente as suas politicas e sistemas de gestao de risco para reflectir as mudancas nos mercados,
produtos e as melhores praticas.

S COMOo podemos ajudar? (|



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018

27.RISCO DE CREDITO

O risco de crédito € o risco de perdas financeiras em que o Banco incorre se um dos seus Clientes
ou uma outra entidade ndo cumprir com as suas obrigacdes. O risco de crédito provém essencial-
mente dos empréstimos comerciais e de consumo, adiantamentos, cartdes de crédito e outros
compromissos relacionados com créditos relacionados com tais actividades, como os derivados
do crédito, garantias bancdrias, cartas de crédito, endossos e avales.

Sendo o risco de crédito o maior risco do Banco, a Direccao gere a sua exposi¢ao cuidadosamente.
Agestdo e o controlo do risco de crédito sdo supervisionados por uma equipa de gestao de risco de
crédito, que reporta a Administragao e aos responsaveis de cada area. O Banco gere as carteiras de
crédito com especial atengao as interacgdes entre as varias equipas envolvidas na gestdo do risco.
Estas accOes melhoraram com a adopcao de procedimentos continuos, termos de metodologias e
ferramentas para a avaliagdo e controlo dos riscos, a reforma dos procedimentos do departamento
de crédito e a introdug&o de técnicas desenvolvidas pelo Grupo FirstRand.

27.1Gestaodorisco de crédito
Empréstimos e adiantamentos (incluindo empréstimos acordados e garantias)

Aestimativa de exposicéo de crédito é complexa e requer o uso de modelos, uma vez que o valor de
um produto varia em fungdo das mudangas das varidveis do mercado, fluxos de caixa esperados e a
passagem do tempo. A avaliagéo de risco de crédito de uma carteira de activos implica posteriores
estimativas sobre a probabilidade de falhas que possam ocorrer das taxas de perda associadas e
falhas na correlagdo entre as contrapartes.

0 Banco desenvolveu um modelo de apoio a quantificacdo do risco de crédito. Este modelo de ava-
liacao e pontuacado estd em uso para todas as carteiras de crédito e forma a base para mensuracdo
dos padrdes de riscos. Ao mensurar os riscos de crédito dos empréstimos e adiantamentos a nivel
da contraparte, 0 Banco considera trés componentes:

e A'probabilidade doincumprimento” por parte do Cliente ou contraparte das suas obrigactes
contratuais;

e Aexposicao actual da contraparte e o seu provavel futuro desenvolvimento, do qual deriva
“a exposicao ao incumprimento” que poderd afectar o Banco; e

e Ataxa provavel de recuperagéo das obrigacbes em mora (“loss given default”).

0 modelo € revisto regularmente, de modo a monitorar a sua robustez em relagdo ao desempenho
actual e é alterado, quando necessario, conforme necessario para optimizar a sua eficécia.

(i) Probabilidade de incumprimento (PD)

A probabilidade de incumprimento € definida como sendo a probabilidade de incumprimento por
contraparte, de qualquer uma das suas obrigac6es durante o proximo ano e € uma forma de ava-
liacdo da capacidade e vontade da contraparte em reembolsar os empréstimos contraidos. O in-
cumprimento neste contexto € definido em duas dimensoes:

e Derivado do tempo: a contraparte estd em mora de pelo menos uma prestagdo ou
regularizacao do seu saldo em descaoberto; e

e Derivado de um evento: o Banco tem razdo para acreditar que o empréstimo ndo serd
recuperado na sua totalidade, e classifica-o como tal (inclui a perda do capital ou juros, bem
como a reestruturagao das prestagdes que resultam numa perda para o Banco).

0 Banco aplica esta definicdo de incumprimento de forma consistente em todas as carteiras de
crédito bem como no reconhecimento de empréstimos em mora (non-performing loans) para
fins contabilisticos.

(ii) Exposicao ao incumprimento (EAD)

A exposicao ao incumprimento (EAD) de um determinado empréstimo é definida como sendo a
exposicao esperada a que 0 Banco pode estar sujeito, em caso de incumprimento no pagamen-
to dos empréstimos pela contraparte no ano seguinte. Reflecte 0s compromissos assumidos e
as facilidades concedidas pelo Banco, que ndo foram pagas e que podem ser diluidas durante
o perfodo de tempo em anélise (exposicdes nao reconhecidas no balango). Também mensura a
exposicao potencial face a posicéo dos derivados.

0 Banco adoptou um modelo EAD adaptado as respectivas carteiras e aos produtos utilizados.
Estes foram desenvolvidos internamente e sao revistos em funcao da informacé&o histdria dos in-
cumprimentos.

(iii) Perdas derivadas do incumprimento (LGD)

Aperda derivada de um incumprimento € a terceira maior componente de risco de crédito estimado
pelo Banco em funcao do seu modelo interno. E definida como sendo uma perda econdmica que
se espera que 0 Banco venha a sofrer, num determinado empréstimo, devido ao incumprimento da
contraparte, e € normalmente expressa como sendo uma percentagem do valor de exposicdo em
pendente na altura do incumprimento.

Na maioria das carteiras, a LGD depende do tipo, qualidade e nivel de subordinagéo e do valor da
garantia em poder do Banco em comparagado com o nivel de exposicéo total, bem como a efecti-
vidade do processo de recuperacdo e o periodo do fluxo de caixa recebido durante o trabalho ou
processo de reestruturacao.

Os modelos de avaliagdo da LGD desenvolvidos internamente sao utilizados para avaliacao das
carteiras de crédito e sdo revistos em funcao das experiéncias internas e externas.

27.2 Mecanismos de controlo do limite de risco de crédito e politicas de mitigacao

0 Banco gere os limites e controla as concentragdes de risco de crédito onde quer que estejam
identificados (em particular, as contrapartes individuais e grupos, e as industrias). O Banco estrutura
os niveis de risco de crédito aceitdveis estabelecendo limites no valor do risco aceite, em relacdo
ao Cliente ou grupo de Clientes que contraem empréstimos e também em funcdo dos segmentos
industriais e geograficos. Estes riscos sdo supervisionados numa base periddica e sujeitos a uma
revisdo anual ou em periodo inferiores, quando necessario. Os limites no nivel de risco de crédito
por produto e sector industrial s&o reportados ao Conselho de Administracdo, trimestralmente.
Qualguer ajuste a estes limites € efectuado e aprovado individualmente.

A exposicao de qualquer Cliente, incluindo bancos e correctores, € restringida pelos sub-limites
que cobrem os riscos reconhecidos e ndo reconhecidos, no balango e os limites didrios de risco em
relacdo aitens de negociagao, tais coma contratos cambiais a termo (forwards). A exposicao actual
contra os limites € supervisionada diariamente. A exposicao ao risco de crédito é periodicamente
gerida através da andlise da capacidade dos Clientes de liquidar as prestacdes mensais em divida,
e alterando os limites do empréstimo quando necessario.

Os limites de crédito sao revistos em fungéo da evolugdo das condices econdmicas, de mercado,
andlises de crédito e avaliacbes periddicas da probabilidade de incumprimento.

Alguns controlos especificos e medidas de mitigagdo sao descritos abaixo:

(a) Garantias

0 Banco implanta diversas paliticas e praticas para reduzir o risco de crédito. A mais tradicional
delas é a obtencao de garantias sobre os empréstimos concedidos, que é uma pratica comum. O
Banco implementou orientagdes sobre a aceitabilidade das classes especificas de garantia suple-
mentares ou de reducdo de risco de crédito.

Os principais tipos de garantia para empréstimos e adiantamentos sao:
(i) Hipotecas sobre imadveis;
(i) Penhor sobre os bens comerciais, como propriedade, inventdrio e contas a receber;
(iii)Penhor sobre instrumentos financeiros, tais como titulos de divida e capital; e

(iv)Garantias dos accionistas (de empresa ou pessoais).

Por norma sao obtidas garantias para financiamentos de longo prazo e para financiamentos con-
cedidos a empresas. A exigéncia de garantias aquando da concessdo de créditos a particulares &
dependente do valor. Adicionalmente, de modo a minimizar o risco de perda de crédito, o Banco
procurard obter garantias adicionais da contraparte, logo que sejam conhecidos indicadores de
imparidade sobre empréstimos e adiantamentos relevantes concedidos a particulares.

(b) Colateral

0 Banco emprega uma gama de politicas e praticas para mitigar o risco de crédito. O mais tradi-
cional deles é a obtencado de garantias para empréstimos, o que é uma pratica comum. O Banco
implementa diretrizes sobre a aceitabilidade de classes especificas de garantias ou mitigantes de
risco de crédito.

Os principais tipos de garantias para empréstimos e adiantamentos séo:
(i) hipotecas sobre imdveis residenciais;
(i) Encargos sobre activos do negdcio, como edificios, inventarios e contas a receber;
(iii)Encargos sobre instrumentos financeiros, tais como titulos de divida e accoes; e

(iv)Garantias de accionistas (corporativas ou pessoais).

Os financiamentos de longo prazo e empréstimaos a entidades corporativas geralmente pussuem
garantias; As linhas de crédito individuais rotativas geralmente nao pussuem garantias. Além dis-
S0, para minimizar a perda de crédito, o Banco buscaré garantias adicionais da contraparte assim
gue se abservarem os indicadores de deterioracdo para empréstimos e adiantamentos individuais
relevantes.

(c) Compromissos relacionados com o crédito

O principal objectivo deste tipo de instrumentos é o de garantir a disponibilidade de fundos para
determinado Cliente quando este deles necessita. 0 Banco atribui as garantias concedidas e cartas
de crédito o mesmo risco de crédito que atribui aos financiamentos. Os créditos documentéarios
e as cartas de crédito, que representam compromissos escritos assumidos pelo Banco em nome
de um Cliente, autorizando uma terceira entidade a obter fundos do Banco até um valor previa-
mente estipulado mediante termos e condigdes especificas, sdo garantidos pelo valor dos bens
adquiridos a que respeitam 0s pagamentos e, consequentemente, apresentam um grau de risco
menor do que o atribuido a um financiamento directo.

Compromissos para extensao de crédito representam parcelas ndo utilizadas de autorizagdes para
extensdo de crédito sob a forma de empréstimos, garantias ou cartas de crédito. No que se refere
ao risco de crédito relacionado com os compromissas para aumentar o crédito, o Banco esta po-
tencialmente exposto a uma perda de um montante igual ao total dos compromissos ndo utilizados.
Todavia, 0 montante provavel de perda é menor do que o total de compromissos ndo utilizados,
uma vez que a maioria dos compromissos para aumentar crédito estd sujeita a manutencéao, pelos
Clientes dos padrées de crédito especificos (referida muitas vezes como compromissos financei-
ros). O Banco supervisiona o periodo de maturidade dos compromissos de crédito, uma vez que 0s
créditos a médio ou longo prazo apresentam um nivel de risco maior que os de curto prazo.

27.3 Andlise da exposicao aorisco de crédito

(a) Empréstimos e adiantamentos vencidos, mas nao emimparidade (montantes brutos)

Os adiantamentos sao considerados vencidos quando nao foi cumprida a data especifica acordada
para a suaamortizacao ou quando ndo tiverem sido pagas as prestacoes regulares previstas paraa
suaamortizacdo. Um empréstimo a pagar avista é classificado como vencido quando uma cobranga,
apesar de efectuada, ndo € feita de acordo com os requisitos que haviam sido estabelecidos para
o efeito. Aandlise por idade dos créditos, das exposicoes classificadas como vencidas a data de 31
de Dezembro é apresentada no quadro a seguir:

N Vencido masnaoem
Gl imparidade
vencido
nemcom 31-60 | 61-90 Em
imparidade imparidade

Antiguidade de crédito
Empresas

Retalho

Total | |

Vencido masnaoem

Nem imparidade

vencido

nemcom 1-30 |31-60 Em
imparidade | dias dias [>60dias |imparidade

Antiguidade de crédito

Empresas 2281705 268100 24658 104597 1761547 4.440.607
Retalho 667473 188593 83911 69815 585.027 1.5694.819
Total 2.949.178 456.693 108.569 174.412 2.346.574 6.035.426

Aquando do reconhecimento inicial dos empréstimos e adiantamentos, o justo valor da garantia
¢ calculada com base em técnicas de avaliagdo comumente utilizadas para os activos correspon-
dentes. Em periodos subsequentes, o justo valor é avaliado tendo como referéncia os precos de
mercado ou indices dos activos similares.

(b) Empréstimos e adiantamentos com imparidade individual

Andlise de adiantamentos com imparidade (Estagio 3)

Colateralem
posse

Créditos mal parados por classes - Estagio 3
Retalho

Imparidades
doEstagio 3

Empreasas

Total Estagio 3
Colateralem
posse

Credito mal parado por classes - Estagio 3

Imparidades
doEstagio 3

Retalho 257.624 327403
Empreasas 963.007 798.540
Total Estagio 3 1.220.631 1.125.943
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(c) Empréstimos e adiantamentos renegociados

As actividades de reestruturagdo incluem reescalonamento das prestacdes a pagar, aprovacao
de planos de gestao externos, alteracao e diferimentos de pagamentos. As politicas e praticas de
reestruturacdo sdo baseadas em indicadores e critérios que indicam que os pagamentos irdo ser
realizados. Estas politicas sao periodicamente revistas. As reestruturagdes dos créditos ocorrem
normalmente com os créditos a prazo.

0 montante dos empréstimos renegociados e mantidos pelo Banco a data de 31 de Dezembro
de 2018 que se encontravam vencidos ou que apresentavam indicios de imparidade, ascendia a
287,525 milhares de Meticais (2017: 428,157 milhares de Meticais).

(d) Qualidade de crédito por classes de activos financeiros

Para fins de divulgagéo do Banco sobre a qualidade do crédito, os activos financeiros foram ana-
lisados a seguir:

Nem
vencido
nemcom
imparidade

Vencido masnaoem
imparidade

31-60 (61-90

Moedas e notas

Saldos com o Banco de
Mocambique

Disponibilidades a vista
noutros bancos

Outros Investimentos
Titulos de Investimento
Créditos a Clientes
Outros activos

Total ‘ ‘

Vencido masnaoem

Nem imparidade
vencido
nemcom
imparidade
Moedas e notas 795.501 = = = = 795.501
Saldos com o Banco de
Mocambique 2.355.169 = = = - 2355169
Disponibilidades a vista
noutros bancos 1.929.498 - = - - 1.929.498
QOutros Investimentos 13.260 - - - - 13.260
Titulos de Investimento ~ 4.821.032 = = = - 4.821.032
Créditos a Clientes 2949178 456.693 108569 174412 1921632 5610484
Qutros activos 1.241.924 - - - - 1241924
Total 14.105.562 456.693 108.569 174.412 1.921.632 16.766.868

Aqualidade de crédito de outros activos financeiros nem vencidos nem com imparidade € avaliada
de acordo com a classificacdo actual soberana do pais e ndo foi identificado evidéncia de que a
carteira vai entrar em incumprimento.

27.4 Politicas de provisao e imparidade

0 Banco estabelece uma provisao para perdas por imparidade que representa a sua estimativa de
perdas nasua carteira de crédito. Os principais componentes desta provisao sao as perdas especifi-
casrelacionadas com o risco de crédito especifico e a provisao para grupo homogéneos de créditos,
nas situacdes em que as perdas tenham sido incorridas e nao identificadas na avaliacao individual.

As provisdes para imparidade sao reconhecidas para efeitos de relato, apenas quando incorridas
na data de relato e quando exista uma evidéncia efectiva de imparidade, que é determinada com
base nos seguintes critérios definidos pelo Banco:

e |ncumprimento contratual no pagamento do capital ou juras;

e Evidéncia de dificuldades de tesouraria por parte do Cliente (ex: racio de solvabilidade;
resultados liquidos sobre as vendas);

e Quebra dos termos do contrato;

¢ |Inicio de processo de faléncia;

e Deterioragéo da posi¢do competitiva do Cliente;

e Deterioracao do justo valor da garantia; e

¢ Descida para um nivel abaixo do elegivel para concessdo de um empréstimo.
As normas do Banco exigem a revisdo anual dos activos financeiros individuais que estejam acima
do limiar de materialidade e com antiguidade superior a 90 dias, em periodos inferiores, sempre
que se justifique. O célculo da imparidade das contas individuais € determinado com base na ava-

liagao das perdas a data do relato. Sao determinados individualmente, caso a caso. Nestas avalia-
cOes sdo consideradas as garantias em posse do Banco e as receitas previstas da conta individual.

As provisGes de imparidade colectivas sdo constituidas para:
(i) Ascarteiras de activos homogeéneos que se encontram individualmente encontram-se abaixo
do nivel de materialidade; e
(ii) As perdas incarridas, mas que ainda nao foram identificadas com base na informacao histérica
disponivel, o julgamento técnico e técnicas estatisticas.
27.5 Exposicao maxima dorisco de crédito antes da garantia ou outras melhorias de
crédito
Exposicdo ao risco de crédito relativo a activos reconhecidos no balanco sdo os seguintes:

Caixa e equivalentes de caixa 4.284.667
Outros Investimentos
Titulos de Investimento 4.821.032
Créditos a Clientes 6.035.426
Contas a receber 153.662
15.294.787
Exposicao ao risco de crédito relativo a itens ndo reconhecidos
no balango sao os seguintes:
Garantias prestadas 995.567
Linhas de crédito nao utilizadas 1.348.816
Cartas de crédito 113.659
2.458.042
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Os quadros acima representam o pior cendrio de exposi¢do do Banco em temos de risco de crédito a data de 31 de Dezembro de 2018 e 2017, nao
tendo sido considerado o justo valor das garantias ou colaterais obtidos. Relativamente aos activos reconhecidos no balancgo, a exposicdo acima apre-
sentada é feita com base no valor liquido contabilistico registado.

A Administracdo esta confiante na sua capacidade de continuar a controlar e manter, ao nivel minimo para o Banco, a exposi¢éo ao risco de crédito
que resulte da carteira de empréstimos e adiantamentos efectuados. Esta posicao consubstancia-se no facto do Banco ter introduzido um processo
de seleccdo mais rigoroso sobre a concessao de empréstimos e adiantamentos.

0 quadro abaixo apresenta o valor contabilistico da exposicéo de crédito do Banco (sem considerar qualquer garantia obtida), categorizada pelos
sectores de actividade das contrapartes:

Andlise das concentracdes do risco de crédito por sector de actividade

Caixae
equivalentes
de caixa

Construcao e imobilidrio

Outros activos
naosujeitosa
risco de crédito

Contasa
receber

Crédito sobre
Clientes

Titulosde
Investi-mento

Manufactura e comércio
Sector financeiro

Empresas de servigos
Crédito pessoal
Transportes e comunicagao
Agricultura

Menos imparidade

Caixae
equivalentes
de caixa

Outros activos

Titulosde Crédito sobre Contasa naosujeitosa
Investi-mento Clientes receber risco de crédito

Construcao e imobiliario = = 86.993 = = 86.993
Manufactura e comeércio = = 2.129.130 = = 2.129.130
Sector financeiro 4.284.667 4.821.032 128,670 - 795501 10.029.870
Empresas de servicos - - 1.619.849 153.662 1.101.522 2.875.033
Crédito pessoal - - 1.445.659 - - 1.445.659
Transportes e comunicacao = = 118.136 = = 118.136
Juros a receber = = 82.047 = = 82.047
Menos imparidade = = (1.176.646) = = (1.176.646)

4.284.667 4.821.032 4.433.838 153.662 1.897.023 15.590.222

A exposicdo do risco do crédito relativo a itens ndo reconhecidos no balanco é como segue:

Linhas de crédito nao
utilizadas

Garantias prestadas Cartas de crédito

Construcao e imobilidrio
Manufactura e comércio
Sector financeiro
Empresas de servicos
Crédito pessoal

Transportes e comunicacao

Linhas de crédito nao

CEIENHEN JEHELEN utilizadas Cartas de crédito

Construcao e imobilidrio 25657 264.828 - 290.485
Manufactura e comércio 52.817 520512 113,659 686.988
Sector financeiro 563.993 31.929 = 595.922
Empresas de servicos 312.472 122.294 = 434.766
Crédito pessoal 35.108 404.352 - 439.460
Transportes e comunicacao 5.520 4,901 = 10421

995.567 1.348.816 113.659 2.458.042

27.6 Colaterais recuperados

As propriedades recuperadas sdo alienadas o mais rapidamente possivel, com vista a reduzir o montante em divida. As propriedades recuperadas,
quando existem, sdo apresentadas no balango como activos Propriedades em nossa posse. A 31 de dezembro de 2018 o Banco mantinha em posse
propriedades recuperadas no montante de 39 210.4 milhares de meticais, incluidos em outras contas a receber na nota 7.

28.RISCO DEMERCADO

0 Banco assume a exposi¢ao ao risco de mercado. O risco de mercado € decorrente da possibilidade de acontecerem perdas em face de movimentos
desfavoraveis no mercado. E o risco de perder dinheiro resultante da mudanca ocorrida no valor percebido de um instrumento. Verifica-se a existén-
cia de risco de mercado em instrumentos como sejam acgoes, fundos, papel comercial, obrigactes, tomadas / cedéncias, operagdes cambiais a vista
e a prazo, derivados sobre taxa de juro, sobre taxa de cambio, sobre acgdes / indices, sobre mercadorias e de crédito. A exposicao a este tipo de risco
¢ assim transversal as diversas categorias: preco, taxa de juro, taxa de cambio, volatilidade e mercadorias. O Banco separa a exposi¢do ao risco em
duas categorias: comercial e ndo comercial.

A gestao de risco de mercado é integrada com a gestdo do balanco através do Comité de Gestao de Activos e Passivos (ALCO). O Conselho de Ad-
ministracdo é responsavel pela definicdo de politicas de afectacao e estruturacdo do balango, bem como pelo controlo da exposicao aos riscos de
taxa de juro, de taxa de cambio e de liquidez. As carteiras de crédito comercial incluem as posicdes resultantes de transaccdes de mercado nas
quais 0 Banco actua como elemento fundamental em relacdo ao Cliente e ao mercado. As carteiras ndo comerciais relacionam-se com a gestdo
da taxa de juro de activos, de passivos de entidades bancdrias. Carteiras ndo comerciais também incorporam os riscos cambiais e de capital de-
correntes dos titulos de investimentos detidos e outros investimentos.

28.1Risco cambial

O risco cambial é o risco do valor de um instrumento flutuar em virtude da variacdo das taxas de cambio.

0 Banco encontra-se exposto aos efeitos das flutuacdes das principais taxas de cambio ao nivel da sua posicado financeira e dos seus fluxos
de caixa. O Conselho de Administracéo estabeleceu limites para os niveis de exposicdo por moeda e em agregado, tanto para as posicdes over-
night como diurnas, as quais sdo monitoradas numa base didria. O quadro abaixo resume a exposicdo do Banco em termos de risco cambial,
por moeda, a data de 31 de Dezembro 2018. Estao inclusos na tabela, os instrumentos financeiros do Banco sobre os valores contdbeis, que
encontram-se categorizados por moeda.

Como demonstrado abaixo, o risco cambial advém essencialmente da exposicdo em USD. Um aumento de 10% da taxa de cambio em USD resulta
numa perda cambial em cerca de 257 milhares de meticais (0.4 milhares de Meticais em 2017). Uma diminui¢do de 10% da taxa de cdmbio em USD
resulta num ganho cambial em cerca de 257 milhares de Meticais (0.4 milhares de Meticais em 2017). Um aumento de 10% da taxa de cambio em
ZAR resulta numa perda cambial em cerca de 22 milhares de Meticais (0.1 milhares de Meticais em 2017). Uma diminuicdo de 10% da taxa de cam-
bio em ZAR resulta num ganho cambial em cerca de 22 milhares de Meticais (0.1 milhares de Meticais em 2017).
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| ow [ ouso [ e [ oaw | e | W | oL

Activo

Caixa e equivalentes de caixa 6.112 1.732556 116412 804.106 1.700 2947012 5.607.898
Activos financeiros derivados - - - - - 1.471 1471
Activos financeiros detidos-até-a-maturidade - - - - - 5151278 5151.278
Créditos e adiantamentos a Clientes - 393.983 - 9 - 3221146 3615137
Contas a receber = 3712 = 179 = 179.532 183.423
Activos por impostos correntes = = = = = 60.106 60.106
Activos tangiveis - - - - - 658.739 658.739
Activos por impostos diferidos - - - - - 129.172 129.172
Activos intangiveis = = = = = 33.067 33.067
Total do activo 6.112 2.130.251 116.412 804.294 1.700 12.381.522 15.440.291
Passivo

Dep6sitos e contas correntes - 2399993 122.239 292722 - 9.830400 12.645.354
Credores e acréscimos de custos - (248.957) - 501.979 - 1114933 1.367.955
Passivos Financeiros derivados - - - - - 1.622 1.622
ProvisGes - = - - - 29.509 29.509
Passivos por impostos diferidos - - - - - 11.166 11.166
Total do passivo - 2.151.036 122.239 794.701 -10.987.629 14.055.605
Capitais préprios

Capital social - - - - 2261547 2261547
Reservas = = = = 172.561 172561
Resultados transitados = = = = (1.049.422) (1.049.422)
Total de capitais proprios - - - - - 1.384.686 1.384.686
Exposicao liquida-2018 6.122 (20.785) (5.827) 9.593 1.700 9.207 -
Exposicao liquida-2017 - (15.988) = (1.133) = 17.121 -

| uso | ER_|_ 2z | Gp | wr | TOL

Extrapatrimoniais

Garantias 526.402 100.638 - - 419440 1.046.481
Cartas de crédito 342.095 19.093 2.600 - - 363.788
Linhas de créditos nao utilizadas = = = = 1.100.165 1.100.165
Saldoem2018 868.497 119.731 2.600 - 1519.606 2.510.434
Saldoem2017 931.672 1912 (904) - 1.525.362 2.458.042

28.2 Riscode taxade juros

Orisco dataxadejuro é orisco de que os fluxos de caixa futuros de determinado instrumento financeiro flutuem em virtude de alteracdes das taxas
de juro praticadas ao nivel do mercado. O risco do justo valor das taxas de juro é o risco de que o valor de um determinado instrumento financeiro
se altere devido a variagBes nas taxas de juro do mercado. O Banco encontra-se exposto ao risco dos efeitos das variagdes que ocorram aos varios
niveis do mercado das taxas de juro, em termos de justo valor e de fluxos de caixa. As margens de juro podem sofrer aumentos como consequéncia
desse tipo de flutuagdes mas pode também ter como consequéncia uma redugéo das perdas no caso de ocorréncia de movimentos inesperados.
0 Conselho de Administragao estabeleceu limites relativos aos niveis de alteragédo das taxas de juro permitidos, sendo estes monitorados de forma
regular pelo Comité de Gest&o de Activos e Passivos (ALCO).

0 quadro abaixo resume o grau de exposicao do Banco aos riscos da taxa de juro. Inclui instrumentos financeiros do Banco em valores contabilisticos,
categorizados pelo anterior de repactuacéo contratual ou datas de vencimento.

Um ambiente de taxas de juro decrescentes pode representar um risco significativo para a margem financeira do Banco, sendo que uma descida de
200bp nas taxas de juro poderia causar uma redugdo de 3,82% (68 milhares de Meticais) na receita liquida de juros (66.5 milhares de Meticais em
2017). Um aumento de 200bp nas taxas de juro poderia causar um acréscimo de 0,97% (17 milhares de Meticais) na receita liquida de juros (76.7
milhares de Meticais de 2017).

Andlise da maturidade dos activos e passivos com base no valor presente dos pagamentos futuros:

_ S [T

Semjuros

3-12meses | Acimadelano

Activos

Caixa e equivalentes de caixa
Activos financeiros derivados
Titulos de Investimento
Créditos a Clientes

Contas a receber

Activos por impostos correntes
Activos tangiveis

Activos por impostos diferidos
Activos intangiveis

Total do activo

Passivo

Depositos e contas correntes
Credores e acréscimos de custos
Passivos Financeiros derivados
Provisdes

Passivos por impostos diferidos
Total do passivo

Exposicao liquida-2018

Andlise da maturidade dos activos e passivos com base no valor presente dos pagamentos futuros:

Prazo até vencimento

e imes | A-ameses | 3-3zmeses | amase o] Sompros | Tora |

Activos

Caixa e equivalentes de caixa 2537426 - - 2542742 5.080.168
Activos financeiros derivados = = = = 13.260 13.260
Titulos de Investimento 220.000 590.000 3.361.032 650.000 = 4.821.032
Créditos a Clientes 5.898.151 3.644 13419 38.165 (1.519.541) 4.433.838
Contas a receber = = = = 193.099 193.099
Activos por impostos correntes - - - - 62.369 62.369
Activos tangiveis - - - - 750.994 750.994
Activos por impostos diferidos = = = = 200.532 200.532
Activos intangiveis - - - - 34.930 34.930
Total do activo 8.655.577 593.644 3.374.451 688.165 2.278.385 15.590.222
Passivo

Depasitos e contas correntes 9.621.283 1.191.978 2.113.240 = = 12.926.501
Credores e acréscimos de custos - - - - 704,111 704,111
Provisoes = = = = 20.166 20.166
Passivos por impostos diferidos - - - - 11,505 11.505
Total do passivo 9.621.283 1.191.978 2.113.240 - 735.782 13.662.283
Exposicao liquida-2017 (965.706) (598.334) 1.261.211 688.165 1.542.603 1.927.939
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29.RISCODELIQUIDEZ

0 risco de liquidez corresponde ao risco do Banco ter dificuldades na obtencéo de fundos de forma a cumprir com os seus compromissos. O risco
de liquidez pode ser reflectido, por exemplo, na incapacidade do Banco alienar um activo financeiro de uma forma célere a um valor préximo do seu
justo valor para fazer face a um compromisso. Em situacdes extremas, a falta de liquidez pode resultar na reducdo do balanco e alienacgéo de activos,
ou potencialmente na incapacidade de cumprir com a concessédo de empréstimos acordados. Este risco € inerente a todas as operacdes bancarias e
pode ser afectado por uma série de eventos de instituicdes especificas e do mercado, incluindo, mas nao limitado a, eventos de crédito, actividade de
fusdo e aquisicdo, choques sistémicos e desastres naturais.

29.1 Avaliagao e gestaodorisco de liquidez

Agestéo dorisco de liquidez é efectuada de forma centralizada para todas as moedas. Nestas condigdes, quer as necessidades de financiamento, quer
0s eventuais excessos de liquidez sdo ultrapassados por via de operacdes concretizadas com aempresa mae e com as Instituicdes de Crédito inscritas
no sistema de operagdes de mercado junto do Banco de Mogambique. A gestdo da liquidez é efectuada pela equipa do departamento de tesouraria
do Banco, a quem cabe a responsabilidade de gerir o esforco de acesso aos mercados, assegurando a conformidade dos limites de liquidez definidos a
nivel orcamental. O controlo dos niveis de liquidez tem como objectivo manter um nivel satisfatdrio de disponibilidades para fazer face as necessidades
financeiras no curto, médio e longo prazo. Para avaliar a exposicao global a este tipo de risco sao elaborados relatdrios, que possibilitam a cobertura
dos mesmos. Em 31 de Dezembro de 2018, o Racio de Liquidez era de 78.4% (2017: 75.4%). Adicionalmente, € também realizado um acompanha-
mento por parte do Banco dos racios de liquidez de um ponto de vista prudencial, calculados segundo as regras exigidas pelo Banco de Mogambique.

29.2 Abordagem de financiamento

As fontes de liquidez sao revistas regularmente por uma equipa independente no Departamento da Tesouraria do Banco de modo a manter uma am-
pla diversificagdo por moeda, zona geografica, fornecedor, produtos e prazos.

29.3 Passivos financeiros nao derivados detidos para gestao dorisco de liquidez

Os quadros abaixo apresentam os fluxos de caixa por pagar do Banco relativos aos passivos financeiros nao derivados e de acordo com as maturida-
des acordadas na data de relato. Os montantes divulgados nos quadros abaixo sao os fluxos de caixa contratuais nao descontados, enquanto o Banco
gere 0 risco de liquidez inerente baseado nas obrigactes de pagamento contratuais nao descontadas:

Depdsitos e contas correntes

3-12meses Acimade 5 anos

Até 1 mes

Credores e acréscimos de custos

Acimade 5 anos

3-12meses

Depositos e contas correntes 9.621.283 1191978 2.113.240 = = 12.926.501
Credores e acréscimos de custos - 486.501 - - - 486.501
9.621.283 1.678.479 2.113.240 - - 13.413.002

29.4 Activos detidos para gestao dorisco de liquidez

Os activos disponiveis destinados a cobertura dos passivos e cobertura dos compromissas de empréstimos assumidos incluem os valores em nume-
rario; depdsitos junto ao Banco de Mogambique; itens relacionados com as cobrancas e outros elegiveis; empréstimos e adiantamentos aos bancos
e aos Clientes. No decurso normal dos negaocios, a proporgéo dos empreéstimos a Clientes, contratualmente reembolsdveis no prazo de um ano sera
alargado. Adicionalmente, alguns titulos de tesouraria e outras facturas foram utilizados para cobrir determinados passivos. O Banco pode ultrapassar
situacdes de falta de liquidez com a venda de titulos de tesouraria ou com a obtengdo de empréstimos.

Os depositos a prazo incluidos no caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados nas datas de vencimento contratuais, mas podem ser chama-
dos a vista.

Os quadros abaixo indicam a situagao de liquidez total do Banco, tal como apresentada a Direccdo, numa base de fluxo de caixa ndo descontado.

Activos

Activos nao
liquidos

Acimade5

Até 1 mes 1-3meses | 3-12meses 1-5anos anos Total

Caixa e equivalentes de caixa
Activos financeiros derivados
Titulos de Investimento
Créditos a Clientes

Contas a receber

Activos por impostos correntes
Activos tangiveis

Activos por impostos diferidos

Activos intangiveis

Total dos capitais proprios e passivo

Passivos nao
financeiros

Acimade5

Até 1 mes 1-3meses | 3-12meses 1-5anos anos

Depositos e contas correntes
Credores e acréscimos de custos
Passivos Financeiros derivados
Provisdes

Passivos por impostos diferidos

Total de capitais préprios

Variagaoliquida-2018

Acimade5 | Activosnao
1-3meses | 3-12meses | 1-5anos anos liquidos Total

Activos
Caixa e equivalentes de caixa 5.080.168 - - - - - 5.080.168
Activos financeiros derivados = = = = = 13.260 13.260
Titulos de Investimento 220.000 590.000 3.361.032 650.000 = = 4.821.032
Créditos a Clientes 2.409.932 50.727 366.900 1.925.153 1.200.667 (1.519.541) 4.433.838
Contas a receber = = 6.659 123.158 3.240 60.042 193.099
Activos por impostos correntes - - 62.369 - - - 62.369
Activos tangiveis 8.345 16.603 73.034 238475 414537 = 750994
Activos por impostos diferidos = = = 200.532 = = 200.532
Activos intangiveis 1.816 3.558 15650 13.906 - - 34.930
7.720.261 660.888 3.885.644 3.151.224 1.618.444 (1.446.239) 15.590.222

(14/15)

Acimade5 | Passivosnao
anos financeiros Total

Total dos capitais préprios e passivo

Depdsitos e contas correntes 9.621.283 1.191.978 2.113.240 = = - 12926501
Credores e acréscimos de custos 22.455 662.596 = = = 19.060 704.111
Provisdes = = = = = 20.166 20.166
Passivos por impostos diferidos - - - 11,505 - - 11,505
Total de capitais proprios = = = = = 1.927.939 1.927.939

9.643.738 1.854.574 2.113.240 11.505 - 1.967.165 15.590.222
Variacaoliquida-2017 (1.923.477) (1.193.686) 1.772.404 3.139.719 1.618.444 (3.413.404) (0)

29.5 Itens nao reconhecidos no balanco

(a) Garantias bancarias

Os compromissos de empréstimos assumidos pelo Banco perante os seus Clientes e os montantes contratualmente envolvidos encontram-se divul-
gados no quadro abaixo.

(b) Outros compromissos de crédito
Informagdes sobre outros compromissos de crédito encontram-se divulgados no quadro abaixo.

(c) Obrigacoes do leasing operacional

Nas situagGes em que o Banco € locatério, os pagamentas minimos, dos contratos que ndo poderdo ser cancelados, encontram-se divulgados no
quadro abaixo.

Garantias

Cartas de Crédito

Acimade 5 anos

Inferiora 1 ano

Linhas de Crédito ndo utilizadas

Compromissos relativos a locagao operacional

Acimade 5 anos

Inferiora 1 ano

Garantias 995,567 = = 995,567
Cartas de Crédito 113.659 = = 113.659
Linhas de Crédito ndo utilizadas 1.348.816 = = 1.348.816
Compromissos relativos a locagao operacional 74194 266.938 - 341.132

2.532.236 266.938 - 2.799.174

30.JUSTO VALOR DE ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

0 justo valor de instrumentas financeiros negociados em mercados activos na data do balango é baseado no prego de mercado cotado ou no
preco cotado por operadores de mercado (preco oferecido para posi¢des longas e preco pedido para posicoes curtas), sem nenhuma deducao
dos custos da operacao. Para todos os outros instrumentos financeiros ndo cotados num mercado activo, o justo valor é determinado usando
técnicas proprias de avaliagdo. As técnicas de avaliacao incluem técnicas de valor actual liquido, comparacdo com instrumentos equiparados
para 0s quais existam precos de mercado observaveis, modelos de fixagdo de precos de opgdes e outros modelos de avaliagdo relevantes. Tais
instrumentos financeiros inicialmente s&o reconhecidos ao preco da transacgao, que é o melhor indicador de justo valor, embora o valor obtido
do modelo relevante de avaliacdo pode diferir. A diferenca entre o preco de transacgao e o valor modelo, comummente refere-se como “lucro
ou perda do primeiro dia”, ou é amortizado sobre a vida da transaccéo, deferido até que o justo valor do instrumento possa ser determinado
usando entradas observaveis do mercado, ou realizado através de acordo.

A tabela a seguir representa uma andlise dos instrumentos financeiros mensurados ao justo valor pelo nivel da classificacao hierarquica ao
justo valor; para os quais a divulgacao do justo valor é requerida. Para os outros instrumentos financeiros, o justo valor € aproximadamente
igual a quantia escriturada.

Qantia
escriturada

Activos

Nivel 1

Nivel 2 Nivel 3

Titulos de investimento designados ao justo valor por via de outro
rendimento integral

Titulos de investimento mensurados ao custo amortizado
Empréstimos e adiantamentos a Clientes

Total de activos financeiros

Passivos

Depdsitos e contas correntes

Total de passivos financeiros ao custo amortizado

Durante o periodo corrente do relatdrio, ndo houve activos ou passivos mensurados ao justo valor em uma base ndo-recorrente.

Qantia
escriturada Total Nivel 1

Activos

Titulos de investimento 4.821.032 4.821.032 4.821.032
Empréstimos e adiantamentos a Clientes 4.433.838 4.433.838 = 4.433.838
Total de activos financeiros ao custo amortizado 9.254.870 9.254.870 = - 9.254.870
Passivos

Depdsitos e contas correntes 13002521 13.002521 - 13.002.521
Total de passivos financeiros ao custo amortizado 13.002.521 13.002.521 - - 13.002.521

mm» como podemos ajudar?
Nao figue na fila,

efectue o seu depdsito no ATM

siga as instructes no ATM para depasitos

Disponivel nos seguinte balcdes (Maputo):
Balcdo Baixa | Balcdo Alto-Maé | Balcdo Matola

0 FNB Mogambique é uma subsididria do grupo FirstRand, que é a maior instituigao financeira em Africa, por capitalizagao de mercado.

como podemos ajudar? e



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018

31.RISCO OPERACIONAL

O Risco operacional resulta, essencialmente, de perdas originadas por falhas na prossecucao de
procedimentos internos, por comportamentos das pessoas ou dos sistemas informaticos, ou ainda,
por eventos externos a organizacdo tais como legais e regulamentares.

Diferentemente de outros tipos de risco, o risco operacional € um risco que nao € assumido delibe-
radamente durante a actividade. Existe em graus variados, em todas as actividades organizacionais.
As principais fontes desse risco incluem:

e Fraude;

e Cumprimento dos regulamentos;

e Recrutamento;

e Formacao e retencao de talento;

e Confianca nos processos operacionais;

e Seguranca dos sistemas de informacao;

e Subcontratacdo de operacoes;

e Dependéncia em fornecedores chaves;

¢ |mplementacdo de mudancas estratégicas;

e Erro humano;

e Qualidade dos servicos; e

e |mpacto social e ambiental.
O risco operacional pode ser dividido entre frequéncia elevada/ severidade baixa, isto &, eventos
que podem ocorrer de forma regular mas que expdem o Banco a um baixo nivel de perdas; e baixa

frequéncia/ alta severidade, que constituem eventos que sdo por norma raros, mas que a aconte-
cerem podem acarretar perdas significativas para a organizacao.

0 Banco esforca-se por reduzir estes riscos através da manutencao de uma estrutura empresarial
e de sistemas de controlo interno fortes, complementados por um sistema de valor saudavel. A
Direcgdo é responsavel pela introdugdo e manutencao de processos e procedimentos operacio-
nais eficientes, encontrando-se estes documentados em diversos manuais, 0s quais sao objecto
de revisao periddica por forma a contemplar alguma necessidade de mudanca. O Departamento
de Auditoria Interna revé a eficdcia dos controlos e procedimentos internos, recomendando me-
lhorias a gestao sempre que tal seja aplicavel.

A responsabilidade pelo desenvolvimento e implementacgéo dos controlos que permitem mitigar
0 risco operacional é dos gestores séniores de cada unidade de negdcio. Esta responsabilidade &
suportada por procedimentos formais e informais, tais como:

¢ Segregacdo adequada de funcdes, incluindo a autorizagédo independente de operacdes;
e Reconciliagdo e monitoramento de transacces;

e Cumprimento de requisitos legais e regulamentares

e Documentacao de controlos e procedimentos;

¢ \Verificagdo periddica dos riscos operacionais e adequacdo dos controlos e procedimentos
de mitigacao dos riscos;

e Reporte regular das operacoes financeiras e operacionais e proposta de desenvolvimento
do plano de contingéncias;

e Formacao e desenvolvimento profissional;

¢ |mplementacdo de normas sobre ética.

Aresponsabilidade de desenvolver e implementar controlos que permitam mitigar o risco operacio-
nal comega com os gestores séniores de cada unidade de negdcio. Esta responsabilidade € apoiada
por procedimentaos formais e informais, tais como:

e Requisitos para segregacado apropriada de funcoes, incluindo a autorizacdo independente
de transacoes;

e Requisitos para a reconciliacao e monitoramento de transacdes;

e Cumprimento de requisitos legais e outros requisitos;

e Documentacao de controlos e procedimentos;

e Avaliagéo periddica dos riscos operacionais enfrentados e a adequacao dos controlos e
procedimentos para tratar dos riscos identificados;

e Requisitos para o relato de perdas operacionais e proposta de desenvolvimento de acoes
corretivas de planos de contingéncia;

e Formacao e desenvolvimento profissional; e

e Standards éticos e comerciais.

32.RISCO DE SOLVENCIA

0 capital e a manutencao de niveis adequados de reservas sdo evidéncia do compromisso
dos accionistas em assegurar a continuidade das operacoes e a solvéncia do Banco. O risco
de solvéncia é medido pelo racio de adequacdo de capital, o qual requer que o capital seja
mantido em relagdo as classificactes do risco ponderado do activo. O Banco e os seus ac-
cionistas assumiram o compromisso de reter um capital suficiente para manter o racio de
adequacéao acima dos niveis exigidos pelo Banco de Mogambique, o qual se encontra fixa-
do em 9%. O récio de solvabilidade do Banco em 31 de Dezembro de 2018 era de 15,01%
(2017:15,27%).

33.GESTAO DO CAPITAL

Os objectivos do Banco relativamente a gestao do capital (que € um conceito mais amplo do que
os fundos proprios evidenciados no balango), sao:

e Cumprir com os requisitos de capital exigidos pelo Banco de Mogambique, instituicao
responsavel pela regulacdo do sector de actividade onde o Banco opera;

e Salvaguardar a capacidade do Banco em termos de continuidade das suas operagoes de
forma que possa continuar a gerar resultados para os accionistas e beneficios aos restantes
interessados; e

e Manter uma forte estrutura de capital que possa servir de suporte ao desenvolvimento das
suas actividades.

A adequacao dos niveis de capital e a sua manutencgdo para efeitos reguladores € objecto de mo-
nitoria regular por parte da Direccao do Banco, utilizando esta, para o efeito, técnicas baseadas nas
instrucdes recebidas do Banco de Mogambique para efeitos de supervisdo. Ainformagao requerida
¢ partilhada com o Banco de Mogcambique numa base mensal. O Banco de Mocambique requer
gue cada Banco ou grupo financeiro:

e Mantenha um valor minimo de capital regulamentar no montante de 540.000.000 de
Meticais; e

e Mantenha um racio de adequacao do capital regulamentar igual ou superior a um minimo
de 9%.

(15/15)

O capital regulamentar do Banco é apurado de acordo com as normas regulamentares aplicaveis,
nomeadamente com o disposto nos Avisos n°s. 11/6BM/2013,12/GBM/201 13/GBM/2013,
15/GBM/2013, 16/GBM/2013, and 8/GBM/2017 do Banco de Mogambique. Os fundos pro-
prios totais resultam da soma dos fundos préprios de Base (Tier I) com os fundos préprios com-
plementares (Tier Il):

e Fundos proprios de base ou capital Tier I: capital social (liquido do valor escriturado das
accoes), ganhos relativos a interesses minoritarios decorrentes do processo de consolidagao,
lucros acumulados e reservas criadas pela aplicacao de resultados retidos. O valor
contabilistico do goodwill, quando aplicavel, ¢ deduzido para efeitos de determinagéo do
valor do capital Tier I: e

e Fundos proprios complementares ou Capital Tier Il: sdo constituidos essencialmente por
empréstimos subordinados, provisdes para perda de imparidade colectiva e ganhos potenciais
gerados pela valorizagdo ao justo valor de instrumentos de capital classificados como
disponiveis-para-venda.

0 risco ponderado dos activos € mensurado por meio de uma classificacdo hierarquica de cinco
ponderadores de risco, classificados de acordo com a natureza, e reflectindo uma estimativa do
crédito, mercado e outros riscos associados de cada activo e de cada contraparte, tendo ainda em
consideracdo qualquer garantia ou colateral elegivel. Tratamento idéntico é adoptado relativamente
as exposicdes nao reconhecidas no balango, com ligeiros ajustamentos, por forma a reflectirem as
perdas potenciais face a natureza da contingéncia.

0 quadro abaixo sumariza a decomposicao do capital regulamentar e os racios do Banco para
os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017. Durante estes dois anos, o Banco
cumpriu integralmente com todos 0s requisitos a que esteve sujeito em termos do seu capital.

Accdes ordinarias 2.261.547 1.957.547
Reservas 145.230 145.230
Resultados transitados (1.049.422) (202.170)
Capital Tier 1 1.357.355 1.900.607
Activos intangiveis (33.067) (34.930)
Excesso do limite de crédito 1021 1.056
Outras dedugdes ao capital (provisdes regulamentares) (33.448) (384.396)
Total de deducgées (65.494) (418.270)
Capital Regulamentar 1.291.861 1.482.337
Exposicoes registadas no balanco 7.052.258 7284511
Exposicoes nao registadas no balanco 1.119.238 1.163.179
Risco operacional 277428 231.356
Risco de mercado 627.867 1.027.480
Total dorisco ponderado dos activos 9.076.791 9.706.526
Racio de solvabilidade 14,23% 15,27%

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

Dando cumprimento &s disposi¢des legais e estatutarias, o Conselho Fiscal vem submeter a V.Exas. o
seu Relatério e emitir o Parecer sobre o Relatorio de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras para o
exercicio findo em 2018, apresentados pelo Conselho de Administragéo do FNB Mogambique, S.A.

0 Conselho Fiscal teve acesso & informagio que considerou relevante para o cabal exercicio das suas
fungoes. Reuniu trimestralmente com o Conselho de Administracao, Comité de Auditoria e Comité de
Risco.

Ao longo do exercicio, este Conselho Fiscal dedicou especial atencao, mas néo limitando, a:

Desenvolvimento e accbes de reestruturacao interna;

Regular revisdo das demonstragoes financeiras;

Revisao das constatacoes da Auditoria Interna;

Revisao das constatacoes do Banco de Mocambique;

Revisao dos relatorios de Auditoria Externa;

Acompanhamento das decisdes do Consetho de Administracan
Acompanhamento das decisdes do Comité de Auditoria e do Comité de Risco.

O Conselho Fiscal apreciou o teor do relatdric dos Auditores Externos relativa as Demonstragdes
Financeiras do Exercicio findo a 31 de Dezembro de 2018.

O Conselho Fiscal é de opinido que as demonstracbes financeiras do exercicio econdmico de 2018,
apresentam de forma verdadeira e apropriada os resultados do FNB Mocambique S.A., e foram
preparadas de acordo com as Normas Financeiras de Relato Internacional, e estdo de acordo com a Lei
e disposicbes estatutarias, assim come as normas emitidas pelo Banco de Mogambique.

0 Consetho Fiscal é de parecer que a Assembleia-Geral Anual:

(i) Aprove o Relatdrio do Conselho de Administracdo e as Demonstragdes Financeiras relativas ao
exercicio econémico de 2018; e
(if) Concorde com a proposta do Conselho de Administracio para a transferéncia dos prejuizos do

exercicio de 320 064 milhares de Meticais para resultados transitados.

Maputo,28 de Marco de 2019
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos accionistas do
FNB Mogambique, S.A.
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras do FNB Mogambique, S.A. {¢ banco), constantes das paginas 6 a 69, que compreendem o
balango em 31 de Dezembro de 2018, a demonstragao do rendimento integral, a demonstragao das alteragbes no capital propric e a
demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, bem como as notas as demonstrag@es financeiras, incluindo um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinigo, as demonstragbes fi iras anexas

P de forma
materials, a posigZo financeira do FNB Mogambigue, 8.A, em 31 de Dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de

e apropriada, em todos os aspectos

caixa relativos ao ano findo naquela data, de acorde com as Normas Internacionais de Relato Financsiro.

Bases para a opinldo

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionals de Auditoria (ISA). As nossas responsabilidades nos lermos
dessas normas estao descritas na secgéo Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das DemonstragBes Financeiras deste relatdrio.
Somos independentes do banco de acordo com o8 requisitos éticos nos termos do Cédigo de Etica da Ordem dos Contabilistas &
Auditores de Mogambique, o qual esta em conformidade com o Cédigo de Etica promulgade pelo Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA), drgdo da IFAC - Intemational Federation of Accountants, @ cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nesses requisitos.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinigo.

idades da Admini 30 pelas coes fi
O Consslho de A 30 & responsavel pela preparagéo e ap 30 apropriada das d financeiras de acordo
com as Normas Internacionals de Relato Financeire, e pelo controlo interno que ela ine ser ario para pemitir a preparag

de demonstragbes financeiras isentas de distorgéio material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, o Conselho de Administragao & responsével por avaliar a capacidade de se manter em

continuidade, divulgando, quando aplicavel, as malérias relativas a e usando o p da continuidade a menos que

o Conselho de Administrag#o tenha a intengéio de liquidar a Sociedade ou cessar as oun&o tenha al realista sendo

fazé-lo.

Directors: X Botha M) Jarvis | Machado

Asseciate of Deloitte Africa, a Member of Deloitte Touche Tohmatsy Limited

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Di Fi

Qs nossos objetivos consistem em obter seguranga razoavel sobre se as demanstragdes financeiras como um todo estao isentas de
distorgae material, devido a fraude ou a erro, e em emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel & um nivel
elevado de seguranga mas n4o é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detectara sempre uma distorgao
material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s2o considerados materiais se, isolados ou conjuntamente,
e possa

esperar que i decisGes economicas dos utilizadores tomadas na base dessas demonstragdes

financeiras.

Camo parte de uma auditoria de acardo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos cepticismo profissional durante a
auditoria e, também:

=  Identificames e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragBes financeiras, devido a fraude ou a erro,

conceb: e s procedimentos de auditoria que respondam a esses risces, e obtemos prova de auditoria que

seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detectar uma distorgo
material devido a fraude & maior do que o risco para uma distorgéo devido a erro dado que a fraude pode envolver conluio,

80, omissoes jonais, falsas ou

posicao ao controlo infemo.

»  Obtemos uma compresnséo do controlo intemo refevante para a auditoria com o objectivo de conceber procedimentos de
auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n4o para expressar uma apini&o sobre a eficacia do controlo interno
da Sociedade.

s Avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respectivas
divulgagdes feitas pela admini ),

»  Concluimos sabre a apropriagae do uso, pela administragdo, do pressupasto da continuidade e, com base na prova de
auditoria obtida, se existe uma incerleza material relacionada com acontecimentos ou condigbes que passam pér em divida
a capacidade da Sociedade em continuar as suas operagdes. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atengo no nosso relatorio para as divuigagdes relacionadas incluidas nas demonstragbes financeiras ou, caso
essas diviigagbes nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusbes sio baseadas na prova de
auditoria obtida até & data do nosso refatéric. Porém, futuros acontecimentos ou condigdes podem provocar que a entidade
descontinue as operagdes.

«  Avaliamos a apresentagao, estrutura e contelido global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgagdes, e se
essas coes fi i p as transagles e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentagao apropriada.

Comunicamos com o Conselho de AdministragZo, entre outros assuntos, 0 ambito € o calendario planeado da auditoria, e as matérias
relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia de controlo interno identificada durante a auditoria,

Deloitte & Touche (Mogambique), Lda

Firma de Auditoria Registada n°. 09/SCA/OCAM/2014, representada por;
Jacinto Delgado

Partner

Auditor Certificado n®. 91/CAIOCAM/2017

Maputo
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O Parceiro
para o Gas Natural.

Temos orgulho de ser parte do Grupo financiador do Projecto FLNG Coral Sul.

A Plataforma Flutuante de Gas Natural Liquefeito (FLNG) Coral Sul, no valor de
USD 4.87 mil milhées, é a primeira do género em Africa. A unidade ird operar a 80
km da costa, extraindo gas a 2km de profundidade e produzindo
aproximadamente 4 milhdes de toneladas de gas liquefeito por ano para
exportacao. O RMB foi o0 Banco Africano que assumiu o maior compromisso de
financiamento nesta operacao, o que demonstra a nossa capacidade de
alavancar oportunidades para os nossos Clientes no sector do Qil & Gas.

Saiba mais sobre as nossas solucoes de Corporate e Banca de Investimento em
fnb.co.mz ou contacte-nos +25821 355999

Plataforma Flutuante de Gas Liquefeito (FLNG)

Em parceria com

agﬂlRMB




